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ي رشاد ا*شرافبمفھوم ا*الزراعيين  يينرشاد ا*المشرفيينمعرفة يستھدف ھذا البحث تحديد درجة : الملخص
، معرفة أثر الخبرة والتدريب على المعرفة  وخطوات عملية اتخاذ القرار لحل المشك7ت، ووسائله،ومبادئه ،الزراعي

كمجال جغرافي *جراء   الزراعي في جنوب ووسط الدلتارشادا*إقليم تم اختيار منطقة وقد ، با*شراف ا*رشادي الزراعي
ممن لھم الزراعيين يين رشاد من ا*خصائيين ا* المبحوثينمع عن طريق ا
ستبيان بالمقابلةراسة، وجمعت البيانات ھذه الد
 ، والنسب المئوية،استخدمت التكرارات تم تفريغ البيانات، وقدوًا،  مبحوث268بعينة الدراسة حيث بلغت ة يإشرافمھام 

على للحكم ) ت(واختبار ومعامل ا
رتباط البسيط لبيرسون، ، لنتائج وا
نحراف المعياري لعرض ا،والمتوسط الحسابي
مبحوثين حديثي العھد با*شراف أن أكثرية ال :وكانت أھم النتائج على النحو التاليمعنوية الفروق بين المتوسطات، 

ي رشادي ا*فشرا في العمل ا*تھم تتراوح بين سنة وسبع سنواتانسبة من كانت خبربلغت حيث الزراعي ي رشادا*
 بنسبة  الزراعييرشاد ا*شرافروا دورات تدريبية في ا*أن غالبية المبحوثين لم يحضمن المبحوثين، % 59.3 الزراعي

 يرشاد ا*شراف ا* بمفھوممن إجمالي المبحوثين لديھم معرفة عالية% 18.3  قليلة جداأن نسبة، من المبحوثين% 71.6
 نسبتھم بلغتحيث الزراعي ي رشاد ا*شرافوثين لديھم معرفة متوسطة بمبادئ ا*ن ما يقرب من نصف المبحإ، الزراعي

 بلغت حيث  الزراعييرشاد ا*شرافأن غالبية المبحوثين لديھم معرفة متوسطة بوسائل ا*المبحوثين،  من% 48.5
ملية اتخاذ القرار لحل  من المبحوثين يعرفون الترتيب الصحيح لخطوات ع قليلةأن نسبة، من المبحوثين% 70.1نسبتھم 

ي الزراعي رشادي ا*شرافعدم وجود ع7قة بين الخبرة في العمل ا*من المبحوثين، % 13.4 بلغت نسبتھم المشك7ت حيث
توجد فروق معنوية بين المبحوثين عند تصنيفھم على أساس حضور دورات ، ي الزراعيرشاد ا*شرافوالمعرفة با*

 شرافي الزراعي، والمعرفة بوسائل ا*رشاد ا*شرافي لكل من المعرفة بمبادئ ا*ادرش ا*شرافتدريبية في مجال ا*
 .ي الزراعيرشادا*

  . اتخاذ القرار،يين الزراعيينرشاد المشرفين ا*،يرشاد ا*شرافا* ،المعرفة :الكلمات اJسترشادية

  والمشكلة البحثيةالمقدمة

وابط  وفق ض الزراعييرشادينبغي أن يسير العمل ا*
 ، الزراعيرشادومعايير تحكم أداء جميع العاملين في ا*

 يمارسون أعمالھم  الزراعيرشادالعاملين با*ن pذلك و
 ومن ، ومع جماعات متباينة،ية في مواقع متناثرةرشادا*

 و
 يمكن السيطرة على عمل ھذا .أجل تحقيق أھداف شتى
تفق ومعايير مس أسبشأنه إ
 إذا كان الجميع يلتزمون 

عليھا تؤدي إلى عدم حدوث تضارب بين اpعمال 
ي إرشادأن يسھم كل جھد ، و من جھة الزراعيةيةرشادا*

وھذا كله 
 . في تحقيق اpھداف المرجوة من جھة أخرى
 الزراعي أجزاء رشاديتم إ
 إذا كان جميع العاملين في ا*

 .  له ضوابطه ومعاييرهمتكاملة من بناء واحد

 تسمية البناء الذي يضم كل العاملين وقد أصطلح على
وقد .  الزراعييرشاد التنظيم ا*اسم الزراعي رشادفي ا*

 للعديد من  المصري الزراعييرشاد ا*التنظيمتعرض 

 من القرن العشرين الثانيالتعدي7ت التنظيمية خ7ل النصف 
ھي  خمس مستويات تنظيمية فيًيقع حاليا حيث ، المي7دي

 الزراعي، رشادxدارة المركزية لxالمكتب الفني ل(
 : )2015، عبد ال7 وآخرون؛ 2012

 الوطني المستوى

ويتكون من وحدات تنظيمية تغطى بخدماتھا جميع 
مناطق الجمھورية ويتضمن ھذا المستوى ست وحدات 

الزراعي،  رشاد المركزية لxا*دارة-1:ھيتنظيمية مميزة 
 اpعلى لمجلسا-3 ،الزراعي رشاد العامة لxا*دارة-2

xوالتنميةالزراعي رشاد بحوث ا*معھد-4 ،الزراعي رشادل  
 .ا*ع7مي الدعم مراكز -6 ،لجنة تطبيق البحوث -5 ،الريفية

 اVقاليم مستوى

 منطقة -1:ھيية إرشادتقسم الدولة إلى تسع أقاليم 
 الزراعي رشاد ا*منطقة -2 . بشمال الدلتاالزراعي رشادا*
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 بشمال الزراعي رشاد ا*منطقة -3.ا بشمال غرب الدلت
 .  الدلتاالزراعي بشرق رشاد ا*منطقة-4وسط الدلتا 

 منطقة -6.الدلتا بجنوب وسط الزراعي رشاد ا*منطقة -5
 رشاد ا*منطقة -7 .الصعيد بشمال الزراعي رشادا*

 الزراعي رشادمنطقة ا* -8.  بمصر الوسطىالزراعي
 . بسيناءالزراعي رشادمنطقة ا* -9. بمصر العليا

 المحافظات مستوى

تقع مسئولية قطاع الزراعة لكل محافظة على وحدة 
تنظيمية تسمى مديرية الزراعة ويوجد بكل مديرية زراعة 

xالزراعي رشاد ويرأسھا مدير ا*الزراعي رشادإدارة ل 
 الزراعي رشاد ا*مفتشي ويعاونه عدد من بالمحافظة،

 الزراعي رشادم إدارة ا*وتقو. يينرشادواpخصائيين ا*
 التي المحافظة في الزراعي يرشادا*بإدارة وتنظيم العمل 

 .  وجد بھات

 المراكز مستوى

 إدارة زراعية تتولى مسئولية إدارييوجد بكل مركز 
ويوجد بكل إدارة زراعية قسم .  بالمركزةالزراعقطاع 

اونه ، ويعالزراعي رشاد مفتش ا*يرأسه الزراعي رشادا*
 .يينرشادمن المشرفين ا*عدد 

 القرىعلى مستوى 

ي على مستوى القرية من عدد رشاديتكون التنظيم ا*
من المرشدين الزراعيين يتعاونون في أداء المھام 

 من خ7ل الجمعية التعاونية ية بالقرية مع الزراعرشادا*
ية مزودة رشادعدد من المراكز ا*كما يوجد . الزراعية

ية والبصرية وكافة المطبوعات بكافة اpجھزة السمع
 . ية والكتب الزراعيةرشادوالنشرات ا*

على جانب كبير الزراعي ي رشاد ا*شرافويعد ا*
ي الزراعي كأحد المجا
ت رشادمن اpھمية في التنظيم ا*

الھامة والمترابطة مع عناصر الوظائف ا*دارية من 
تخطيط، وتنظيم، وتنسيق، وتوجيه، وتقييم pنشطة 

ويتولى ). Clark, 1977(مرشدين الزراعيين الوظيفية ال
أفراد متخصصون ھم الزراعي  يرشادا* شرافمھمة ا*

ي رشاد ا*، والمشرف الزراعيونيونرشادا*المشرفون 
الشخص " بأنه) 1993 (الشنوانيالناجح يعرفه الزراعي 

 يستطيع أن يدفع ويوجه جھود المرشدين الزراعيين الذي
. "عمل المطلوب منھم بأعلى درجة من الكفاءةإلى القيام بال

 أن يكون المشرف ينبغيأنه  )1983( يرى العادلي لذلك
 من اpشخاص المشھود لھم بالكفاءة الزراعي يرشادا*

 قيادة وتوجيه المرشدين في عليه ا
عتمادوالفاعلية ويمكن 
ية رشاد نقل وتوصيل التوصيات ا*فيالزراعيين 

 مواقع فيإلى الزراع المستھدفين الزراعية المستحدثة 
 .  الميدانيتطبيقھا 

 ي الزراعيرشاد ا)شرافا)

عملية تعليمية " ھو شرافأن ا*) 1988(بھجت يذكر 
تربوية مستمرة والتي يستطيع من خ7لھا المشرف 

خلق الجو المناسب للمرشدين الزراعي ي رشادا*
  حتى تتحسن كفاءتھم فيالذين يشرف عليھمالزراعيين 

ًالعمل عن طريق النمو الشخصي أو
، وا
ستفادة من 
 شرافا*) 1983 (ماوندر ويعرف ًخبراتھم التطبيقية ثانيا

عبارة عن قيام المشرفين " بأنه  الزراعييرشادا*
 بتوجيه المرشدين الزراعيين  الزراعيينيينرشادا*

ية بھدف رشادمباشرة أثناء مزاولتھم لمھامھم الوظيفية ا*
ً وتحسين فاعلية أدائھم لھذه المھام أم7 في ،ءتھمرفع كفا

 ".  الزراعي المأمولة في الريفرشادتحقيق أھداف ا*

ي رشاد ا*شراف لxأن) 2016(ويذكر الحصاوي 
 :العديد من العناصر اpساسية أھمھا ما يلـــي

بمعنى أنه : ي الزراعي عمليةرشاد ا*شرافأن ا* -1
يتم على خطوات ويتكون من عناصر متفاعلة سويا، 

 و
 يتم دفعة واحدة أو على ، ومتصلة،ومراحل متتابعة
 .دفعات منفصلة

 اتصالي الزراعي عبارة عن رشاد ا*شرافأن ا* -2
الزراعي كمتصل ي رشاد بين المشرف ا*ا
تجاهثنائي 

ح بتبادل المعلومات م يس كمتصل بهوالمرشد الزراعي
 يحمل تجاها
حادي أ اتصالواpفكار، و
 يقتصر على 

 .، بل يتم ا
تصال في اتجاھيينفقطالتعليمات 


 يتم : ي الزراعي عمل إداريرشاد ا*شرافأن ا* -3
عني  الزراعي، ويرشاد تنظيم رسمي لxإطارإ
 في 
بين المشرف رسمية جود ع7قة تنظيمية ذلك و

  .الزراعي والمرشد  الزراعييرشادا*

معنى أنه ب: ي الزراعي عمل ھادفرشاد ا*شرافا* -4
 يةرشادمتكاملة من اpھداف ا* يسھم في تحقيق منظومة

 .الزراعية

 ھي :ي الزراعي له غاية نھائيةرشاد ا*شرافأن ا* -5
 مما ينعكس ،ية الزراعيةرشادزيادة جودة الخدمة ا*

 .على تحقيق التنمية الريفية المتواصلة

ي رشاد ا*شرافعلى ما سبق يمكن تعريف ا*وبناء 
عملية تفاعل متبادل بين المشرف "نه أالزراعي ب

 ومرؤوسيه من المرشدين الزراعيين  الزراعي،يرشادا*
ية الزراعية رشاددف مساعدتھم على أداء أعمالھم ا*بھ

ية رشاد تساعد علي زيادة جودة الخدمة ا*بصورة
 ". وتحقق التنمية الريفية المتواصلة،الزراعية

 ي الزراعيرشاد ا)شرافمبادئ ا)

 بصورة مقبولة  الزراعييرشاد ا*شرافيتم ا*لكي 
بالمبادئ يين الزراعيين رشادالمشرفين ا*ينبغي أن يلتزم 

عبد ال7 وآخرون ؛ 2012قشطة، ؛ 1992عمر، (تية ا�
2015( : 
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د السلطة المختصة في الجھاز دتح: مبدأ التنظيم -1
ي رشادي ا*شراف العمل ا*أطرافي الزراعي رشادا*

ق والواجبات المتبادلة ل�طراف  والحقوالزراعي
 .ومقدار ونوع ومدى السلطة


 يتم شرافرغم السلطة فإن ا*: مبدأ الديمقراطية -2 
 .يةمعن الباpوامر وإنما بالتشاور وا
تفاق بين اpطراف

 من خ7ل خطة واضحة شرافيتم ا*: مبدأ التخطيط -3
 .تتضمن اpھداف والوسائل والتوقيت

ر نتائج العلم وتجنب ا
جتھادات تطبيق آخ: مبدأ العلمية -4
 .غير المدروسة

ينبغي ا
جتھاد المستنير للوصول الى : مبدأ ا
بتكارية -5
 .وسائل مبتكرة

اللوائح وحدھا 
 :  ا*يجابيةيةشرافا*مبدأ الع7قة  -6
تحكمنا وإنما يحكمنا المعاملة بالمعروف خاصة أن 

ية قد تستمر فترة وليست من النوع شرافالع7قة ا*
 . لعابرا

ھناك جانب شخصي في : مبدأ تقدير مشاعر المرشدين -7
الع7قة رغم رسميتھا وشخصيات ا
فراد تؤثر في 

 .أعمالھم لذا يعامل كل حسب ظروفه

ا
فراد يختلفون من حيث قدراتھم : مبدأ الفروق الفردية -8
ودوافعھم واتجاھاتھم الشخصية ولذلك يلزم تنويع 

مل كل مرؤوس كل ، ويعايةشرافا*الطرق والوسائل 
 .حسب ظروفه

الزراعي ي رشاداختيار المشرف ا*: مبدأ التوقيت -9
 .التوقيت المناسب ذو اpثر الكبير على نجاح البرنامج

 ومعرفة النتيجة ،ي نتيجةإشرافلكل جھد : مويمبدأ التق -10
للجھد السابق تفيد لتوجيه الجھد ال7حق ف7بد من 

 .يشرافم المستمر للعمل ا*ويالتق

 يرشاد ا)شراف ا)لوسائ

ي الزراعي استخدام عدد من رشاديمكن للمشرف ا*
 سويلم،؛ 1992 عمر،(ھي  يةشرافا* للقيام بمھامه وسائلال

1998(                    : 

ي رشاد الم7حظة أن يقوم المشرف ا*تعنى :الم7حظة -1
بمراقبة المرشد الزراعي أثناء تأدية عمله الزراعي 

 تري أداؤه لدوره من مواطن قوةللتعرف على ما يع
 .  فيصححھا له ومواطن ضعففيثني عليھا،

ھي وثائق تنظيمية مكتوبة يعدھا المرشدون : التقارير -2
الزراعيون يسجلون فيھا أنشطتھم اليومية الميدانية مع 
المزارعين ويرفع كل مرشد زراعي تقارير إلى 

 الذي يعتبر رئيسه  الزراعييرشادالمشرف ا*
 يرشادوعندما يطلع المشرف ا*.  في العملالمباشر 

فيثني  على التقارير يمكنه أن يميز نقاط القوة الزراعي
 ونقاط الضعف في عمل كل مرشد زراعيعليھا، 

 .فيصححھا

ي شرافا
جتماع ا*: ي الفرديشرافا
جتماع ا* -3
 ا
تصال والتي تتم بين أساليبالفردي ھو أحد 

واحد فقط من وفرد الزراعي ي رشادالمشرف ا*
 .المرشدين الزراعيين من مرؤوسيه

تم بين المشرف ي :ي الجماعيشراف ا
جتماع ا* -4
وكل المرشدين الزراعي كرئيس، ي رشادا*

تنمية معارفھم ومھاراتھم الزراعيين من مرؤوسيه ل
وا
رتقاء بمستوى أدائھم إلى أعلي قدر ممكن من 

 .الكفاءة والفعالية لمھامھم الوظيفية

  الدراسـةمشكلـة

للتغلب على  ة ضرور الزراعييرشادا* شرافا*
 وتحد من تنفيذ  المرشدين الزراعيين تواجهالتيالمشك7ت 

 المشرفون يقوم حيث . الزراعيةيةرشادا*التوصيات 
 بإمداد المرشدين الزراعيين بما ونالزراعييون رشادا*

 .  الزراعييرشادالعمل ا* فييحتاجون إليه 

 يونإرشاد عاملون الزراعي يرشادا* افشرويتولى ا*
 يطلق عليھم الزراعي يرشادا* العمل فيلھم أقدمية 

المشرف  ومھمة . الزراعيينيينرشاد ا*المشرفين
ً وشمو
 من مھمة المرشد اتساعا أكثر  الزراعييرشادا*

 أداء في الزراعي يرشادا*ويعتمد التنظيم . الزراعي
يين رشاد ا*المشرفيين على ربقدر كبيدوره وتحقيق أھدافه 

د ي وعي وفھم جعلى حيث يجب أن يكونوا الزراعيين
 ذلك من معرفة يتطلبي وما رشاد ا*شرافلمفھوم ا*
 . وكيفية اتخاذ القراراتي ووسائلهرشاد ا*شرافبمبادئ ا*

معرفة   في استكشافدراسةتتلخص مشكلة اللذا 
ي رشاد ا*شرافبا*  الزراعيينيينرشاد ا*المشرفين

 .الذي يمارسونه على المرشدين الزراعيينالزراعي 
 ، ومبادئه،يرشاد ا*شراف بمفھوم ا*لمامھمإمعرفة ب

لنھوض وعملية اتخاذ القرار لحل المشك7ت وا ،ووسائله
تبلورت مشكله الدراسة قد  و.ية الزراعيةرشادبالخدمة ا*

 :في محاو
ت ا*جابة على التساؤ
ت التالية

يين الزراعيين رشادة معرفة المشرفيين ا*ما ھي درج -1
 ي الزراعي؟رشاد ا*شرافالمبحوثين لمفھوم ا*

يين الزراعيين رشادما ھي درجة معرفة المشرفيين ا* -2
 ي الزراعي؟رشاد ا*شرافالمبحوثين لمبادئ ا*

يين الزراعيين رشادما ھي درجة معرفة المشرفيين ا* -3
 لزراعي؟ي ارشاد ا*شرافالمبحوثين لوسائل ا*

يين الزراعيين رشادما ھي درجة معرفة المشرفيين ا* -4
 المبحوثين لخطوات عملية اتخاذ القرارات؟
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 ھل تتأثر معرفة المبحوثين لxشراف ا*رشادي الزراعي -5
 .بخبرتھم فيه وحصولھم على التدريب عليه

 أھـداف الدراســة

 :يلي بصفة أساسية تحقيق ما الدراسة هستھدف ھذت

 يين الزراعيينرشاد ا*المشرفيينعرفة  درجة مقياس -1
 . الزراعييرشادا* شرافمفھوم ا* لالمبحوثين

 يين الزراعيينرشاد ا*المشرفين درجة معرفة قياس  -2
 . الزراعييرشاد ا*شراف لمبادئ ا*المبحوثين

يين الزراعيين رشاد ا*المشرفين درجة معرفة قياس -3
 . الزراعييرشاد ا*شرافلوسائل ا*المبحوثين 

يين الزراعيين رشاد ا*المشرفين درجة معرفة قياس -4
المبحوثين لخطوات عملية اتخاذ القرارات لحل 

 . الزراعيةالمشك7ت

 يين الزراعيينرشادتحديد مدى تأثر معرفة المشرفين ا* -5
xشرافي بخبرتھم في ا*رشاد ا*شرافالمبحوثين ل 

ي الزراعي، وحضورھم لدورات تدريبية في رشادا*
 .ي الزراعيرشاد ا*شراف*مجال ا

 الفروض

 لھذه الدراسة على ةض البحثيويمكن صياغة الفر
 : النحو التالي

 شرافتوجد ع7قة ارتباطية بين الخبرة في ا* -1
متغيرات المعرفة ي الزراعي وبين كل من رشادا*

المعرفة بمفھوم : وھيالزراعي ي رشاد ا*شرافبا*
 يرشاد ا*شراف*ي، المعرفة بمبادئ ارشاد ا*شرافا*

 . الزراعييرشاد ا*شرافوالمعرفة بوسائل ا*

توجد فروق معنوية بين متوسطات متغيرات المعرفة  -2
المعرفة بمفھوم :  وھي الزراعييرشاد ا*شرافبا*
 شرافي، المعرفة بمبادئ ا*رشاد ا*شرافا*
ي؛ بين رشاد ا*شراف والمعرفة بوسائل ا*يرشادا*

يين الزراعيين عند رشاد ا*ينالمبحوثين من المشرف
تصنيفھم على أساس حضور دورات تدريبية في مجال 

 . الزراعييرشاد ا*شرافا*

 ام تم وضعھين السابقين البحثيينو
ختبار صحة الفرض
 . الصفريةمافي صورتھ

 لبيانات والطرق البحثيةمصادر ا

 إقليم جنوب في الزراعي رشاد منطقة ا*اختيارتم 
 *جراء ھذه الدراسة، جغرافي كمجالزراعي الالدلتا وسط 

 المنوفية والغربية ھيوتخدم تلك المنطقة ث7ث محافظات 
بمنطقة الزراعي  يرشادا* ويتوزع الجھاز والقليوبية،

ًيا منھا تسعة إرشادًالدراسة على أربعة وعشرين تفتيشا 

بمحافظة المنوفية، وثمانية بمحافظة الغربية، وسبعة 
يقومون ً فردا 268ويوجد بالمنطقة . بيةبمحافظة القليو

الغربية،  بمحافظة 90 منھم يرشادا* شرافبعمل ا*
المكتب  (القليوبية بمحافظة 52 بمحافظة المنوفية، و126و

xدارة المركزية لx2012  الزراعي،رشادالفني ل( . 

وتم  .بالمقابلة ا
ستبيانعن طريق وجمعت البيانات 
 ، والنسب المئوية، التكراراتتفريغ البيانات واستخدمت

،  وا
نحراف المعياري لعرض النتائج،والمتوسط الحسابي
ومعامل ا*رتباط البسيط لبيرسون واختبار ت للحكم على 

 .معنوية الفروق بين المتوسطات

 :وتم قياس المتغيرات البحثية على النحو التالي

 بالعمل ا)شرافي ا)رشادي الزراعيالخبرة 

ستخدام اpرقام الخام للسنوات التي قضاھا  باھاتم قياس
  . ا*رشادية الزراعيةيةشرافالمبحوث في عمله بالوظيفة ا*

ا)شراف ا)رشادي حضور دورات تدريبية في مجال 
 الزراعي

عن حضوره لدورات  بسؤال المبحوثتم قياسه 
ي الزراعي، وكانت رشاد ا*شراف ا* مجالتدريبية في

 1،2 وأعطيت ھذه ا*جابات درجات .و
أنعم، إما ا*جابة 
 .على الترتيب

 ي الزراعيرشاد ا)شرافا)مفھوم المعرفة ب

  :ھييتكون من عشر بنود مجمع  مقياس استخدامتم 

والمرشدين الزراعي  يرشادا* بين المشرف التفاعل -1
 . الزراعية بكفاءةيةرشادا*الزراعيين لتنفيذ المھام 

ين لتحقيق اpھداف  المرشدين الزراعيوتوجيه قيادة -2
 .المنشودةالزراعية ية رشادا*

  للمرشدين الزراعيين أثناء العملالنفسي الرضا توفير -3
 .يرشادا*

دين ـ أداء المرشيـفعف ـوة والضــاط القـــ نقدــديــتح -4
 .الزراعيين

 تواجه التي يرشاد ا* على مشك7ت العملالتعرف -5
 .المرشدين الزراعيين

التي تواجه المرشدين ت  حلول عملية للمشك7وضع -6
 . الوقت المناسبفيالزراعيين 

 جھود المرشدين الزراعيين بما يضمن تحقيق تنسيق -7
 .ي الزراعيرشادالجھاز ا*أھداف 

 .ً سير عمل المرشدين الزراعيين أو
 بأولمتابعة -8

 جھود المرشدين الزراعيين وتصحيح أخطائھم تقييم -9
  .ي الزراعيرشاد ا* العملفي
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شدين الزراعيين بالمعلومات والمھارات  المرتزويد -10
 .ية الزراعيةرشاد ا*المناسبة pداء أعمالھم

كل من مدى تعبر إلى أي وتم سؤال المبحوثين لبيان 
  الزراعييرشادا* شرافعن معنى ا*العبارات السابقة 

تعبر، وتعبر لحد ما، و
 : ھي بين ث7ث إجابات با
ختيار
على  1  ،2 ، 3 تدرجاتعبر، وأعطيت ا*جابات 

الترتيب، وجمعت درجات عبارات ھذا المقياس لتعبر عن 
 يرشادا* شرافمفھوم ا*المعرفة بالدرجة الكلية لمقياس 

، وحسب معامل ألفا للمقياس وكان مقداره الزراعي
ً وھو مرتفع نسبيا مما يدل على ص7حية المقياس 0.836

 . العلمي أغراض البحثفي ل7ستخدام

  الزراعييرشادا) شراف ا)بادئمالمعرفة ب

يتكون من عشر بنود لقياس  مجمع  مقياساستخدامتم 
 :ھيالزراعي  يرشادا* شرافمبادئ ا*المعرفة ب

 .   الديمقراطية -1

 .القرار تخاذ افي المرشدين الزراعيين الحرية إعطاء -2

 .الزراعيين بالفروق الفردية بين المرشدين ا
عتراف -3

  .  كرامة ا*نساناحترام -4

 . زراعي المسئولية لكل مرشد تحديد -5

  .ي الزراعيرشاد ا*شرافا* ة مكانوضوح -6

 يشرافا* وسائل جديدة لتحسين العمل واكتشاف ابتكار -7
 .ي الزراعيرشادا*

 . pداء المرشدين الزراعيينالدوري ويمالتق -8

  العملفي القيمة الفعلية للجھود المبذولة لكل فرد تحديد -9
 .ي الزراعيرشادا*

 أداء أعمالھم فيالمتميزين الزراعيين  المرشدين بةإثا -10
 .بكفاءةية الزراعية رشادا*

العبارات مدى تعبر  إلى أي وطلب من المبحوثين بيان
 من بين ي وا
ختياررشاد ا*شرافمبادئ ا*عن السابقة 

تعبر، وتعبر لحد ما، و
 تعبر، : ھيث7ث إجابات 
الترتيب،  على 1 ، 2 ، 3 درجاتوأعطيت ا*جابات 

وجمعت درجات عبارات ھذا المقياس لتعبر عن الدرجة 
 يرشادا* شراف ا*مبادئالمعرفة بالكلية لمقياس 

 وتم حساب معامل ألفا للمقياس وكان مقداره ،الزراعي
ً وھو مرتفع نسبيا مما يدل على ص7حية المقياس 0.640

 .  العلمي أغراض البحثفي ل7ستخدام

  الزراعييرشادا) فشرا ا)وسائلالمعرفة ب

 مقياس يتكون من خمسة بنود لقياس استخدامتم 
 :ھيالزراعي  يرشادا* شرافوسائل ا*المعرفة ب

 .)لمرشدين الزراعيينا( للمرؤوسين  المباشرةالم7حظة -1

 .المرؤوسين فرادى مع ا
جتماع -2

 .المرؤوسين جماعة مع ا
جتماع -3

 . الواردة من المرؤوسينالتقاريــر -4

 .  للمرؤوسينالميدانيـــــة الزيـارات -5

 ھماستعمال مدى يجيبوا عنوطلب من المبحوثين أن 
 من بين ث7ث ا
ختيارھذه الوسائل وذلك عن طريق 

، ولحد ما، و
 تستعمل، وأعطيت تستعمل: وھيإجابات 
، على الترتيب، وجمعت درجات 1،2،3 درجاتا*جابات 

وسائل عرفة مھذا المقياس لتعبر عن الدرجة الكلية لمقياس 
 وتم حساب معامل ألفا ، الزراعييرشادا* شرافا*

ً وھو مرتفع نسبيا مما يدل 0.799للمقياس وجاء مقداره 
 . العلمي أغراض البحثفي ل7ستخدامعلى ص7حية المقياس 

  القراراتخاذ بعملية المعرفة

بسؤال كون من خمسة بنود مجمع يت مقياس استخدامتم 
 اتخاذ عمليةخطوات لصحيح لالترتيب ا كل مبحوث عن

 المحتملةوضع قائمة البدائل  -2 . القـرارتقييم -1 :ھووالقرار 
 أفضل اختيار -4.  الفعليةة المشكلتحديد -3. لحل المشكلة

 . خطة لتنفيذ القراروضع -5  . لحل المشكلةالبدائل

 ،4 ،2 ،3 : ھووالترتيب الصحيح للخطوات الخمس
إجابة تعبر حوث درجة واحدة لكل عطى كل مبأ و.1، 5

 ترتيب صحيح pية خطوة من الخطوات الخمسعن 
وجمعت الدرجات لتعبر ، وصفر في حالة ا*جابة الخطأ

 من المشرفين ثعن الدرجة الكلية لمعرفة كل مبحو
 . بخطوات عملية اتخاذ القراريين الزراعيينرشادا*

 ةمناقشالالنتائج و

ئج البحثية والتي تناولت فيما يلي عرض ومناقشة النتا
حضور ، و الزراعييرشادي ا*شرافالخبرة بالعمل ا*

،  الزراعييرشاد ا*شرافا*مجال دورات تدريبية في 
ومبادئه، الزراعي، ي رشاد ا*شرافبمفھوم ا*المعرفة و

 .اتخاذ القرارعملية ، والمعرفة بخطوات ووسائله

  الزراعييرشادي ا)شرافالخبرة بالعمل ا)

ين حسب سنوات  توزيع المبحوث1تضح من جدول ي
ومن . ي الزراعيرشاد ا*يشرافخبرتھم في العمل ا*

 شرافالواضح أن أكثرية المبحوثين حديثي العھد با*
بة من كانت خبرتھم تتراوح بين سي حيث كانت نرشادا*

 ،من إجمالي المبحوثين% 59.3  ھيسنواتسنة وسبع 
 قدره  وانحراف معياري، سنة6.88قدره بمتوسط حسابي 

من المشرفين   المبحوثين وھذا مؤشر على كون. سنة3.75
 مما يشرافحديثي العھد بالعمل ا*يين الزراعيين رشادا*

في لتوعيتھم  اخضاعھم لبرامج تدريبية  ضرورةيستدعي
لضمان قيامھم و ،الزراعي يرشاد ا*شرافمجال ا*
 .فاءة وفعاليةية الزراعية بكرشاد ا*يةشرافا*بمھامھم 
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  الزراعييرشاد ا)يشرافالعمل ا)في  تھماالمبحوثين وفقا لسنوات خبر توزيع .1جدول 

 اJنحراف المعياري المتوسط الحسابي النسبة المئوية العدد )سنة(ي الزراعي رشاد ا)شرافسنوات الخبرة في ا)

 59.3 159 7 إلى 1من 

 36.9 99 14 إلى 8من 

 3.8 10 20 إلى 15ن م

 100 268 ا)جمالي

 

6.88 

 

 

 

3.75 

 

 يرشاد ا)شرافا)مجال حضور دورات تدريبية في 
 الزراعي

 توزيع المبحوثين حسب حضورھم 2يتضح من جدول 
ومن .  الزراعييرشاد ا*شرافدورات تدريبية في ا*

الواضح أن غالبية المبحوثين لم يحضروا دورات تدريبية 
حيث بلغت نسبتھم  الزراعي يرشاد ا*شراففي ا*
  .من إجمالي المبحوثين% 71.6

 المبحوثين على اعتمادغير مبشر، ودليل وھذا مؤشر 
ية على الخبرة الشخصية شراففي القيام بمھامھم ا*

 وباpقدمية ،والمھنية كونھم في اpساس مرشدين زراعين
غير اpقدمية ھنا  و. زراعيينيينإرشادترقوا الى مشرفين 

ًنظرا لمھامه الزراعي ي رشاد ا*شراف ا*لتولي ةكافي

 . عن العمل كمرشد زراعيمختلفةال ومتطلباته

 ي الزراعيالمعرفة بمفھوم ا)شراف ا)رشاد

 توزيع المبحوثين حسب درجة 3يتضح من جدول 
حيث وجد . ي الزراعيرشاد ا*شرافمعرفتھم بمفھوم ا*

رفة عالية من إجمالي المبحوثين لديھم مع% 18.3أن نسبة 
ي الزراعي؛ في حين كانت رشاد ا*شرافبمفھوم ا*

. معرفتھم ضعيفة ومتوسطة% 81.7غالبية المبحوثين 
 درجة، وا
نحراف 23.1حيث بلغ المتوسط الحسابي 

وقد يرجع ذلك الى قلة عدد من .  درجة2.78معياري ال
ي الزراعي رشاد ا*شرافحضر دورات تدريبية في ا*

 . من المبحوثين

 نستنتج أن ما 2 بنتائج جدول 3بربط نتائج جدول و
يقرب من ثلثي من حضر دورات تدريبية أصبحت لديھم 

ي مما يؤكد على أھمية رشاد ا*شرافمعرفة عالية با*
التدريب وضرورة التركيز على كيفية اجرائه وقياس أثره 
ليس فقط بمقياس كمي بعدد من حضر وعدد الدورات التي 

، لكن أيضا بمقاييس متنوعة تعكس أجريت وتم حضورھا
يين رشاداpثر المتوقع من التدريب على أداء المشرفين ا*

ًية بكفاءة وفعالية، انط7قا من شرافالزراعيين لمھامھم ا*

 شرافمعرفتھم وفھمھم الصحيح لمضمون مفھوم ا*
. ي الزراعي، مما يحقق ا
ستفادة المرجوة منهرشادا*

ة لتحسن اpداء وليس غاية في حيث أن التدريب ھو وسيل
 .حد ذاته

 المعرفة بمبادئ ا)شراف ا)رشادي الزراعي

 توزيع المبحوثين وفقا لدرجات 4يتضح من جدول 
حيث أن ما . ي الزراعيرشاد ا*شرافمعرفتھم بمبادئ ا*

يقرب من نصف المبحوثين لديھم معرفة متوسطة بمبادئ 
%   48.5تھم ي الزراعي حيث تبلغ نسبرشاد ا*شرافا*

 درجة، 23.3من إجمالي المبحوثين، بمتوسط حسابي قدره 
 .  درجة2.64وانحراف معياري قدره 

 نجد أن ھناك 3بنتائج جدول  4 وبمقارنة نتائج جدول
ي رشاد ا*شرافتطابق نسبي بين فئات المعرفة بمفھوم ا*
ي رشاد ا*شرافالزراعي وفئات المعرفة بمبادئ ا*

 نسبة من لديھم معرفة متوسطة بمبادئ الزراعي وإن زادت
ا*شراف ا*رشادي على حساب الفئتين ا�خرتين، وربما 

ي رشاد ا*شراف ذلك على أن من بين مبادئ ا*يفسر
الزراعي ھناك مبادئ عامة يجب أن تتبع في العمل 

ي الزراعي بشكل عام، وتعكس رغبة المبحوثين رشادا*
ھذه المبادئ  في التزام يين الزراعيينرشادمن المشرفين ا*

 .ا*شرافية في العمل ا*شرافي ا*رشادي الزراعي

 المعرفة بوسائل ا)شراف ا)رشادي الزراعي

 توزيع المبحوثين وفقا لدرجات 5يتضح من جدول 
حيث أن . ي الزراعيرشاد ا*شرافمعرفتھم بوسائل ا*

غالبية المبحوثين لديھم معرفة متوسطة باستخدام وسائل 
% 70.1ي الزراعي حيث تبلغ نسبتھم رشاد ا*افشرا*

من إجمالي المبحوثين، بمتوسط حسابي قدره 
 . درجه1.58درجة، وانحراف معياري قدره 12.67

وقد يرجع تفسير ذلك إلى أن استخدام المبحوثين من 
 شرافيين الزراعيين لوسائل ا*رشادالمشرفين ا*

خبرة ي الزراعي قد يتم بشكل يعتمد على الرشادا*
الشخصية السابقة لھم كونھم مرشدين زراعين سابقين، 

وھذا . ية التنفيذيةشرافكانت تمارس معھم ھذه الوسائل ا*
 شرافيستوجب اجراء التدريب المناسب في مجال ا*

 شرافي الزراعي على معرفة كيفية ممارسة ا*رشادا*
 .ي الزراعيرشادا*
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 يرشادا) شرافدورات تدريبية في ا) توزيع المبحوثين وفقا لحضورھم .2جدول 

 النسبة المئوية العدد  حضور دورات تدريبية 

 28.4 76 حضر دورات تدريبية

 71.6 192 لم يحضر دورات تدريبية

 100 268 ا)جمالي

 

  

  يرشاد ا)شرافبمفھوم ا) معرفتھم ًوفقا لدرجات المبحوثين  توزيع.3جدول 

 اJنحرف المعياري سابيحوسط الالمت النسبة المئوية العدد  ي رشاد) اشرافالمعرفة بمفھوم ا)درجة 

 37.3 100 )21 إلى 18من (معرفة ضعيفة 

 44.4 119 )25 إلى 22من (معرفة متوسطة 

 18.3 49 )29 إلى 26من (معرفة عالية 

 100 268 ا)جمالي

 

 

23.1 

 

 

2.78 

 

 

  الزراعييرشاد ا)شرافتھم بمبادئ ا) معرفوفقا لدرجاتتوزيع المبحوثين  .4جدول 

 اJنحراف المعياري المتوسط الحسابي النسبة المئوية العدد ي الزراعيرشاد ا)شرافدرجة المعرفة بمبادئ ا)

 34.3 92 )21 إلى 18من (معرفة ضعيفة 

 48.5 130 )25 إلى 22من (معرفة متوسطة 

 17.2 46 )29 إلى 26من (معرفة عالية 

 100 268 ا)جمالي

 

 

23.3 

 

 

2.64 

 

 

  الزراعييرشاد ا)شراف ا)وسائل معرفتھم بوفقا لدرجات توزيع المبحوثين .5جدول 

 اJنحراف المعياري المتوسط الحسابي النسبة المئوية العدد  يرشاد ا)شرافدرجة المعرفة بوسائل ا)

 4.1 11 )10 إلى 8من (معرفة ضعيفة 

 70.1 188 )13 إلى 11من (متوسطة معرفة 

 25.8 69 )15 إلى 14من (معرفة عالية 

 100 268 ا)جمالي

 

 

12.67 

 

 

1.58 
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 المعرفة بخطوات اتخاذ القرار

 توزيع استجابات المبحوثين حول 6يتضح من جدول 
حيث  .الترتيب الصحيح لخطوات اتخاذ القراررفتھم بعم

اتخاذ يتضح أن نسبة من يعرف الخمس خطوات لعملية 
  الفعليةة المشكلتحديد(القرار معرفة صحيحة وفقا لترتيبھم 

 أفضل اختيار -  المحتملة وضع قائمة لبدائل الحلول-
بلغت  )تقييم القرار - قراروضع خطة لتنفيذ ال - البدائل
، في حين بلغت النسبة  اجمالي المبحوثينفقط من% 13.4
 %71.27 لمن 
 يعرف، بينما بلغت النسبة حوالي% 15.3

 قدره بمتوسط حسابي وذلك .للمعرفة الضعيفة والمتوسطة
 .درجة 1.54قدره وانحراف معياري درجة،  2.28

 نسبة ضعيفة 
 تليق بمن يدير ويشرف على وھي 
 بمھامه تؤثر على قيامهالتي والزراعي، ي رشادالعمل ا*

تدريب وقيادة وتحفيز وتوجيه وتنسيق  من يةشرافا*
وھذا .  من المرشدين الزراعيينلمرؤوسيهم ويورقابة وتق

لبرامج الزراعيين يين رشاديستدعي إخضاع المشرفين ا*
تدريبية لزيادة وعيھم بعملية اتخاذ القرارات، والتي تتوقف 

إدارة ي ومن ثم نجاح شرافعليھا نجاحھم في العمل ا*
 ا
دارة من مقوماتي الزراعي pن رشادالعمل ا*

 وبالشكل ر المناسب في الوقت المناسبذ القراا اتخةناجحال
 .المناسب

با)شراف أثر الخبرة والتدريب على المعرفة 
 ا)رشادي الزراعي

Vوليتوقع الفرض البحثي ا 

ي رشاد ا*شرافوجود ع7قة بين الخبرة في ا*
ي رشاد ا*شرافالزراعي وبين متغيرات المعرفة با*

ختبار ھذا و
. المفھوم، والمبادئ، والوسائل: الزراعي
حيث حسبت . الفرض تم وضعه في صورته الصفرية

معام7ت ا*رتباط البسيط بين كل متغير من متغيرات 
ي الزراعي المدروسة وبين رشاد ا*شرافالمعرفة با*
 . ي الزراعيرشاد ا*شرافالخبرة في ا*

 يتضح أن 7ستعراض النتائج الموضحة في جدول اوب
ي شرافين الخبرة في العمل ا*قيم معامل ا*رتباط البسيط ب

 شرافوكل من المعرفة بمفھوم ا*الزراعي ي رشادا*
ي رشاد ا*شراف والمعرفة بمبادئ ا*،ي الزراعيرشادا*

ي الزراعي رشاد ا*شرافالزراعي والمعرفة بوسائل ا*
. على الترتيب )-0.077(، )-0.007(، )-0.032( تبلغ

مستوى ا*حتمالي ًوھي قيم غير معنوية إحصائيا عند ال
 وعليه ينبغي إستنتاج أنه 
 توجد ع7قة بين الخبرة 0.05

 العمل ا*شرافي ا*رشادي الزراعي والمعرفة با*شراف في
يتوقعه  وھذه النتيجة 
 تؤيد ما. ي الزراعيرشادا*

الفرض البحثي اpول وعليه نقبل الفرض ا*حصائي اpول 
 مل ا*شرافي ا*رشاديبعدم وجود ع7قة بين الخبرة في الع

 .ي الزراعيرشاد ا*شرافالزراعي والمعرفة با*

 ويتوقع الفرض البحثي الثاني

وجود فروق معنوية بين متوسطات متغيرات المعرفة 
بين المبحوثين عند تصنيفھم الزراعي ي رشاد ا*شرافبا*

 في مجال ا*شراف علي أساس حضور الدورات التدريبية

ختبار ھذا الفرض تم وضعه في و. ا*رشادي الزراعي


ختبار معنوية ) ت(صورته الصفرية وحساب قيمة 
 شرافالفروق بين متوسطات متغيرات المعرفة با*

ي بين المبحوثين عند تصنيفھم علي أساس حضور رشادا*
 . النتائج المتحصل عليھا8الدورات التدريبية ويعرض جدول 

المتوسط يتضح من البيانات الواردة بالجدول أن 
ي يبلغ رشاد ا*شرافالحسابي لمتغير المعرفة بمفھوم ا*

درجة للمبحوثين حسب عدم ) 23.46(، و)22.98(حوالي 
 شرافحضور، وحضور دورات تدريبية في مجال ا*

 المحسوبة 
ختبار) ت( وتبلغ قيمة. ا*رشادي على الترتيب
وھي قيمة غير ) -1.280( معنوية الفرق بين المتوسطين

ية إحصائيا اpمر الذي يعني عدم وجود فرق معنوي معنو
ي رشاد ا*شرافبين متوسطي متغير المعرفة بمفھوم ا*

عند تصنيف المبحوثين علي أساس حضور الدورات 
 .التدريبية

كما يتضح من البيانات الواردة بالجدول أن المتوسط 
ي رشاد ا*شرافالحسابي لمتغير المعرفة بمبادئ ا*

درجة ) 23.83(، و)23.03(حوالي الزراعي يبلغ 
للمبحوثين حسب عدم حضور، وحضور دورات تدريبية؛ 

المحسوبة 
ختبار معنوية ) ت(وتبلغ قيمة . على الترتيب
وھي قيمة معنوية ) -2.261(الفرق بين المتوسطين 

 اpمر الذي يعني وجود فرق 0.05إحصائيا عند مستوى 
 شراف ا*معنوي بين متوسطي متغير المعرفة بمبادئ

ي الزراعي عند تصنيف المبحوثين علي أساس رشادا*
وأن المبحوثين الذين حضروا . حضور الدورات التدريبية

ي أكثر معرفة رشاد ا*شرافدورات تدريبية في مجال ا*
 .ي الزراعيرشاد ا*شرافبمبادئ ا*

ويتضح من البيانات الواردة بالجدول أن المتوسط 
ي رشاد ا*شرافبوسائل ا*الحسابي لمتغير المعرفة 

درجة ) 13.08(، و)12.51(الزراعي يبلغ حوالي 
للمبحوثين حسب عدم حضور، وحضور دورات تدريبية؛ 

المحسوبة 
ختبار معنوية ) ت( وتبلغ قيمة. على الترتيب
وھي قيمة معنوية ) -2.648(الفرق بين المتوسطين 

 اpمر الذي يعني وجود فرق 0.01إحصائيا عند مستوى 
 شرافمعنوي بين متوسطي متغير المعرفة بوسائل ا*

ي الزراعي عند تصنيف المبحوثين علي أساس رشادا*
وأن المبحوثين الذين حضروا . حضور الدورات التدريبية

ي أكثر معرفة رشاد ا*شرافدورات تدريبية في مجال ا*
 .ي الزراعيرشاد ا*شرافبوسائل ا*

أنه توجد فروق وباستعراض النتائج السابقة يتضح 
معنوية بين المبحوثين عند تصنيفھم على أساس حضور
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  توزيع المبحوثين وفقا لدرجات معرفتھم بخطوات عملية اتخاذ القرار الصحيحة.6جدول 

 اJنحراف المعياري المتوسط الحسابي النسبة المئوية العدد درجة المعرفة بخطوات عملية اتخاذ القرار الصحيحة

 15.30 41 )صفر(J يعرف 

 38.43 103 )2 إلى 1من (معرفة منخفضة 

 32.84 88 )4 إلى 3من (معرفة متوسطة 

 13.43 36 )5(معرفة تامة 

 100 268 ا)جمالي

2.28 1.54 

 

 

 

 

 شرافي الزراعي وبين متغيرات المعرفة با)رشاد ا)شرافالخبرة في ا)معام�ت ا)رتباط البسيط بين  .7جدول 
 ي الزراعيرشادا)

 معامل ا)رتباط البسيط  متغيرات المعرفة با)شراف ا)رشادي الزراعي

 -0.032 ي الزراعيرشاد ا)شرافمفھوم ا)

 -0.007  الزراعيرشاد ا)شرافمبادئ ا)

 -0.077 ي الزراعيرشاد ا)شرافوسائل ا)

 

 

 

 

 

ي بين المبحوثين عند تصنيفھم رشاد ا)شرافبا)للفروق في متوسطات متغيرات المعرفة ) ت(نتائج اختبار  .8جدول 
 يرشاد ا)شرافعلى أساس حضور الدورات التدريبية في مجال ا)

  الزراعيمتغيرات المعرفة با)شراف ا)رشادي المتوسط الحسابي

 حضر دورات لم يحضر دورات

 )ت( قيمة

 المحسوبة

 -1.280 23.46 22.98 .معرفة مفھوم ا)شراف ا)رشادي

 -2.261 23.83 23.03 .عرفة مبادئ ا)شراف ا)رشاديم

 -2.648 13.08 12.51 .معرفة وسائل ا)شراف ا)رشادي

 2.58 = 0.01الجدولية عند مستوى ) ت(، وقيمة 1.96 = 0.05الجدولية عند مستوى ) ت(قيمة 
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الزراعي ي رشاد ا*شرافدورات تدريبية في مجال ا*
ي رشاد ا*شرافادئ ا*لكل من متغيري المعرفة بمب
. ي الزراعيرشاد ا*شرافالزراعي، والمعرفة بوسائل ا*

في حين 
 يوجد فرق معنوي بين المبحوثين عند تصنيفھم 
 شرافعلى أساس حضور دورات تدريبية في مجال ا*

ي رشاد ا*شرافي لمتغير المعرفة بمفھوم ا*رشادا*
صائي ًوبناءا عليه يمكن رفض الفرض ا*ح. الزراعي

ا م ثبت وجود فروق معنوية بشأنھاللذانبالنسبة للمتغيرين 
 ً.وھذه النتيجة تؤيد صحة الفرض البحثي جزئيا. فقط

 شراف مما سبق أن المعرفة با*ومجمل القول
ي شراف بالخبرة في العمل ا*تأثري الزراعي 
 ترشادا*
، ولكنھا تتأثر بالتدريب في مجال ي الزراعيرشادا*
؛ وعليه يجب عدم ا
رتكان ي الزراعيرشاد* اشرافا*

يون رشادفقط لعدد السنوات التي قضاھا المشرفون ا*
ي كمؤھل لتوليھم مھامھم رشادالزراعيون في العمل ا*

ية، بل يجب تأھيلھم بدورات تدريبية في مجال شرافا*
ي الزراعي قبل وأثناء توليھم مھامھم رشاد ا*شرافا*
 يرشاد ا*شرافماھية ا*فتھم بمعر لضمان ،يةشرافا*

ية شرافالزراعي حتى يتسنى لھم القيام بمھامھم ا*
 .ية بكفائة وفعاليةرشادا*

 التوصيات

من استعراض النتائج السابقة تم استخ7ص عدد من 
 :التوصيات على النحو التالي

يين الزراعيين رشادضرورة اخضاع المشرفين ا* -1
ي الزراعي رشادا* شرافلبرامج تدريبية في مجال ا*

، وعدم ا
عتماد على يةشرافلتوعيتھم بمھامھم ا*
 .خبراتھم السابقة

 البرامج التدريبية في زيادة أثرضرورة ا
ھتمام بقياس  -2
يين الزراعيين رشادكفاءة وفعالية قيام المشرفين ا*

ية، وعدم ا
عتماد فقط على عدد شرافبمھامھم ا*
 .رھاالدورات التدريبية، وعدد من يحض

ليس كل مرشد زراعي قادر على أن يكون مشرف  -3
ي زراعي، ومن ثم وجب اختيار من ھم لديھم إرشاد

ية الزراعية رشادية ا*شرافمقومات القيام بالمھام ا*
 القادرين على يين الزراعيينرشادمن بين العامليين ا*

 .يين زراعيينإرشاد وتعينھم كمشرفين اتخاذ القرارات
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AGRICULTURAL EXTENSION SUPERVISORS' KNOWLEDGE 
ABOUT AGRICULTURAL EXTENSION SUPERVISION  

Esam M.I. El-Baaly 

Agric. Econ. Dept., Fac. Agric., Tanta Univ., Egypt 

ABSTRACT: This study aimed to: a) identify respondents' knowledge about concept of 
agricultural extension supervising, b) identify respondents' knowledge about principles of 
agricultural extension supervising, c) identify respondents' knowledge about methods of 
agricultural extension supervising; d) identify respondents' knowledge about decision-making 
process; e) identify the effect of experience and training on agricultural extension supervising 
knowledge. The field study was conducted in the South Middle Delta region. Data were 
collected with questionnaire by interview from the Agricultural Extension supervisors which 
were 268 respondents. The main findings of the study could be summarized as follows: About 
59.3% of respondents have agricultural extension supervising experience from one to seven 
years. About 71.6% of respondents did not attend training courses in agricultural extension 
supervision. About 18.3% of respondents have high knowledge level of agricultural extension 
supervision' concept. About 48.5% of respondents have moderate knowledge of agricultural 
extension supervision' principles. About 70.1% of respondents have a medium knowledge of 
agricultural extension supervision' means. About 13.4% of respondents have a completely 
knowledge of decision-making process. There are not relationship between respondents' 
agricultural extension supervision knowledge and their agricultural extension supervision 
experience. There are effects to attendance agricultural extension supervision training 
programs on agricultural extension supervision knowledge. 

Key words: Knowledge, extension supervision, agricultural extension supervisors. 
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