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ظ٤ثٰنح ُنٮ ٓـنام    ٩اعرٔـاب ا٠ٛضٯذ ٟن٢ الاعنرص٠اساخ الأ   ٗآٰٛح ٛعزبد٩س الآرظاد الأخؼش  ا اٛثؽس٧زٯغر٨ذٍ : انمهخص

ٯ٪ُش الاعرص٠اس الأظ٤ثٮ ا٠ٛثاشنش  ، ؼٰس ا٠ٛخرِٜحتؤتواد٧ا  سد١الأ، ٠ّٟا ٯُغا٧ٞ ُٮ ذؽْٰٔ اٛر٠٤ٰح ا٠ٛغرذاٟح ُٮ اٛـآح ا٠ُٛرعذدج

ًٟا ٜٛر٠٪ٯٚ ُٮ الأسد١، ًٟا ٩ٟرو ٟظذسًا ٧ا هٜن٬ ٣ـناّ    ٠ٔاً ٰٛرٞ ذٔاعٞ ُ٪ائنذ الاعنرص٠اس  ٢٘ٛ ٯعة أ١ ٯ٘٪١ صخٞ الإطلاغ ٟغرذا

ٰنح  الأسد١ هٜن٬ ذؽٰٔنْ أ٧نذاٍ اٛر٠٤   ُنٮ  ُٮ عثٚ ٟغاهذج الاعرص٠اس الأظ٤ثٮ ا٠ٛثاشنش  ا اٛثؽس رو٠ّْ ٧ز٩ذهثش ا٠ٛعر٠ن.  أ٩عن

٩الاتر٘اس، ٩سُن ظ٪دج اٛ٪كائَ ٩ا٨٠ٛاساخ، ٩ذؽْٰٔ ا٠ٛغا٩اج ت٢ٰ اٛع٤غ٢ٰ، ٩اصاٛح اٛ٘شتن٪١.   ا٠ٛغرذاٟح ُٮ ٟعالاخ الإ٣راض

ٛرشذٰثناخ ٛؼن٠ا١ اٛر٤غنْٰ    ٠ٗا ٯٔذّٝ ٠ٛؽح هاٟنح هن٢ الإؿناس ا٠ٛئعغنٮ ا٠ٛو٤نٮ تالاعنرص٠اس ٩اٛر٠٤ٰنح ا٠ٛغنرذاٟح ٜٛثٜنذ، ٩ٯؽٜنٚ ا          

ٯر٤نا٩ٙ ٟنضٯط اٛغٰاعناخ اٛؽ٘٪ٰٟنح ا٠ٛو٠ن٪ٙ ت٨نا ؼاًٰٛنا         ٩اٛرشنا٩س ٟنن أطنؽاب ا٠ٛظنٜؽح ٩ذٰٔنٰٞ اشناس اٛغٰاعنح. ٠ٗنا         ٮاٛغٰاع

 .، ٟن الإشاسج ا٬ٛ ٟعالاخ اطلاغ اٛغٰاعاخ راخ الأ٩ٛ٪ٯحٓرظاد الأخؼشاٛز٭ ٯغا٧ٞ ُٮ الا ٛعزب الاعرص٠اس

 .سد١، الأعرص٠اس الأظ٤ثٮ، الاالآرظاد الأخؼشسخزشادٌت: انكهماث الإ

 وانمشكهت انبحثٍت انمقذمت

ٟنننن ذضاٯنننذ اٛؼنننٌ٪ؽ هٜننن٬ اٛثٰتنننح ٣رٰعنننح الاٛرضاٟننناخ      

٩خاطح ُٮ اٛذ٩ٙ ٩ا٤ٛشاؿاخ ا٠ٛخرِٜح اٛرٮ ذخذٝ الآرظاد 

تذأ ٯل٨ش ٨ِٟ٪ٝ الآرظاد الأخؼش ٧٩ن٪   اٛظ٤اهٰح اٛ٘ثش٫

ٯو٤ٮ ذؽْٰٔ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛر٠٤ٰح ا٠ٛغنرذاٟح د١٩ الإخنلاٙ تا٤ٛلناٝ    

اٛثٰتٮ ٩ٗزٖٛ ذن٪ُٰش ا٠ٛغناهذاخ ٩ا٠ٛن٤ػ ٜٛنذ٩ٙ اِٰٛٔنشج ٟن٢       

أظننٚ ا٨٤ٛنن٪ع تنناٛروٰٜٞ ٩اٛظننؽح ٩اٛث٤ٰننح الأعاعننٰح ٩تننزٖٛ     

 .(2221، انذٌهجمال )ذرؽْٔ اٛوذاٛح ٩ا٠ٛغا٩اج ُٮ اٛر٠٤ٰح
٠ٛشاسٯن اٛثٰتٰنح ٟنذخلا ٧اٟنا ٟن٢ ٟنذاخٚ ا٠٤ٛن٪       ٩ذش٘ٚ ا

الآرظنناد٭ ك ٗ٪٨٣ننا ذننئد٭ د٩سا ٧اٟننا ُننٮ ػنن٠ا١ اعننرذاٟح  
اٛر٠٤ٰح  الآرظادٯح، ٛزا أطثػ الاذعا٥ اٛغائذ اٰٛ٪ٝ ت٢ٰ د٩ٙ 
اٛوننناٛٞ عننن٪اق ا٠ٛرٔذٟنننح ٨٤ٟنننا أ٩ ا٤ٛاٰٟنننح ٧ننن٪ ذؽغننن٢ٰ ٤ٟننناؾ 
الاعننرص٠اس الأخؼننش، ٩اٛننذُن ُننٮ اذعننا٥ ذشننعٰن ا٠ٛشنناسٯن      

٠اسٯح اٛثٰتٰنننح ٩اٛو٠نننٚ هٜنننن٬ اٯعننناد ظ٠ٰنننن الأؿننننش     الاعنننرص 
٩ا٠ٛرـٜثننناخ ٤ٛعاؼ٨نننا ٩ذ٠٪ٯ٨ٜنننا، ٩ت٠نننا أ١ اٛر٠٪ٯنننٚ ٯ٠صنننٚ     
هظننة ٩شننشٯا١ اٛؽٰنناج الآرظننادٯح،ٛزا ُننا١ ٗننٚ ٟشننش٩م     
ٯؽراض ٢ٟ أظٚ عشٯا١ ٣شاؿ٦ ا٬ٛ ٧زا اٛو٤ظش ا٨ٛناٝ، ٧٩ن٪   
ٟا ظو٦ٜ ٯل٨ش ٗؤؼذ أتشص اٛٔؼاٯا ا٨ٛاٟح اٛرٮ ذشٌٚ ا٧ر٠اٝ 

ا أطننؽاب ا٠ٛشنناسٯن ٩ا٠ٛئعغنناخ، ٩تشنن٘ٚ اٛؽ٘٪ٟنناخ ٩ٗننز
خاص اٛر٠٪ٯنٚ اٛثٰتنٮ، ٩رٛنٖ ساظنن اٛن٬ اسذِنام ٩ػنخاٟح        
ذ٘اَٰٛ ا٠ٛشاسٯن اٛثٰتٰح، ؼٰس ٣عذ ٟنصلا: أ١ ٟؽـنح ٩اؼنذج    
ٛر٤ٰٔح ا٠ٰٛا٥ ا٠ٛغرو٠ٜح ذَٜ٘ ٟا ٯٔاسب ٰٟضا٣ٰح توغ اٛذ٩ٙ 
اِٰٛٔشج، ٣ا٧ٰٖ ه٢ ذ٘ناَٰٛ اٛر٤٘٪ٛ٪ظٰناخ ا٤ٛلِٰنح ٩خاطنح     

ا٤ٛاٰٟح ا٠ٛغر٪سدج ٨ٛنز٥ اٛر٤٘٪ٛ٪ظٰناخ، الأٟنش     تا٤ٛغثح ٜٛذ٩ٙ
اٛز٭ ظوٚ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛر٠٪ٯنٚ ٯٜٔن٬ ا٧ر٠اٟنا ٗثٰنشا هٜن٬      

اٛظنننوٰذ اٛنننذ٩ٛٮ خظ٪طنننا ُنننٮ كنننٚ الا٧ر٠اٟننناخ اٛذ٩ٰٛنننح  
اٛشا٤٧ننح تشننئ١٩ اٛثٰتننح ٩تٔؼنناٯا ذ٠٪ٯننٚ ا٠ٛشنناسٯن اٛثٰتٰننح       
)الاعرص٠اساخ اٛخؼشاق(، ؼٰس أػاُد ا٠ٛئعغاخ ا٠ٛاٰٛنح  

أعاعننٰا ظذٯننذا ٠ٜٛشنناسٯن ٟنن٢ أظننٚ ذ٠٪ٯ٨ٜننا     اٛذ٩ٰٛننح شننشؿا 
٩ا٠ٛر٠صٚ ُٮ ٟنذ٫ ا٧ر٠ا٨ٟنا تاٛثٰتنح ٩ه٨ٜ٠نا تاٛر٤٘٪ٛ٪ظٰناخ      

، ا٤ٛلِٰننننح ٩ا٣راظ٨ننننا ٤٠ٛرعنننناخ طننننذٯٔح ٩/ أ٩ٟؽثننننح ٜٛثٰتننننح 
 (.1991سهمان، )

تٰا٣نناخ ٟثننادسج عنن٤ذاخ ا٤٠ٛنناؾ هنن٢ ذغنننعٰٚ       ٩أشنناسخ 
اٛغ٤ذاخ اٛخؼشاق اٛر٬ ذغرخذٝ ه٪ائذ٧ا ٛر٠٪ٯنٚ   اطذاساخ

   ٙ  اٛوناٛٞ ٟغنر٪٫ ٰٓاعنٰا تٜني     ا٠ٛشش٩هاخ طنذٯٔح اٛثٰتنح ؼن٪
ٟرعننا٩صج اٛرٔننذٯشاخ   2021ٰٟٜنناس د٩لاس ُنن٬ هنناٝ   155٫5

اٛغنناتٔح، ٩ٓننذ صداد ؼعننٞ ا٠ٛنن٪اسد ا٠ٛاٰٛننح ا٠ٛ٪ظ٨ننح ٛر٠٪ٯننٚ   
٦٤٘ٛ تٔنٮ أٓنٚ    الاعرص٠اساخ اٛخؼشاق ُٮ ا٤٠ٛـٔح اٛوشتٰح، 

٢ٟ ا٠ٛـٜ٪ب. ٢٘ٛ ٢ٟ ا٠ٛر٪ٓن أ١ ذ٪ظ٦ ؼظح ٟرضاٯنذج ٟن٢   
اظ٠نننناٛٮ الاعننننرص٠اساخ اٛنننن٬ ٟشنننناسٯن اٛر٠٤ٰننننح اٛخؼننننشاق  

ذ ا٠ٛئشننشاخ هٜنن٬  ٩ا٠ٛغننرذاٟح ُننٮ اٛغنن٤٪اخ ا٠ٛٔثٜننح. ٩أؼنن   
الاذعا٥ اٛعذٯذ ٧٪ أ١ ذ٠٪ٯٚ ه٠ٰٜناخ اٛر٠٤ٰنح، خاطنح ٜٛث٤ن٬     
اٛرؽرٰح، ٢ٟ ا٠ٛئعغاخ الإ٠٣ائٰح اٛ٪ؿ٤ٰح ٩الإ٠ٰٰٜٓح اٛوشتٰح 

تٰٜن٪١ د٩لاس   51تٜني  ؼن٪ا٬ٛ )   2016-2006خلاٙ اِٛرنشج  
ُنننٮ ا٠ٛتنننح ٟننن٢ اظ٠ننناٛٮ اٛر٠٪ٯنننٚ    57أٰٟشٗنننٮ(، أ٭ ٣ؽننن٪  

ٜننن٬ ٟنننذ٫ ُرنننشج   تٰٜننن٪١ د٩لاس أٰٟشٗنننٮ( ه  90اٛرشا٠ٗنننٮ )
، ٩ٟن رٖٛ، ٤٨ُإ ؼاظنح اٛن٬   1975الأستو٢ٰ ع٤ح ٤ٟز هاٝ 

شتٰنننح ٟنننا ٯرعنننا٩ص ٧نننزا ت٘صٰنننش، ار ٯروننن٢ّٰ هٜننن٬ اٛنننذ٩ٙ اٛو     
 تٰٜن٪١ د٩لاس عن٤٪ٯاً   57ذخظٰض ٟثٜي اػاُٮ لا ٯٔنٚ هن٢   

ٟنن٢ ٟظننادس ٟؽٰٜننح ٩خاسظٰننح ٛننذهٞ ذ٤ِٰننز أ٧ننذاٍ اٛر٠٤ٰننح      
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ا٠ٛغنننرذاٟح. ٩لا ٯرننن٪ُش اٱ١ عننن٪٫ ظنننضق طنننٌٰش ٟننن٢ ٧نننزا  
 .(2222انبىل انذونً، ، )٠ٛثٜيا

٩ٯوذ تش٣اٟط ذ٠٪ٯٚ الآرظاد الأخؼش ٧٪ الأؼنذز ُنٮ   
عٜغننٜح ٟنن٢ اٛثننشاٟط ا٠٠ٛاشٜننح اٛرننٮ ٯٔ٪د٧ننا اٛث٤ننٖ الأ٩س٩تننٮ  

 24لإهادج الإه٠اس ٩اٛر٠٤ٰح. ٩ٓنذ ذنٞ ٣شنش٧ا ؼرن٬ اٱ١ ُنٮ      
٢ٟ اٛشنشٗاق ا٠ٛنا٢ٰٰٛ ا٠ٛؽٰٜن٢ٰ، ٠ٟنا      120تٜذا تاٛروا١٩ ٟن 
 ٰٟٜنناساخ ٯنن٪س٩ ٠ٛشنناسٯن ِٗنناقج اٛـآننح     4أذنناغ أٗصننش ٟنن٢   

٩اٛـآح ا٠ٛرعذدج، ٩ٯ٪ُش اٛثش٣اٟط اٛنز٭ ذثٜني ٠ٰٓرن٦ ؼن٪ا٬ٛ     
لأسد١ ٓش٩ػننا خاطننح تِ٘نناقج اٛـآننح  ٛننٰٟٜنن٪١ ٯنن٪س٩  140

٩اعننرص٠اساخ طننٌٰشج ا٤ٛـنناّ ٜٛـآننح ا٠ٛرعننذدج ٜٛشننشٗاخ      
 اٛخاطننح ٟنن٢ خننلاٙ ٟع٠٪هننح ٟنن٢ ا٠ٛظنناسٍ ا٠ٛشنناسٗح، 

٩رٛننٖ ت٨ننذٍ ذؽٰٔننْ أٟنن٢ اٛـآننح أٯؼننا، ٩ٯننذهٞ اٛثش٣نناٟط      
ٰٟٜننن٪١ ٯننن٪س٩.  23.8د الأ٩س٩تنننٮ ذثٜننني ٤ٟؽنننح ٟننن٢ الاذؽنننا 

ت٤ننٖ ُننٮ الأسد١ ٩  (NBK)ت٤ننٖ اٛ٘٪ٯنند اٛنن٪ؿ٤ٮ ٩ٯورثننش 
اٛث٤ن٪ٕ  ُنٮ الأسد١ ٠٧نا أ٩ٙ    (QNB) ٓـش اٛ٪ؿ٤ٮ الأ٧ٜٮ

 .(Jacobs, 2020) ا٠ٛشاسٗح ُٮ ا٤٠ٛشؤج اٛعذٯذج
 ٰٟٜن٪١ ٯن٪س٩   23.8ٓذٝ الاذؽاد الأ٩س٩تٮ ٤ٟؽنح ٠ٰٓر٨نا   

اٛنن٬ الأسد١ ٟنن٢ خننلاٙ تش٣نناٟط ذ٠٪ٯننٚ الآرظنناد الأخؼننش   
٠ٜٛغنناهذج ُننٮ ذِٰ٘ننٖ اٛؽنن٪اظض اٛوذٯننذج اٛرننٮ ذ٪اظنن٦ اٛٔـننام  
اٛخنننننناص ٩ذ٤٠ننننننن ا٠ٛئعغنننننناخ ا٠ٛاٰٛننننننح ٩ا٠ٛغنننننننرص٠شٯ٢     

ٟذٯشٯ٢ ا٠ٛشاسٯن ٢ٟ اٛو٠ٚ ت٤شناؽ ٩ِٗناقج   الاعرشاذٰع٢ٰٰ ٩
٩  300ُٮ ذ٠٪ٯٚ ٟشاسٯن اٛـآح، ٩ٯٔذس ٟنا ٯرنشا٩غ  )تن٢ٰ    

تٰٜننن٪١ د٩لاس عننن٤٪ٯا( ٟننن٢ أظنننٚ اٛؽِننناف هٜننن٬ اٛننن٤لٞ  400
الإٯ٘٪ٛ٪ظٰننح اٛظننؽٰح، ٩ُٔننا ٛثؽننس أظشذنن٦ شننشٗح ٗشٯننذ٭     
عنن٪ٯظ، أ٣نن٦ ٟنن٢ اٛ٪اػننػ أٗصننش ٟنن٢ أ٭ ٩ٓنند ٟؼننن٬ أ١        

اطننح ػننش٩سٯح ٛرٜثٰننح  الأٟنن٪اٙ ٟنن٢ ا٠ٛظننادس اٛواٟننح ٩اٛخ  
اعنرص٠ش اٛث٤نٖ     2019ُنٮ هناٝ   ٩ .الاؼرٰاظاخ اٛثٰتٰنح ا٠ٜٛؽنح  

ُننٮ اٛننثلاد.   ٟشننش٩هاً 43ٰٟٜنناس ٯنن٪س٩( ُننٮ    2.3ؼنن٪ا٬ٛ )
٩ذشنن٠ٚ ٟعنننالاخ الاعنننرص٠اس ُننٮ اٛث٤نننٖ الأ٩س٩تنننٮ لاهنننادج   
الاه٠نناس ٩اٛر٠٤ٰننح اٛٔـننام ا٠ٛنناٛٮ، ٩اٛظنن٤اهاخ اٛضساهٰننح،   

ه٢ ٟشاسٯن اٛث٤ٰح اٛرؽرٰح ٟصنٚ   ٩اٛرظ٤ٰن ٩اٛخذٟاخ، ُؼلًا
اٛـآننح ٩ا٠ٰٛننا٥ اٛثٜذٯننح ٩خننذٟاخ اٛظننشٍ اٛظننؽٮ ٩دهننٞ     
خننذٟاخ ا٤ٛٔننٚ. ٠ٗننا ٓننذٝ اٛث٤ننٖ الأ٩س٩تننٮ لاهننادج الاه٠نناس     

ٟئعغننح   ٩500اٛر٠٤ٰننح ده٠ننا ٠ٜٛغنناهذج ا٤ِٰٛننح لأٗصننش ٟنن٢      
 ٞ ٩ٯغننرِٰذ تش٣نناٟط ذ٠٪ٯننٚ  .ٟؽٰٜننح طننٌٰشج ٩ٟر٪عننـح اٛؽعنن

ا٠ٛرشا٠ٗننح ٛننذ٫  خثنشج الأخؼننش ُنٮ الأسد١ ٟنن٢ اٛ  الآرظناد 
ه٠نننناس ٩اٛر٠٤ٰننننح ٟنننن٢ خننننلاٙ هننننادج الإاٛث٤ننننٖ الأ٩س٩تننننٮ لإ

، ٩خاطنح ٟن٢   تٜنذاً  24الاعرص٠اس ُنٮ اٛـآنح ا٠ٛغنرذاٟح ُنٮ     
خثشذ٦ ُٮ ذ٪ُٰش اٛر٠٪ٯٚ ٟن٢ خنلاٙ اٛ٪عنـاق ا٠ٛنا٢ٰٰٛ ُِنٮ      
أؼننذ الأٟصٜننح، أد٫ الاعننرص٠اس ُننٮ ُننش١ صظنناظٮ ظذٯننذ اٛنن٬    

٩ُنٮ ا٠ٛصناٙ   ، %65اٌٛناص اٛـثٰونٮ ت٤غنثح    خِغ اعنر٨لإ  
ٟن٢  % 25ـآنح اٛؽشاسٯنح ا٨٠ٛنذسج ٛر٪ٰٛنذ     اٱخش ذغنرخذٝ اٛ 

انبىكل انكذونً،   )، اؼرٰاظاخ ا٨٘ٛشتاق ٛششٗح ط٤اهٰح ٗثٰشج

2223.) 

 مشكهت انبحث

ٯوا٣ٮ الأسد١ ٢ٟ ذضاٯذ ٟغر٠ش ُٮ اٛـٜة ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد 
اٛـثٰوٰننح اٛشئٰغننٰح ٩اٛشننؽٰؽح أطننلًا ُننٮ اٛننثلاد، لا عنن٠ٰا       

ا٠ٰٛا٥ ٩اٛـآح، تغثة ذٌٰش ا٤٠ٛناؾ ٩ا٠٤ٛن٪ اٛغن٘ا٣ٮ اٛغنشٯن     
٩طُنننن٠ٞ تش٣نننناٟط ذ٠٪ٯننننٚ الآرظنننناد الأخؼننننش ٠ٛ٪اظ٨ننننح   .

اٛرؽنذٯاخ اٛعغن٠ٰح ٜٛرخِٰنَ ٩اٛرٰ٘نَ ٟنن ذٌٰنش ا٤٠ٛناؾ ٟنن٢        
خننننلاٙ ذشننننعٰن ا٠ٛئعغنننناخ ٟر٤ا٧ٰننننح اٛظننننٌش ٩اٛظننننٌٰشج 
٩ا٠ٛر٪عـح ٩الأعش ه٬ٜ الاعنرص٠اس ُنٮ اٛر٤ٰٔناخ اٛخؼنشاق     

رننٮ ذوننضص ؼٜنن٪ٙ ِٗنناقج اٛـآننح ٩ا٠ٰٛننا٥ ٩ا٠ٛنن٪اد ٩ا٠ٛثر٘ننشج اٛ
  .ظ٤ثاً ا٬ٛ ظ٤ة ٟن اٛـآح ا٠ٛرعذدج

٩اسذِننام ؼعننٞ اٛر٠٪ٯننٚ الأخؼننش ٟؽٰٜننا ٯئٗننذ ؼننشص     
اٛث٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ ُٮ ذ٪ُٰش أد٩اخ ذ٠٪ٯٚ ظذٯذج ٠ٜٛغاهذج ُٮ 
ذ٪عننننٰن الآرظنننناد الاخؼننننش ٩ٟ٘اُؽننننح ذ٨ذٯننننذاخ اٛرٌٰننننش   

٧لننح ٛخـننش  ا٤٠ٛنناخٮ ٩اٛثٰتننٮ، خاطننح ُننٮ كننٚ اِٜٛ٘ننح اٛثا   
 .اٛرٌٰٰش ا٤٠ٛاخٮ ه٬ٜ الأسد١ تٰتٰا ٩آرظادٯا

ٖ  ػن٪ق  ٩ُنٮ  ٚ  رٛن  ُنٮ  اٛشئٰغنٰح  اٛثؽنس  ٟشنٜ٘ح  ذر٠صن
 الآرظنناد ٣ؽنن٪ عننٰئد٭ الاذعننا٥ ٧ننٚح: الأذٰنن لاخاٛرغننا

الاعنرص٠اس   ظنزب  اٛن٬  ا٠ٛغنرذاٟح  ٗنؤدا٥ ٜٛر٠٤ٰنح   الأخؼنش 
 الأخؼننش ٛلآرظنناد اٛرؽنن٪ٙ عننٰئد٭ ٧نن٩ٚ الأظ٤ثننٮ ،

   الأظ٤ثٮ الاعرص٠اس اعرٔـاب

 أهذاف انذراست

 :ه٬ٜ اٛروشٍ ا٬ٛ ٯ٨ذٍ اٛثؽس 

 سد١اٛر٠٤ٰنننح الآرظنننادٯح ُننن٬ الأأ٧نننٞ ٟئشنننشاخ دساعنننح  -

 .2023-2000خلاٙ اِٛرشج 

خنلاٙ   الأخؼنش  ٓرظاداس ٩الا٠صعراٛولآح ت٢ٰ الادساعح  -

 .2023-2000اِٛرشج 

 فزوض انذراست

 ذنذُٔاخ  هٜن٬  الأخؼنش  ٛلآرظناد  اٯعناتٮ  أشنش  ٯ٪ظنذ  

 سد١.الأ ُٮ ا٠ٛثاشش الأظ٤ثٮ الاعرص٠اس

 مىهجٍت انذراست ومصادر انبٍاواث

عوٰاً ٛلإظاتنح هٜن٬ الإشن٘اٰٛح ا٠ٛـش٩ؼنح عنِٜاً ٩اخرثناس       

ٟننذ٫ طننؽح اِٛشػننٰاخ ا٠ٛٔذٟننح، عننٰرٞ الإعننروا٣ح تننا٨٤٠ٛط   

شاع ٩٩طننَ ٟرٌٰننشاخ اٛ٪طننِٮ ٩اٛرؽٰٜٜننٮ ٩رٛننٖ لإعننرو 

، ٠ٗننا عننٰرٞ الإعننروا٣ح تالأعنناٰٛة ا٠ٰ٘ٛننح  سد٣ننٮلأالآرظنناد ا

د٩س الآرظننناد الاخؼنننش ُنننٮ ظنننزب    ٟننن٢ خنننلاٙ دساعنننح   

تٰا٣نناخ  ، ٩اعننرخذٝ اٛثؽننس  ظ٤ثننٮ ُننٮ الأسد١ الاعننرص٠اس الأ

عٜغننٜح ص٤ٰٟننح تالاهر٠نناد هٜنن٬ تٰا٣نناخ اٛث٤ننٖ اٛننذ٩ٛٮ خننلاٙ    

 .2023-2000اِٛرشج 

 انىخائج وانمىاقشت

 فى الأردن شزاث انخىمٍت الاقخصادٌتمؤولًا: أ

ذـ٪س ا٠ٛئشنشاخ الآرظنادٯح اٰٜٛ٘نح     1سٓٞ ٯث٢ٰ ظذ٩ٙ 

ُثذساعننح   2023-2000ٛلآرظنناد الأسد٣ننٮ خننلاٙ اِٛرننشج    

 اعننرٔشاسهننذٝ ذثنن٢ٰ ٩ظنن٪د ذـنن٪س ا٤ٛنناذط ا٠ٛؽٜنن٬ الإظ٠ننا٬ٛ  

ؼٰس ذؤسظؽد ٰٓٞ ا٤ٛاذط ا٠ٛؽ٬ٜ الإظ٠ا٬ٛ ٬ُ الأسد١  تن٢ٰ  

ٟوننذلاخ اٛضٯننادج ٩الإ٣خِنناع خننلاٙ ذٜننٖ اِٛرننشج ٩ذشا٩ؼنند  

أٟنننا  %.28.41% 6.40٩اٛرٌٰنننش خنننلاٙ ذٜنننٖ اِٛرنننشج تننن٢ٰ  

هنذٝ الإعنرٔشاس   : رـن٪س اٛنذخٚ اٛٔن٪٬ٟ ُن٬ الأسد١    تا٤ٛغثح ٛ

http://www.nbk.com.eg/ar/retail-banking
http://www.qnbalahli.com/cs/Satellite/QNBEgypt/ar_EG/arHome
http://www.qnbalahli.com/cs/Satellite/QNBEgypt/ar_EG/arHome
http://www.qnbalahli.com/cs/Satellite/QNBEgypt/ar_EG/arHome
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 -2000ُننن٬ اٛنننذخٚ اٛٔننن٪٬ٟ ُننن٬ الأسد١  خنننلاٙ اِٛرنننشج )     

( ؼٰس ذؤسظؽد ٰٓٞ اٛنذخٚ ٛٔن٪٬ٟ ُن٬ الأسد١  تن٢ٰ     2023

اٛضٯننادج ٩الإ٣خِنناع خننلاٙ ذٜننٖ اِٛرننشج ٩ذشا٩ؼنند ٟوننذلاخ  

٠ٗا ذثن٢ٰ   %.27.39% 2.71٩لاٙ ذٜٖ اِٛرشج ت٢ٰ اٛرٌٰش خ

٫ الإدخنناس ا٠ٛؽٜنن٬ الإظ٠ننا٬ٛ ُنن٬ الأسد١    هننذ ٝ اعننرٔشاس   

( ؼٰس ذؤسظؽند ٓنٰٞ الإدخناس    2023 -2000خلاٙ اِٛرشج )

ا٠ٛؽٜننن٬ الإظ٠نننا٬ٛ ُننن٬ الأسد١  تننن٢ٰ اٛضٯنننادج ٩الإ٣خِننناع   

خننلاٙ ذٜننٖ اِٛرننشج ٩ذشا٩ؼنند ٟوننذلاخ اٛرٌٰننش خننلاٙ ذٜننٖ       

٣لاؼننننق هننننذٝ  ٠ٗننننا  %.٩95.93 %35.86-اِٛرننننشج تنننن٢ٰ  

الإعرٔشاس ٬ُ اظ٠اٛٮ ذ٘٪ٯ٢ سأط ا٠ٛاٙ اٛصاتد ُن٬ الأسد١   

( ؼٰنس ذؤسظؽند ٓنٰٞ اظ٠ناٛٮ     2023 -2000خلاٙ اِٛرنشج ) 

ذ٘ننننن٪ٯ٢ سأط ا٠ٛننننناٙ اٛصاتننننند ُننننن٬ الأسد١  تننننن٢ٰ اٛضٯنننننادج 

٩الإ٣خِنناع خننلاٙ ذٜننٖ اِٛرننشج ٩ذشا٩ؼنند ٟوننذلاخ اٛرٌٰننش    

 تذساعنننح٩ %.36.22% 0.01٩-خنننلاٙ ذٜنننٖ اِٛرنننشج تننن٢ٰ   

اِٛرننشج ٣ِننظ اظ٠نناٛٮ ذ٘نن٪ٯ٢ سأط ا٠ٛنناٙ ُنن٬ الأسد١  خننلاٙ 

ذؤسظؽنند ٓننٰٞ اظ٠نناٛٮ ذ٘نن٪ٯ٢ سأط ا٠ٛنناٙ ُنن٬ الأسد١  تنن٢ٰ  

اٛضٯننادج ٩الإ٣خِنناع خننلاٙ ذٜننٖ اِٛرننشج ٩ذشا٩ؼنند ٟوننذلاخ  

% 01240.63-اٛرٌٰننننننننش خننننننننلاٙ ذٜننننننننٖ اِٛرننننننننشج تنننننننن٢ٰ 

٩1238.89.% 

٣لاؼق هنذٝ الإعنرٔشاس ُن٬ طنادساخ اٛغنٜن ٩اٛخنذٟاخ        

ؤسظؽننند ٓنننٰٞ  ؼٰنننس ذ اٛذساعنننح سد١ خنننلاٙ اِٛرنننشج الأُننن٬ 

تنننن٢ٰ اٛضٯننننادج   طننننادساخ اٛغننننٜن ٩اٛخننننذٟاخ ُنننن٬ الأسد١   

٩الإ٣خِنناع خننلاٙ ذٜننٖ اِٛرننشج ٩ذشا٩ؼنند ٟوننذلاخ اٛرٌٰننش    

 %.33.79% 0.68٩-خلاٙ ذٜٖ اِٛرشج ت٢ٰ 

ذؤسظؽننند ٓنننٰٞ ٩اسداخ اٛغنننٜن ٩اٛخنننذٟاخ  ُننن٬    ٩ٓنننذ 

الأسد١  تنننن٢ٰ اٛضٯنننننادج ٩الإ٣خِننننناع خننننلاٙ ذٜنننننٖ اِٛرنننننشج   

% 14.43-٩ذشا٩ؼد ٟوذلاخ اٛرٌٰش خلاٙ ذٜٖ اِٛرشج تن٢ٰ  

ٰٓٞ ا٠ٰٛضا١ اٛخاسظٮ هٜن٬ اٛغنٜن   ٠ٗا ذث٢ٰ أ١  %.٩22.47

٩اٛخذٟاخ  ٬ُ الأسد١  ت٢ٰ اٛضٯادج ٩الإ٣خِناع خنلاٙ ذٜنٖ    

-اِٛرننشج ٩ذشا٩ؼنند ٟوننذلاخ اٛرٌٰننش خننلاٙ ذٜننٖ اِٛرننشج تنن٢ٰ   

18.88 ٩ %37.48.% 

ٓنذ  ش ُن٬ الأسد١   ثن٬ ا٠ٛثاشن  ٤لإعنرص٠اس الأظ أٟا تا٤ٛغثح ٛ

ت٢ٰ اٛضٯادج ٩الإ٣خِاع خنلاٙ ذٜنٖ   اخز اذعا٧ا ًٰش ٟغرٔشاً 

 ؼن٪اٛٮ % 70.04٩–اِٛرشج ٩ذشا٩ؼد ٟونذلاخ اٛرٌٰنش تن٢ٰ    

129.60.% 

 انعلاقت بٍه الإسخمثار وانخمىٌم الأخضزثاوٍاً: 

اعنرخذاٝ ا٤٠ٛرعناخ ٩اٛخنذٟاخ     ٯٔظذ تاٛر٠٪ٯٚ الأخؼش

اٛٔنش٩ع ٩اٛرنؤ٢ٰٟ ٩الأعن٨ٞ ٩اعنرص٠اساخ سأط      ٟصٚا٠ٛاٰٛح 

ٚ  ٩اٛغنن٤ذاخ ٩ًٰش٧ننا  ا٠ٛنناٙ ذ٠٪ٯننٚ ا٠ٛشننش٩هاخ   ٟنن٢ أظنن

 ُننٮ اٛخؼننشاق أ٩ اٛظننذٯٔح ٜٛثٰتننح. ٩ٛٔننذ ٠٣نن٬ ٧ننزا اٛٔـننام 

اٛغنن٤٪اخ الأخٰننشج ت٨ننذٍ ذؽغنن٢ٰ ا٠ٛغننر٪٫ اٛونناٝ ٠ٜٛوٰشننح    

الاظر٠اهٰنننح ٟنننن اٛؽنننذ ٟننن٢ ا٠ٛخننناؿش      ٩ذؽٰٔنننْ اٛوذاٛنننح 

ٝ  ا ٩ذوضٯنننض ا٤ٛضا٧نننح  اٛثٰتٰنننح  2015 ٛثٰتٰنننح. ٤ٟ٩نننز هنننا

الا٧ر٠ننناٝ اٛونننا٠ٛٮ تر٠٪ٯنننٚ اٛـآنننح اٛخؼنننشاق تظننن٪سج  صاد

الاعرص٠اساخ ُٮ اٛـآح اٛخؼشاق أهٜن٬   ؼٰس تٌٜد عشٯوح

 ٰٟٜاس د٩لاساً 298 غر٪٫ ه٬ٜ الاؿلاّ ٛرظٚ ا٬ٛ ؼ٪اٛٮٟ

.أٟشٯٰ٘نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناً

 2223-2222فى الأردن  خلال انفخزة بانمهٍار دولار  مخغٍزاث الاقخصاد انكهًحطىر  .1 جذول رقم

 انسىىاث

 إجمانً

انىاحج  

 انمحهً

 إجمانً

 انذخم 

 انقىمى 

إجمانً الإدخار 

 انمحهً

إجمانً حكىٌه 

رأص انمال 

 انثابج

صادراث 

انسهع 

 وانخذماث

وارداث 

انسهع 

 وانخذماث

انمٍشان 

انخارجً 

عهى انسهع 

 وانخذماث

انمٍشان 

انخارجً 

عهى انسهع 

 وانخذماث

2000 4.344 3.982 0.629 0.996 2.493 3.470 -0.977 0.913 

2001 5.311 4.963 0.942 1.543 2.668 4.324 -1.656 0.274 

2002 5.606 5.296 1.426 1.881 2.822 4.494 -1.672 0.238 

2003 6.238 5.923 1.678 1.991 2.985 4.395 -1.410 0.547 

2004 6.727 6.449 1.961 1.991 3.480 4.902 -1.422 0.937 

2005 6.928 6.624 1.889 2.038 3.663 5.416 -1.753 1.984 

2006 7.244 7.036 1.894 1.869 3.572 5.186 -1.613 3.544 

2007 7.911 7.773 1.759 1.675 3.548 5.090 -1.542 2.622 

2008 8.147 7.993 2.020 1.908 3.534 4.990 -1.456 2.827 

2009 8.458 8.558 1.917 1.786 3.543 5.802 -2.259 2.413 

2010 8.973 9.135 1.863 1.743 3.786 6.034 -2.248 1.688 

2011 9.580 9.657 2.425 1.816 4.549 6.391 -1.841 1.486 

2012 10.193 10.323 3.321 2.103 4.835 6.975 -2.140 1.548 

2013 11.408 11.682 3.161 2.829 5.962 9.417 -3.455 1.947 

2014 12.589 12.925 2.027 3.856 6.635 11.859 -5.224 2.178 

2015 15.057 15.510 2.541 3.832 8.112 13.231 -5.119 1.600 

2016 17.111 17.794 2.305 4.703 9.280 15.700 -6.421 1.553 

2017 21.972 22.667 4.515 6.119 12.415 19.228 -6.812 2.030 

2018 23.818 24.326 5.024 5.992 10.928 16.454 -5.526 0.955 

2019 26.425 26.218 4.466 6.075 12.745 18.241 -5.497 0.730 

2020 28.840 28.576 4.385 7.068 13.744 21.301 -7.557 0.760 

2021 30.937 30.549 3.610 8.048 14.307 22.975 -8.668 0.622 

2022 33.594 33.255 5.963 9.152 14.270 24.173 -9.903 1.137 

2023 35.827 35.410 7.582 9.747 15.507 24.796 -9.289 0.843 

     https://data.albankaldawli.org اٛث٤ٖ اٛذ٬ٛ٩ ه٬ٜ شث٘ح الا٣رش٣د تٰا٣اخ ٩اؼظاقاخ انمصذر:

https://data.albankaldawli.org/
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اٛثٰتٰننننح،  الاعننننرذاٟح الا٧ر٠نننناٝ ا٠ٛرضاٯننننذ تٔؼنننناٯا ١ ا

٩اٛرخِٰننَ ٟنن٢ اشنناس ذٌٰننش ا٤٠ٛنناؾ، ٩اٛؽِنناف هٜنن٬ ا٠ٛنن٪اسد،   

ا٠ٛغننرذاٟح ٯٜوننة د٩سا ؼٰ٪ٯننا ُننٮ صٯننادج ُننشص      ٩اٛر٠٤ٰننح

ستنن٬ اٛضهثننٮ،  ٩ذشننٰش الأخؼننش. اٛؽظنن٪ٙ هٜنن٬ اٛر٠٪ٯننٚ

٧٩نٮ ٤ٟل٠نح ًٰنش ستؽٰنح      - اداٟنح  ا٠ٛنذٯش اٛر٤ِٰنز٭ ٛع٠وٰنح   

لأ ا٠ٛو٤ٰنح      تبٯعناد   أسد٣ٰح ذ٠صٚ اؼنذ٫ أ٩ائنٚ ظ٠وٰناخلأ الأه٠نا

ٙ  ٟثر٘نشج  ُننٮ ٓـاهناخ اٛـآنح ٩ا٠ٰٛننا٥ ٩اٛثٰتنح ٩ذؽِٰننض       ؼٜن٪

أ٦٣ "ٯعنة ٩ظن٪د هنذج ه٪اٟنٚ ٟ٪اذٰنح       -الأخؼش  الآرظاد

ا٠ٛغا٠٧ح ُٮ  الأخؼش ُٮ اٛٔـام اٟ٘ا٣ٰاخ ٢ٟ أظٚ ذؽْٰٔ

اٛر٠٪ٯٚ الأخؼش ٟن٢ تن٢ٰ   " الآرظاد٭". ٩ذؼَٰ أ١ا٠٤ٛ٪ 

 الاتر٘نننناس ذوضٯننننض ٩ٟنننن٢ شننننؤ٦٣  اٛو٪اٟننننٚ ا٠ٛغنننناهذج   أ٧ننننٞ

اهر٠اد اٛؽٜ٪ٙ ٩ا٠٠ٛاسعناخ اٛخؼنشاق ُنٮ ٟخرٜنَ      ٩صٯادج

 ."اٛٔـاهاخ اٛظ٤اهٰح

٣ؽن٪ ا٠٤ٛن٪    ذٔنذٟا ظٰنذاً   اٛشنشّ الأ٩عنؾ   ٤ٟـٔنح  ٩ذؽنشص 

ذثننشص أؼننذز  " الأخؼننش ٩آرظنناد ٟنن٤خِغ اٛ٘شتنن٪١ ٠ٗننا   

اٛؽاظننح اٛنن٬ اٰٛنناخ اٛر٠٪ٯننٚ اٛخؼننشاق  ٧نناخ الإ٠ٰٰٜٓننحالاذعا

اٛضهثنٮ. ٩ذؼنَٰ "٤ٜٗنا ٣وٜنٞ      دهٞ اٛرؽ٪ٙ" ؼغة ٢ٟ أظٚ

٩ٟغننننننرذاٟح ٩ٛ٘نننننن٢  أ١ اٛؽٜنننننن٪ٙ اٛخؼننننننشاق ه٠ٰٜننننننح

اٛؽظنننن٪ٙ هٜنننن٬ اٛر٠٪ٯننننٚ ٯعو٨ٜننننا أٗصننننش ظارتٰننننح   ذغنننن٨ٰٚ

اٛظننٌٰشج ٩ا٠ٛر٪عننـح ٩ٯغنناهذ الأُننشاد هٜنن٬     ٠ٜٛئعغنناخ

ٟنن٢  الأسد١ ٯورثننش٩ ."اذخننار اٛٔننشاس اٛظننؽٰػ هٜنن٬ اِٛنن٪س 

أ٩ائنننٚ ا٠ٛئٯنننذٯ٢ ٜٛر٠٪ٯنننٚ الأخؼنننش ُنننٮ ٤ٟـٔنننح اٛشنننشّ       

اٛر٠٪ٯنننٚ  "ٯنننرٞ ذٔنننذٯٞ اٛننن٬ أ٣ننن٦ الأ٩عنننؾ. ٩ذشنننٰش اٛضهثنننٮ

      ٚ  الأخؼننش ُننٮ الأسد١ ٟنن٢ خننلاٙ ا٤ٔٛنن٪اخ اٛواٟننح، ٟصنن

تالإػناُح   ط٤ذ٩ّ ذشعٰن اٛـآنح ا٠ٛرعنذدج ٩ذششنٰذ اٛـآنح    

٩ٟئعغناخ اٛر٠٪ٯنٚ الأطنٌش، ٩ٗنزٖٛ      ا٬ٛ اٛث٤٪ٕ اٛرعاسٯنح 

َ  ."٢ خنلاٙ ا٠ٛئعغناخ ا٠ٛاٰٛنح اٛذ٩ٰٛنح    ٟ ٟولنٞ   أ١ ٩ذؼنٰ

   ٚ  ا٠ٛغناهذج اٛر٤ٰٔنح ٩اٛر٪هٰنح    اٰٛاخ اٛر٠٪ٯنٚ الأخؼنش ذشن٠

 ٖ ُنننٮ ًاٯنننح  ٯورثنننش ٩الأ٣شنننـح اٛرغننن٪ٯٰٔح ا٠ٛغنننر٨ذُحك ٩رٛننن

 .اٛخؼشاق ا٠ٛشش٩هاخ الأ٠٧ٰح ٢ٟ أظٚ ٣عاغ

ت٤نٖ أتن٪كثٮ    ٩ُٮ د٩ٙ ٟعٜظ اٛروا١٩ اٛخٰٜعٮ، ٯغروذ

 ،ٰٟٜ٪١ د٩لاس 500لإؿلاّ ع٤ذاخ خؼشاق ت٠ٰٔح  اٛ٪ؿ٤ٮ

٩عنن٪ٍ ذورثننش دُوننح ٓ٪ٯننح   الأ٩ٛنن٬ ٟنن٢ ٣٪ه٨ننا ُننٮ ا٤٠ٛـٔننح 

٩ِٗناقج اٛـآنح، ٩ٟن٢ ا٠ٛر٪ٓنن أ١      ٛٔـاهاخ اٛـآح ا٠ٛرعذدج

د٩ٙ ٟعٜننظ  ا٠ٛغننرذاٟح ُننٮ ذٔنن٪ٝ ترؽِٰننض ٟشنناسٯن اٛر٠٤ٰننح 

 .اٛروا١٩ اٛخٰٜعٮ

ٟنن٢ أظنننٚ   ذ٪اظنن٦ اٛوذٯننذ ٟنن٢ اٛثٜننذا١ ا٤ٛاٰٟننح هٔثنناخ      

سأط ا٠ٛنناٙ ٛلاعننرص٠اس الأخؼننش ٣لننشا ٛوننذٝ ٩ظنن٪د     ظننزب

٠ٜٛئعغناخ ا٠ٛاٰٛنح.    اٛٔنذساخ اٛر٤ٰٔنح   ٩ػوَ اٛ٪هٮ اٛ٘اُٮ

 ٕ ٰٛغنن٪ا هٜنن٬ دساٯننح  هٜنن٬ عننثٰٚ ا٠ٛصنناٙ، اٛوذٯننذ ٟنن٢ اٛث٤نن٪

اٛخاص تالاعرص٠اساخ اٛخؼشاق، ت٨ٰ٘ٚ الأستاغ ٩ا٠ٛخاؿش 

ٯعو٨ٜننا ذؽعننٞ هنن٢ ٟنن٤ػ اٛٔننش٩ع اٛلاصٟننح أ٩ ذٔننذٯٞ        ٠ٟننا

ذضاٯذ شوثٰح اٛر٠٪ٯٚ الأخؼش،  ٤ٟرعاخ ذ٠٪ٯٚ ٤ٟاعثح. ٩ٟن

ُب٦٣ ٟن٢ ا٠ٛر٪ٓنن أ١ ذرٰ٘نَ ا٠ٛئعغناخ ا٠ٛاٰٛنح تغنشهح ٟنن        

 .اٛظذٯٔح ٜٛثٰتح ٟرـٜثاخ ذ٠٪ٯٚ ا٠ٛشش٩هاخ

اٛذاه٠ننح ا٠ٛـنناٍ ُننب١ اٛغٰاعنناخ اٛواٟننح     ٩ُننٮ ٨٣اٯننح 

٩خاطنح ُنٮ    اٛظٌٰشج ٩ا٠ٛر٪عـح اٛخؼشاق، ٠ٜٛشش٩هاخ

اٛذ٩ٙ ا٤ٛاٰٟح، تؽاظنح اٛن٬ اٛرٌٜنة هٜن٬ اٛؽن٪اظض اٛشئٰغنٰح       

ذثادٙ ا٠ٛوشُنح، ٩سُنن اٛن٪هٮ اٛثٰتنٮ، ٩ذوضٯنض       ذش٠ٚ ٩اٛرٮ

اٛننذهٞ ا٠ٛنناٛٮ، ٩دهننٞ ذ٠٤ٰننح ا٨٠ٛنناساخ، ٩ذؽغنن٢ٰ اٛ٪طنن٪ٙ   

 .اٛؼشائة اٛخؼشاق ا٬ٛ الأع٪اّ، ٩ذِوٰٚ

 ىذوق عزبى نخمىٌم انمشارٌع انخضزاءإوشاء أول ص

آرننشغ الأسد٣ِٰنن٪١ هننشب، اٰٛنن٪ٝ اٛع٠وننح، ا٣شنناق أ٩ٙ      

 -اٛثٰتٰنننح –"طننن٤ذ٩ّ هشتنننٮ" ٛنننذهٞ ا٠ٛشننناسٯن اٛخؼنننشاق 

٠ٛ٪اظ٨نننح اٛرٌٰنننشاخ ا٠ٛرلاؼٔنننح ٜٛرٌٰنننش ا٤٠ٛننناخٮ، ٩ؿاٛنننة    

خنلاٙ   -اٛذٗر٪س عنوذ اٛو٤نذاس٫ ٣ائنة ؼناٗٞ الأسد٣نَ ٛث٤نا١      

"اٛظٰشُح اٛخؼنشاق: اٛـشٯنْ   ُواٰٛاخ اٰٛ٪ٝ اٛصا٬٣ ٠ٛئذ٠ش 

اٛننن٬ اٛر٠٤ٰنننح ا٠ٛغنننرذاٟح" اٛنننز٫ ٯ٤ل٠نننح اذؽننناد ا٠ٛظننناسٍ    

طنن٤ادٯْ  -لأسد٣ننٮاٰننح تاٛروننا١٩ ٟننن اٛث٤ننٖ ا٠ٛشٗننض٫   اٛوشت

اٛر٠٪ٯٚ اٛوشتٰح تر٠٪ٯٚ ٧نزا اٛظن٤ذ٩ّ اٛنز٫ سأ٫ أ١ ٠ٰٓرن٦     

ٯعة ألا ذٔٚ ه٢ ٰٟٜاس٫ د٩لاس، ٟشذدا ه٬ٜ ػش٩سج دهنٞ  

ق ٟشنننش٩هاخ تٰتٰنننح ٩ذ٠٪ٯنننٚ اٛخـنننؾ الاعنننرشاذٰعٰح لإ٣شنننا 

 .ٛرٰٜٔٚ الا٣ثواشاخ اٛؽشاسٯح

٩ؼنننس اٛو٤نننذاس٭، ٩صاسق اٛثٰتنننح ٩ا٠ٰٛنننا٥ اٛونننشب هٜننن٬ 

الا٧ر٠نننناٝ تشنننن٘ٚ أٗثننننش تا٠ٛشنننناسٯن اٛثٰتٰننننح راخ اٛر٠٤ٰننننح      

ا٠ٛغرذاٟح، ٢ٟ٩ ظا٣ث٦، شذد ظ٠اٙ ٣عنٞ ٣ائنة ٟؽناُق اٛث٤نٖ     

ا٠ٛشٗض٫ الالأسد٬٣ اٛث٤٪ٕ ا٠ٛشٗضٯنح، هٜن٬ ػنش٩سج دهنٞ     

اٛرننن٬ ذو٤ننن٬ ذننن٪ُٰش اٛر٠٪ٯنننٚ ٛنننذهٞ   "اٛظنننٰشُح اٛخؼنننشاق"

اٛـآح ا٤ٛلِٰنح، ٓنائلا "ذ٠٪ٯنٚ ا٠ٛشناسٯن اٛثٰتٰنح ذؽرناض اٛن٬        

  ."ؼٜ٪ٙ ه٠ٰٜح ٟثاششج

٩ٛننننٞ ٯغننننرثوذ ٣عننننٞ ُنننن٬ ٠ٜٗرنننن٦ أ١ ذ٘نننن٪١ "اٛظننننٰشُح   

اٛخؼنننشاق" ظنننضقا ٟننن٢ ذٰٔنننٰٞ اٛث٤نننٖ ا٠ٛشٗنننض٫ الالأسد٣ننن٬  

اٛنن٬ هننذج ٟثننادساخ ذ٠٪ٯننٚ ٠ٜٛشٗننض٫ ٟصننٚ     ٜٛث٤نن٪ٕ، ٟشننٰشاً

 .ٰحلأسد٣اذو٠ٰٞ اٛخذٟاخ  -ٮاٛش٠٪ٙ ا٠ٛاٛ

٩ٓنننناٙ ا١ ٟغننننا٠٧ح اٛث٤نننن٪ٕ ُنننن٬ ذ٠٪ٯننننٚ "اٛظننننٰشُح      

اٛخؼشاق" ذو٪د ا٬ٛ عٰاعاخ اٛث٤ٖ ٩اٛرضاٟاذ٦، ٟشذدا ه٬ٜ 

أ١ اٛث٤نن٪ٕ ٛننٰظ ٧ننذ٨ُا اٛننشتػ ُٔننؾ، ٩تننذ٩س٥، ٗشننَ ٣عٰننة  

طننوة الأٟنن٢ٰ اٛونناٝ ٤٠ٜٛرننذ٫ اٛوشتنن٬ ٜٛثٰتننح ٩اٛر٠٤ٰننح، هنن٢   

٠ٛغنرذاٟح ُن٬ اٛثٜنذا١    توغ ا٤ٛرنائط الأ٩ٰٛنح ٛرٔشٯنش اٛر٠٤ٰنح ا    

اٛوشتٰح ا٠ٛٔشس طذ٩س٥ ٬ُ ٣٪٠ُثش اٛٔادٝ، ٓنائلا ا١ اٛرٔشٯنش   

 ٰٟٜنناس د٩لاس عنن٤٪ٯاً 230ٓننذس ؼاظننح ا٤٠ٛـٔننح اٛوشتٰننح اٛنن٬  

ٛرؽْٰٔ أ٧ذاٍ اٛر٠٤ٰنح ا٠ٛغنرذاٟح، ؼٰنس ذعنا٩صخ اٛخغنائش      

٬ُ ا٤ٛشاؽ الآرظاد٫ تغثة اٛؽش٩ب ٩طشاهاخ ا٤٠ٛـٔنح  

انبىكل انكذونً،   )، د٩لاسٰٟٜناس   900 ا٬ٛ ؼن٪اٛٮ  ٤ٟ2011ز 
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 ٩ذاتن الأ٢ٰٟ اٛواٝ ٤٠ٜٛرذ٫ اٛوشتن٬ ٜٛثٰتنح ٩اٛر٠٤ٰنح ٓنائلاً    

ا٦٣ تا٤ٛلش ا٬ٛ اشاس هذٝ الاعرٔشاس ٬ُ ظ٠ٰن أ٣ؽاق ا٤٠ٛـٔنح  

ه٬ٜ ذ٤ِٰز أ٧ذاٍ اٛر٠٤ٰنح ا٠ٛغنرذاٟح ٠ُن٢ ا٠ٛر٪ٓنن أ١ ذشذِنن      

اٛرِٜ٘ح أٗصش، ٣٩٩ث٦ ا٬ٛ أ١ ٢ٟ اٛؤثاخ اٛشئٰغٰح اٛر٬ ذؽ٪ٙ 

د١٩ ذ٠٪ٯٚ اٛر٠٤ٰنح ا٠ٛغنرذاٟح، أ١ ا٤٠ٛـٔنح اٛوشتٰنح ٟظنذس      

ٚ ا٤٠ٛـٔح ٢ٟ خنلاٙ  ٛشأط ا٠ٛاٙ، ٬ُِ ٟٔاتٚ ٗٚ د٩لاس ٯذخ

د٩لاس  1.8ذننذُٔاخ الاعننرص٠اس الأظ٤ثنن٬ ٯننرٞ اهننادج اعننرص٠اس   

ُوٰٜننا ُنن٬ اٛخنناسض ٟنن٢ اٛوننشب، ٩ِٛنند ٣عٰننة طننوة، اٛنن٬    
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أ٠٧ٰنننح اطنننذاس اٛغننن٤ذاخ اٛخؼنننشاق اٛرننن٬ ذـنننشغ ٛر٠٪ٯنننٚ   

ٟشش٩هاخ تٰتٰح، ٩ٓاٙ ا١ صٯادج ع٤٪ٯح ؼظٜد ٬ُ اطنذاس  

هناٝ  ٰٟٜناس د٩لاس   11ػنوِا، ٟن٢    14ذٜٖ اٛغن٤ذاخ ت٠ٔنذاس   

انبىكل انكذونً،   ، )2019ٰٟٜاس د٩لاس هناٝ   155ا٬ٛ  2013

2222) 

ش٨ذ اٛؤذ ا٠ٛاػٮ ا٣رٔالًا :  الاقخصاد الأخضز وانخمىٌم

٠ٜٟ٪عنننا ٜٛثٜنننذا١ اٛوشتٰنننح ٣ؽننن٪ الآرظننناد الأخؼنننش. ٠ُننن٢    

اٛظننننِش ذٔشٯثنننناً ُننننٮ اهر٠نننناد ا٣ل٠ننننح آرظنننناد أخؼننننش أ٩   

اعننرشاذٰعٰح ٟغننرذاٟح، أطننثػ ٤٧ننإ أٗصننش ٟنن٢ عننثوح تٜننذا١   

٩ػننود اعننرشاذٰعٰاخ ٟنن٢ ٧ننزا اٛٔثٰننٚ أ٩ أدسظنند ه٤اطننش  

شظ٠نند الآرظنناد الأخؼننش ٩الاعننرذاٟح ُننٮ خــ٨ننا. ٩ٓننذ ذ

الاعننننرشاذٰعٰاخ اٛخؼننننشاق ُننننٮ ٟع٠٪هننننح ٟنننن٢ اٛرننننذاتٰش    

اٛر٤ل٠ٰٰننح ٩اٛؽنن٪اُض اٛرننٮ أدخٜنند ُننٮ ٧ننز٥ اٛثٜننذا١ ٛرغنن٨ٰٚ    

اٛرؽنن٪ٙ. ٩أهـنن٬ رٛننٖ اشنناسج ٓ٪ٯننح ٜٛٔـننام اٛخنناص ٛضٯننادج  

الاعنننرص٠اساخ ُنننٮ ٓـاهننناخ الآرظننناد الأخؼنننش أػنننواُاً،  

 ا٠ٌٛننشب٩خاطننح اٛـآننح ا٠ٛرعننذدج، ٧٩نن٪ أٟننش ٩اػننػ ُننٮ   

٩الأسد١ ٩الإٟاساخ، ؼٰس ذٞ اعرص٠اس اٛثلاٯن٢ٰ ُنٮ ٟنضاسم    

اٛـآح اٛش٠غٰح ٩ؿآح اٛشٯناغ. ٩ٯ٤ِنز ا٠ٌٛنشب خـنح ٛر٪ٰٛنذ      

أٗصش ٢ٟ ٣ظَ ٨ٗشتائ٦ ٢ٟ ا٠ٛن٪اسد ا٠ٛرعنذدج تؽٜن٪ٙ عن٤ح     

2030. 

الاهرننننشاٍ ٩أد٫ ٧ننننزا اٛرؽنننن٪ٙ اٛنننن٬ صٯننننادج اٛنننن٪هٮ ٩ 

تا٠ٛ٘اعة الآرظادٯح ٩الاظر٠اهٰح ٩اٛثٰتٰح اٛؽٰٰٔٔح ا٤ٛاظ٠ح 

٩ٟغرذاٝ. ٩ٯ٤و٘ظ رٖٛ ُنٮ   آرظاد أخؼشه٢ الا٣رٔاٙ ا٬ٛ 

صٯننادج ُننشص اٛو٠ننٚ اٛرننٮ ذخ٨ٜٔننا الاعننرص٠اساخ اٛخؼننشاق،   

٪اسد اٛـثٰوٰننح ٩اٛٔننذسج اٛر٤اُغننٰح  ٩اِٛ٘نناقج ُننٮ اعننرخذاٝ ا٠ٛنن 

٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الأعن٪اّ. ٩ٯ٠٘ن٢ ذ٤٪ٯنن الآرظناد ٩ذ٤شنٰـ٦      

ٟننن٢ خنننلاٙ خٜنننْ أ٣شنننـح ٩ُنننشص ظذٯنننذج ٟصنننٚ: اٛـآنننح        

ا٠ٛرعذدج، ٟظادس ا٠ٰٛا٥ ا٠ٛرعذدج اٛعذٯذج ٢ٟ خلاٙ ٟواٛعح 

ٰٟا٥ اٛظشٍ ٩اهادج اعرخذاٝ ا٠ٰٛا٥ ا٠ٛواٛعح ٩ذؽٰٜح ا٠ٰٛا٥، 

وؼنننن٪ٯح، ا٤٠ٛرعنننناخ اٛظنننن٤اهٰح   اٛضساهننننح ا٠ٛغننننرذاٟح ٩اٛ 

اٛخؼشاق، ا٠ٛعر٠واخ ا٠ٛغرذاٟح، ا٠ٛثا٣ٮ اٛخؼشاق، ٣لناٝ  

ا٤ٛٔنٚ اٛونناٝ الأخؼنش، اٛغننٰاؼح اٛثٰتٰنح، ظ٤ثنناً اٛن٬ ظ٤ننة ٟننن     

اٛنن٤لٞ ا٠ٛر٘اٟٜننح لإداسج ا٤ِٛاٯنناخ اٛظننٜثح اٛرننٮ ٯ٨٤٘٠ننا ذ٪ٰٛننذ  

 اٛـآح ٩ا٣راض اٛغ٠اد اٛوؼ٪٭ ٩اهادج اعرخذاٝ ا٠ٛ٪اد.

٩ا٠ٌٛشب ٩ٓـش ٩الإٟاساخ تاِٛونٚ  ٩ٓذ أدسظد الأسد١ 

ٓ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛثا٣ٮ اٛخؼنشاق ُنٮ ٟعر٠وناخ ؼؼنشٯح ٩عناؼٰٜح      

ظذٯذج، ٟصٚ ٟذٯ٤ح ظلاٛح ٩ٟذٯ٤ح اٛو٢ٰ٠ٜ اٛعذٯذج ُٮ الأسد١ 

٩ٟذٯ٤ح ٟظذس ُٮ أت٪كثٮ ٩ٟذٯ٤ح ٟؽ٠ذ اٛغادط اٛخؼشاق 

ُننٮ ا٠ٌٛننشب. ٩ٓننذ اهر٠ننذخ توننغ اعننرشاذٰعٰاخ اٛغٰاعننح     

، ٣٪هنناً ٟنن٢ ا٠ٛؽاعننثح  2030اٛواٟننح، ٟصننٚ سإٯننح اٛغننو٪دٯح  

ٜٛشأع٠اٙ اٛـثٰوٮ، ت٪ػنن ٠ٰٓنح عناسٯح ٠ٜٛن٪اسد اٛـثٰوٰنح.      

ٟصنالًا هٜنن٬ ذؽن٪ٙ ظننزس٭،    ٩2030ذوـنٮ سإٯنح اٛغننو٪دٯح   

ٟٔاس٣ننح تا٠ٛؽننا٩لاخ اٛغنناتٔح الأٓننٚ ظننشأج ٛلإطننلاغ. ٩أدخ   

الإظننشاقاخ ا٠ٛاٰٛننح اٛرننٮ اذخننزذ٨ا ا٠ٛظنناسٍ ا٠ٛشٗضٯننح ُننٮ 

ج ؼنادج ُنٮ هنذد ٠ٰٓ٩نح     ٛث٤ا١ ٩الإٟناساخ ٩الأسد١ اٛن٬ صٯناد   

اٛٔننننش٩ع اٛرعاسٯننننح اٛرننننٮ ذٔننننذ٨ٟا ا٠ٛظنننناسٍ ٠ٜٛشنننناسٯن 

اٛظذٯٔح ٜٛثٰتنح. ٧٩نٮ ذشن٠ٚ ا٠ٛشناسٯن اٛ٘ثٰنشج اٛرنٮ ٯ٤ِنز٧ا        

اٛٔـام اٛخاص، تالإػاُح ا٬ٛ ا٤٠ٛشآخ ا٤٠ٛضٰٛح اٛرٮ ذوضص 

اِٛ٘نناقج، ٩لا عنن٠ٰا ُننٮ ٟعنناٙ اٛـآننح اٛش٠غننٰح ٩ا٠ٛرعننذدج      

عٜغنننٜح ٟشننناسٯن  2017تشننن٘ٚ هننناٝ. ٩اؿٜنننْ الأسد١ عننن٤ح 

 ذور٠ذ الآرظاد الأخؼش.

تنذأ    :اسدهار انخمىٌم الأخضز بٍه انبىىك انصكٍىٍت 

اٛر٠٪ٯٚ الاخؼش ُٮ اٛرؽ٪ٙ تغنشهح اٛن٬ أداج ائر٠نا١ ُواٛنح     

ُننٮ ؼننشب اٛظنن٢ٰ هٜنن٬ اٛرٜنن٪ز ٩ذـنن٪ٯش آرظنناد أخؼننش،  

٩طشغ ٟا ظ٪١ اٛخثٰش الآرظاد٭ تث٤نٖ اٛشنوة اٛظن٤ٰٮ،    

 2ق( تننؤ١ ٤٧ننإ ؼاظننح ٛنن    اٛصلاشننا) اٛث٤ننٖ ا٠ٛشٗننض٭ اٰٛنن٪ٝ  

د٩لاس  ٰٟٜنناس 326.8ذشٯٰٜنن٪١ ٯنن٪ا١ هٜنن٬ الأٓننٚ )ؼنن٪اٛٮ   

أٟشٯ٘ٮ( اعرص٠اساخ ُٮ اٛظ٤اهاخ ا٠ٛرظنٜح تؽ٠اٯنح اٛثٰتنح    

 .اٛخ٠غح أه٪اٝ ا٠ٛٔثٜح ٗٚ هاٝ خلاٙ

٢٘ٛ ٟا ٓاٙ ا١ ٰٟضا٣ٰح اٛر٠٪ٯنٚ اٛؽ٘ن٪ٟٮ ٯ٨٤٘٠نا ذؽ٠نٚ     

اعننرص٠اساخ ُٔننؾ ٧٩نن٪ ٟننا ٯرننشٕ ُشطننا    ٰٟٜنناس ٯنن٪ا١ 300

ٜٛث٤ن٪ٕ خنلاٙ    ذشٯٰٜن٪١ ٯن٪ا١   8.5ُٮ اٛغن٪ّ ت٠ٰٔنح   ػخ٠ح 

اٛخ٠غننح أهنن٪اٝ اٛٔادٟننح، ؿشؼنند اٛظنن٢ٰ ٨ِٟنن٪ٝ الائر٠ننا١      

عٰاعناخ   ُنٮ اؿناس ذوضٯنض    2007الأخؼنش ُنٮ ٯ٪ٰٛن٪ هناٝ     

الآرظنناد اٛظننذٯْ ٜٛثٰتننح. ٩شنن٨ذخ الاذظننالاخ تنن٢ٰ ظ٨نناخ 

٩اٛث٤نن٪ٕ ٩ػننن توننغ ا٠ٛظننا٣ن ُننٮ اٛٔائ٠ننح   ٟشآثننح اٛثٰتننح

تغنننثة  ٛؽظننن٪ٙ هٜننن٬ ٓنننش٩عاٛغننن٪داق ٤ٟ٩ونننر٨ٞ ٟننن٢ ا

 .ععلاذ٨ا ُٮ اٛرٜ٪ز

٩ٓنناٙ ٓ٪٣نني ٧ننا٭ ٛننٮ ٟغنناهذ سئننٰظ ُننشم ت٘نن٢ٰ ٛث٤ننٖ       

طنن٤ٰٮ ا١ ؼ٠اٯننح اٛثٰتننح    اٯِشظننش٩ٯ٤ط ٧٩نن٪ ت٤ننٖ ذعنناس٭   

طنن٤اهح ٣اشننتح ت٨ننا ُننشص ػننخ٠ح، ٧٩نن٪ ٟننا ٯو٤ننٮ أستنناغ     

ٜٛث٤نن٪ٕ، ٩ٓنناٙ ٓ٪٣نني "ٟننشخ ش٠ا٣ٰننح شنن٨٪س ُٔننؾ ٤ٟننز   ٗثٰننشج

٣ا٧ا ٜٛظن٤اهح  أطنذس  اُرراغ ُنشم ت٘ن٢ٰ ٛ٘ن٢ اٛٔنش٩ع اٛرنٮ     

% ٟنننن٢ ا٠ٰٔٛننننح اٰٜٛ٘ننننح   20اٛخؼننننشاق ذعننننا٩صخ تاِٛوننننٚ   

 ."ٓشاعٛلأ

٩ُننٮ ٟع٠٪هننح ٟنن٢ اسشنناداخ الائر٠ننا١ الأخؼننش ٟو٤ٜننح  

اٜٛع٤ننح اٛظنن٤ٰٰح ٜٛر٤لننٰٞ   ُننٮ ٟنناسط اٛونناٝ ا٠ٛاػننٮ ؼصنند  

الأخؼنش   الالأسد٣ِٮ اٛث٤٪ٕ اٛظ٤ٰٰح ه٬ٜ اعرخذاٝ الائر٠ا١

ْ ٠٣ن٪  ٗؤداج ٛنذهٞ خِنغ ا٣ثواشناخ اٛ٘شتن٪١ ٩اٛغنوٮ ٛرؽٰٔن      

 .٣ِغ٦ ٟغرذاٝ ُٮ اٛ٪ٓد

٩٩ُٔننا ٛرٜننٖ الاسشنناداخ لاتننذ أ١ "ذ٨ننرٞ اٛث٤نن٪ٕ تشنن٘ٚ       

٩الاظر٠نناهٮ ا٠ٛؽر٠ننٚ ٠ٛشننش٩هاخ  خنناص" تننالأشش اٛثٰتننٮ

    ٞ ٠ٰٓنح الائر٠نا١    ه٠لائ٨ٞ ٩أ١ ٯؽذد٩ا ت٤ناق هٜن٬ ٣رنائط اٛرٰٔنٰ

ٓننذٝ  ٩2014شننش٩ؽ اٛننذخ٪ٙ ٩اٛخننش٩ض، ٩ؼرنن٬ ٨٣اٯننح هنناٝ 

 6.01 ٰنضج ت٠ٰٔنح  ت٤٘نا سئٰغنٰا ُنٮ اٛظن٢ٰ ٓنش٩ع ٟر٠      21

% 15.67ذشٯٰٜ٪١ ٯن٪ا١ ٛو٠نلاق الائر٠نا١ الأخؼنش تضٯنادج      

 .تذاٯح اٛواٝ ه٢ ا٠ٛغعٚ ُٮ

ا٠ٛظننناسٍ ٰشُح أ٩ ٨ِٟننن٪ٝ اٛظننن: انصكككٍزفت انخضكككزاء

اٛخؼشاق ٧ٮ ا٠ٛئعغاخ ا٠ٛاٰٛح اٛرٮ ذغرخذٝ اٛر٠٪ٯٚ اٛواٝ 

ٛلاعننرِادج ٤ٟنن٦ ُننٮ ذ٠٪ٯننٚ اٛـآننح ا٤ٛلِٰننح. ٨ُننٮ ٟئعغنناخ    

ذ٠٪ٯٚ هاٟح أ٩ شث٦ هاٟح ذ٪ُش ده٠ا ٟاٰٛا ٤ٟخِغ اٛرِٜ٘ح، 

٩ؿ٪ٯننننٚ الأظننننٚ ٠ٛشننننش٩هاخ اٛـآننننح ا٤ٛلِٰننننح ٤ٟخِؼننننح  

 اٛ٘شتننن٪١ ٟننن٢ خنننلاٙ الاعنننرِادج ٟننن٢ اٛر٠٪ٯنننٚ اٛوننناٝ ٩هثنننش 

اعرخذاٝ اٰٛاخ ٟاٰٛنح ٟخرِٜنح ٛعنزب الاعنرص٠اساخ اٛخاطنح،      

https://www.ecomena.org/renewables-morocco-ar/
https://www.ecomena.org/green-jordan/
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تؽٰنننس ٯنننذهٞ ٗنننٚ د٩لاس ٩اؼنننذ ٟننن٢ اٛر٠٪ٯنننٚ اٛوننناٝ هنننذج       

 د٩لاساخ ٢ٟ الاعرص٠اساخ اٛخاطح.

٩ٟنننن الاخنننرلاٍ ٟننن٢ د٩ٛنننح لأخنننش٫ ٯ٠٘ننن٢ ٠ٜٛظننناسٍ 

اٛخؼشاق ذث٤نٮ ٟع٠٪هنح ٟر٤٪هنح ٟن٢ ا٨ٰٛاٗنٚ، ٩الاعنرِادج       

ٜننْ ٟع٠٪هننح  ٟنن٢ ٟخرٜننَ الأ٩هٰننح الادخاسٯننح اٛواٟننح، ٩خ   

ٟر٤٪هنننح ٟننن٢ ا٤٠ٛرعننناخ ا٠ٛاٰٛنننح. ٩ٓنننذ ذغنننرخذٝ ا٠ٛظننناسٍ  

أد٩اخ ٟاٰٛننننح ٟصننننٚ اٛٔننننش٩ع ؿ٪ٯٜننننح الأظننننٚ ٩اٛٔننننش٩ع  

٤ٟخِؼح اِٛائذج، أ٩ ط٤ادٯْ اٛٔش٩ع اٛذ٩اسج، أ٩ ٤ٟرعناخ  

اٛرنننؤ٢ٰٟ )ٟصنننٚ ػننن٠ا٣اخ اٛٔنننش٩ع أ٩ اؼرٰاؿٰننناخ خغنننائش  

اٛٔنننش٩ع(، أ٩ الاعنننرص٠اساخ اٛواٟنننح ٤ٟخِؼنننح اٛرِٜ٘نننح، أ٩ 

ٞ ٤ٟرعاخ ٟاٰٛح ظذٯذج. الا أ٦٣ ُنٮ ٨٣اٯنح ا٠ٛـناٍ    ست٠ا ذظ٠

ُننب١ ظ٠ٰننن ا٠ٛظنناسٍ اٛخؼننشاق عننرر٠ٰض توننذج خظننائض    

 ٟشرشٗح ٧ٮ:

ٟنن٢ اٛر٘نناَٰٛ  %100ذؽِٰننض اٛـٜننة ٟنن٢ خننلاٙ ذٌـٰننح  

 الأ٩ٰٛح ٢ٟ خلاٙ ٟضٯط ٢ٟ اٛر٠٪ٯٚ اٛواٝ ٩اٛخاص.

الاعرِادج ٢ٟ الأٟ٪اٙ اٛواٟح ٢ٟ خنلاٙ ظنزب ا٠ٛضٯنذ ٟن٢      -

اٛخاطح ٣ؽ٪ أع٪اّ اٛـآح ا٤ٛلِٰنح ٩ِٗناقج   الاعرص٠اساخ 

 اعرخذاٝ اٛـآح.

اهننادج ذننذ٩ٯش سأط ا٠ٛنناٙ اٛونناٝ ٩رٛننٖ ٛر٪عننٰن الاعننرص٠اس   -

 الأخؼش ٩هذٝ ا٠ٛغاط تؤٟ٪اٙ داُوٮ اٛؼشائة.

 اٛؽذ ٢ٟ أ٩ظ٦ اٛٔظ٪س ُٮ اٛغ٪ّ. -

ذ٪عننٰن ٣ـننناّ ؼٜننن٪ٙ اٛـآنننح ا٤ٛلِٰننح ُنننٮ أعنننشم ٩ٓننند    -

ٟ٘اعنننة ٠ٟ٘ننن٢، ٩ذولنننٰٞ ٟ٘اعنننة ا٨٘ٛشتننناق ا٤ٛلِٰنننح ٩  

 اِٛ٘اقج ا٠ٛرؽظٜح ٣لٰش ٗٚ د٩لاس ذ٦ِٔ٤ اٛذ٩ٛح.

٩ذغو٬ ا٠ٛظاسٍ اٛخؼنشاق اٛن٬ ذؽٰٔنْ هنذج أ٧نذاٍ،      

ٟنن٢ ت٨٤ٰننا صٯننادج اعننرخذاٝ اٛـآننح ا٤ٛلِٰننح، ٩صٯننادج ِٗنناقج        

اعرخذاٝ الأٟ٪اٙ اٛواٟح، ٩ذ٪ظٰن٦ الأعن٪اّ ا٠ٛاٰٛنح اٛخاطنح     

ا٤ٛاػننننعح ٣ؽنننن٪ الاعننننرص٠اس ُننننٮ اٛـآننننح ا٤ٛلِٰننننح. ٨ُننننز٥     

و٬ ٣ؽ٪ ذوضٯض اٛـآح الأسخنض، ٩الأ٣لنَ،   ا٠ٛظاسٍ ذغ

 ٩الأٗصش ٟ٪ش٪ٰٓح.

٩هٜنن٬ اٛننشًٞ ٟنن٢ أ١ ا٠ٛظنناسٍ اٛخؼننشاق ٓننذ ذؤخننز       

أش٘الا ٟخرِٜح، ٤٨ُإ ه٠٪ٟا شلاشح ٧ٰاٗنٚ ٯعنة أخنز٧ا ُنٮ     

الاهرثنناس: أ٩ لا ٯ٠٘نن٢ ٛلالأسد٣ننَ الأخؼننش أ١ ٯ٘نن٪١ ٓائ٠ننا  

تزاذ٦ ٰٗ٘ا١ شث٦ ٟغرٔٚ، ٩ٯغ٠ػ ٧زا ا٨ٰٛ٘ٚ تؤه٬ٜ دسظناخ  

٣ننننح ٩الاعننننرٔلاٰٛح. ٩ش٠ننننح خٰنننناس اخننننش ٧نننن٪ أ١ ٯٔنننناٝ   ا٠ٛش٩

الالأسد٣ننَ الأخؼننش داخننٚ ٧ٰتننح ؼ٘٪ٰٟننح ٓائ٠ننح. ٩أخٰننشا     

ٯ٠٘نن٢ دٟننط الالأسد٣ننَ الأخؼننش ُننٮ الأسد٣ننَ اخننش ٗثٰننش،  

 ؼٰس ٯ٢٘٠ ذؤعٰغ٦ ٗششٗح ذاتوح ٤ِٟظٜح.

٩ٯ٠٘ننن٢ ٠ٜٛظنننشٍ الأخؼنننش اٛؽظننن٪ٙ هٜننن٬ اٛر٠٪ٯنننٚ 

د الأ٩ٛننٮ ٟنن٢ هننذج ٟظننادس هاٟننح. ُِننٮ ٗننٚ ٟنن٢ ٗ٪٣ٰ٘رٰ٘نن   

٣٩ٰ٪ٯن٪سٕ ُنٮ اٛ٪لاٯناخ ا٠ٛرؽنذج الأٟشٯٰ٘نح، أهٰنذ ذ٪كٰننَ       

أٟننن٪اٙ اٛذ٩ٛنننح اٛٔائ٠نننح )سعننن٪ٝ اعنننرخذاٝ الأ٣ل٠نننح(، ٠ٗنننا      

( RGGIاعرٌٜد أسطذج ٟثادسج اٌٛاصاخ اٛذُٰتح الإ٠ٰٰٜٓح )

أٯؼا ٛر٪ُٰش سأط ا٠ٛاٙ الأ٩ٛٮ ٛلالأسد٣َ الأخؼش. ٩تذلا 

ٯ٠٘نن٢ ٜٛذ٩ٛننح اطننذاس   -٠ٗننا ؼننذز ُننٮ ٧ننا٩ا٭    -ٟنن٢ رٛننٖ  

ذاخ ٠ٜٛغرص٠شٯ٢ ٢ٟ اٛٔـام اٛخاص. ٩ٯ٠٘ن٢ ٠ٜٛظناسٍ   ع٤

اٛؽظنننن٪ٙ هٜنننن٬ ا٠ٛنننناٙ ٟنننن٢ اٛوائننننذاخ   اٛخؼننننشاق أٯؼنننناً

اٛشأعنن٠اٰٛح ٩هائننذاخ ا٠ٛننضاداخ اٛرعاسٯننح ٩ٟنن٢ ا٠ٛئعغنناخ  

اٛخاطح، ت٤ناق هٜن٬ ٣لناٝ اٛذ٩ٛنح ٩ا٤ٛلناٝ اٛٔنا٣٪٣ٮ ا٠ٛـثنْ        

ه٤ذ ا٣شاق الالأسد٣َ الأخؼش. ٣٩ادسا ٟا ٯ٤ظنػ تاعنرخذاٝ   

اٛعذٯننذج ٠ٜٛ٪اص٣ننح اٛواٟننح ٜٛذ٩ٛننح، ٟننا ٛننٞ ٯرثنن٢ٰ    الاهر٠نناداخ 

 ت٪ػ٪غ ظذ٫٩ رٖٛ ُٮ د٩ٛح ٟو٤ٰح.

٩تشننن٘ٚ هننناٝ ٤٧نننإ شنننلاز ٟشاؼنننٚ لإ٣شننناق الأسد٣نننَ    

أخؼش ظذٯذ ذاتن ٜٛذ٩ٛح. ُٮ ا٠ٛشؼٜح الأ٬ٛ٩ ٯش٘ٚ ائنرلاٍ  

أطننننؽاب ا٠ٛظننننٜؽح )ٟصننننٚ ٤ٟل٠نننناخ اٛـآننننح ا٤ٛلِٰننننح،      

خ اٛثٰتٰنح،  ٩الاذؽاداخ اٛرعاسٯح ٜٛر٤ٰٔاخ ا٤ٛلِٰنح، ٩اٛع٠اهنا  

٧٩ٰتنناخ اٛذ٩ٛننح( ٓاهننذج ٛننذهٞ الالأسد٣ننَ الأخؼننش. ٧٩ننزا     

اٛننذهٞ تنناٛي الأ٠٧ٰننح ٜٛ٪ُنناق تا٠ٛرـٜثنناخ اٛٔا٣٪٣ٰننح أ٩ ذؽٰٔننْ   

اٛرٌٰٰننش اٛر٤ل٠ٰننٮ ا٠ٛـٜنن٪ب لإ٣شنناق الالأسد٣ننَ الأخؼننش      

تش٘ٚ ٯرِْ ٩طؽٰػ اٛٔا٣٪١. ُٮ ا٠ٛشؼٜح اٛصا٣ٰح ٯرٞ ذؤعٰظ 

٢ٰٰ ا٠ٛن٪ك٢ِٰ،  ٟئعغح الالأسد٣َ الأخؼش، ت٠ا ُٮ رٖٛ ذو

٩ت٤اق اٛٔذساخ، ٩ذؽذٯذ الأ٧ذاٍ، ٩ذٰٰٔٞ الأع٪اّ، ٩ذـن٪ٯش  

ا٤٠ٛرعاخ. ٩ُنٮ ا٠ٛشؼٜنح ا٨٤ٛائٰنح ٯثنذأ الالأسد٣نَ الأخؼنش       

ُوننلا ُننٮ اٛؽظنن٪ٙ هٜنن٬ اٛو٠ننلاق، ٩الإٓننشاع ُننٮ اؿنناس       

شنننشاٗاخ ٟنننن ٟغنننرص٠شٯ٢ ٟننن٢ اٛٔـنننام اٛخننناص، ٟ٪كِنننا      

 َ.ط٤ادٯْ اهادج اٛرذ٩ٯش ٢ٟ أظٚ اهادج سع٠ٜح الالأسد٣

٩ُنننننٮ اٛ٪لاٯننننناخ ا٠ٛرؽنننننذج ذغننننن٠ػ اٛؽ٘٪ٟنننننح تب٣شننننناق  

الالأسد٣َ الأخؼش ُٮ ش٘ٚ ششٗح، ؼٰنس ٯ٠٘ن٢ أ١ ٯ٘ن٪١    

اؼننذ٫ اٛشننشٗاخ اٛراتوننح ٛننثوغ ا٨ٰٛتنناخ اٛؽ٘٪ٰٟننح، أ٩ أ١   

ٯ٤شننؤ هثننش اهننادج ذغنن٠ٰح ٧ٰتننح ٓائ٠ننح. ٩ٯ٘٪٣نن٪١ سأط ا٠ٛنناٙ  

اٛخنناص تننالالأسد٣َ هنن٢ ؿشٯننْ ظ٠ننن الأٟنن٪اٙ. ٩ٯِٜ٘٪٣نن٦    

اٛٔنش٩ع، أ٩ اٛؼن٠ا٣اخ، أ٩ شنشاق     -ٯنٚ  ت٠٨٠ح ذ٪ُٰش اٛر٠٪

ٛظاٛػ ٟشاسٯن اٛـآح ا٤ٛلِٰح. ٩ا٨ٛذٍ ٧٪  –اٛذٯ٪١ ٟٔذٟا 

ذننن٪ُٰش ذ٠٪ٯنننٚ تؤعنننواس ُائنننذج ٤ٟخِؼنننح ٩أ٩ٓننناخ اعنننرشداد    

ؿ٪ٯٜننح. ٩ذغنن٠ػ ٧ننز٥ اٛشننش٩ؽ ترشٰٗننة اٛخلاٯننا اٛش٠غننٰح أ٩ 

اذخار اظشاقاخ ِٗاقج اٛـآح ُٮ ا٠ٛثا٣ٮ اٛرٮ لا ٯذُن ٟا٨٘ٛا 

 ٟ ا. ٩ٯننؤذٮ ا٠ٛننشد٩د ٟنن٢ اٛنن٪ُش ُننٮ ذ٘نناَٰٛ     أ٭ أٟنن٪اٙ ٟٔننذ

 اٛـآح اٛخاطح تا٠ٛاٖٛ ٟن ٟش٩س اٛ٪ٓد.

 نمانٍت فً حمىٌم مشزوعاث انطاقتانمؤسساث ادور 

اٛٔاتؼنح ٨٘ٛشتناق    اٛوؼ٪ ا٤٠ٛرذب ا٠ٛرِنشى ٜٛشنشٗح   أٗذ

    ٕ  الأسد١ ُٮ ٠ٜٗر٨ا، ا١ ٟئعغناخ اٛر٠٪ٯنٚ اٛذ٩ٰٛنح ٩اٛث٤ن٪

سص ُننٮ دُننن ٓنناؿشج اٛرعاسٯننح اٛوا٠ٰٛننح ٩ا٠ٛؽٰٜننح ٨ٛننا د٩س تننا 

ا٨٘ٛشتاق، ٢ٟ خلاٙ ٟغنا٠٧ر٨ا اِٛواٛنح ُنٮ     اٛر٠٤ٰح ُٮ ٓـام

أٓاٟر٨نا ٩صاسج ا٨٘ٛشتناق،    ذ٠٪ٯٚ ا٠ٛشش٩هاخ اٛو٠لآح اٛرنٮ 

ٜٛٔؼاق  تر٠٪ٯٚ اٛخـح اٛواظٜح 2019خاطح ٤ٟز ٨٣اٯح هاٝ 

هٜننن٬ كنننا٧شج ا٣ٔـنننام اٛرٰننناس ا٨٘ٛشتنننائٮ، ٩اٛرنننٮ أػننناُد   

 ٠ٛ2.7٪ؼنذج، ترِٜ٘نح   ٜٛشنث٘ح ا٨٘ٛشتائٰنح ا   ٰٟعنا ٩اخ  3636

   .ٰٟٜاس د٩لاس
٩أػاُد ا٦٣ ذٞ ذ٠٪ٯٚ ٟشش٩هاخ ه٠لآح تاٛرونا١٩ ٟنن   

اٛوا٠ٰٛننح ٩شننشٗاإ٧ا، ا٠ٛؽٰٜنن٢ٰ ٟنن٢ خننلاٙ   شننشٗح عنن٤٠ٰظ
  ٕ ا٠ٛؽٰٜننح، ٩اٛرننٮ ذثٜنني   اٛث٤نن٪ٕ اٛرعاسٯننح، اٛوا٠ٰٛننح ٩اٛث٤نن٪

ٰٟٜننناس  6.9ٰٟعنننا ٩اخ ترِٜ٘نننح ذظنننٚ اٛننن٬  14400ٓننذسذ٨ا  
ٓننن٪ج ٩اصد٧ننناس الآرظننناد د٩لاس ٩اٛرنننٮ أهنننادخ اٛصٔنننح اٛننن٬  

، ٩أ٩ػؽد ا١ د٩س اٛث٤٪ٕ اٟرذ ده٦٠ ٜٛٔش٩ع .الالأسد٣ٮ
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ا٨٘ٛشتناق اٛرنٮ ذ٠ند ٩ذغنر٠٘ٚ      ا٠ٰٛغنشج لإ٣شناق ٟشنش٩هاخ   
 ٩ٟن٢ أ٨٠٧نا ٟؽـنح    2012/2017خنلاٙ اٛخـنح اٛخ٠غنٰح    

ٰٟعننننا٩اخ  2250ٰٟعننننا٩اخ ٩شنننن٠اٙ اٛعٰننننضج   750ت٨٤ننننا 
 ٩650ًنشب اٛٔنا٧شج    ٰٟعنا ٩اخ  ٩650اٛغن٪ٯظ اٛثخاسٯنح   

عننا٩اخ ٩ذؽ٪ٯننٚ ٟؽـرنن٬ اٛشننثاب ٩ًننشب دٰٟنناؽ ٜٛو٠ننٚ   ٰٟ
 .اٛذ٩سج ا٠ٛشٗثح ت٤لاٝ

ُٮ  اًأعاعٰ اًششٯ٘ ١ اٛث٤ٖأاٛث٤ٖ اٛذ٩ٛٮ،  ح٠ٟص٩ٜرٗشخ 
ذ٠٪ٯٚ ٟشش٩هاخ اٛـآنح ُنٮ الأسد١، ٩ٯنش٫ ا١ ا٠ٛشناسٗح     

اٛنذخ٪ٙ ُنٮ ه٠ٰٜناخ ذ٠٪ٯنٚ، ٟؼنِٰح ا١       أُؼنٚ ٟن٢ ٟعنشد   
٤ٟنز هناٝ   خاطنح   اٛث٤ٖ أشاد تا٠ٛع٨٪داخ ُٮ ٓـنام اٛـآنح،  

توذ أ١ ذٞ ٩ػن خـنح ٛرؽِٰنض اٛٔـنام     ٩2021ؼر٬  2014
٩أػنناُد ا١ ٓـاهننا اٛثرننش٩ٙ  .تو٤اٯننح ٩عننشهح ٩ذننٞ ذ٤ِٰننز٧ا

ت٠٨ا ٢ٟ٩ شنٞ   ٩ا٨٘ٛشتاق ٯغاتٔا١ اٛض٢ٟ ُٮ ذ٤ِٰز ٟشش٩هاخ
ُٰعة أ١ ذ٪اٗة اٛع٨ناخ اٛر٠٪ٯٰٜنح رٛنٖ، ٩أ١ ٯغنشم اٛث٤نٖ      

ة ششٗاإ٥ ُٮ ٩ذٰشج ٤ٟػ اٛٔش٩ع ٜٛٔـاه٢ٰ ؼر٬ ٯ٪اٗن  ٟن
  (2222انبىل انذونً، ، )اٛرٌٰشاخ اٛغشٯوح ت٨ٞ

٩أػاٍ ا١ اظشاقاخ اٛر٠٪ٯٚ ٛذ٫ اٛث٤نٖ ذر٪اُنْ ت٤غنثح    
اٛر٠٪ٯٚ الأخش٫، ٩ؼشٯظ٪١ ه٬ٜ ذغشٯن  ٗثٰشج ٟن ظ٨اخ

ٟشٰشا اٛن٬ أ٣ن٦    ٩ذٰشج ا٨٣اق الإظشاقاخ ٠ٛشش٩هاخ اٛـآح،
ٖ ه٤ذ ؿٜة رٖٛ ٢ٟ اداس  ،ج اٛث٤ٖ أتذ٫ ٟش٣٩ح ٗثٰشج ُٮ رٛن

 .خلاٙ عرح ش٨٪س ٢٘ٛ ارا ٛٞ ذغرخذٝ ٯرٞ عؽث٨ا٩اذاؼر٨ا 

 :  انخىصٍاث

 :ذٮ٤ٜٛرائط اٛ٪اسدج ذ٪طٮ اٛذساعح تاٱ ٩ُٔاً

ا٠ٛظنننشُٮ ٠ننناٝ اٛ٘نننا٬ُ تؤ٠٧ٰنننح ٟغنننا٠٧ح اٛٔـنننام     ٧رلاا -

ٟشاهنناج ُوٰٜننح  اٛر٠٪ٯننٚ اٛثٰتنن٬ الأخؼننش أ٩ ُننٮ  ٮلأسد٣ننا

ٜٛثونننننذ اٛثٰتننننن٬ أ٩ ذٰٔنننننٰٞ الأشنننننش اٛثٰتننننن٬ ه٤نننننذ ذ٠٪ٯنننننٚ     

 .ا٠ٛشش٩هاخ

لأسد٣ٰح عٰاعناخ ٩اظنشاقاخ تٰتٰنح    ذث٬٤ اٛث٤٪ٕ اػش٩سج  -

شن٪دج ٟنن٢ ٩ساق ؼ٠اٯننح اٛثٰتننح  ٤ذنئد٫ ذؽٰٔننْ الأ٧ننذاٍ ا٠ٛ 

 .٠ٜٛ٪اسد اٛـثٰوٰح ٩اٛر٠٤ٰح ا٠ٛغرذاٟح

ا٣شنناق ٩ذشننٌٰٚ ا٠ٛظنناسٍ اٛخؼننشاق ٛر٠٪ٯننٚ    ج ػننش٩س -

اٛـآنح ا٤ٛلِٰنح ٟنن ذؽ٪٨ٛنا توٰنذا هن٢ اِٛؽنٞ ٣ؽن٪ ذؽٰٔننْ         

 ٟواٯٰش٧ا اٛخاطح تاٛـآح ا٠ٛرعذدج.
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ABSTRACT: This research targets the role of the green economy as a mechanism to attract 

and attract more foreign investments in the renewable energy sector, which contributes to 

achieving sustainable development in Jordan in its various dimensions, as foreign direct 

investment provides an important source of financing in Jordan, but the reform momentum 

must be sustainable and in-depth for it to be shared. The benefits of investing more widely 

across society  This report delves into ways to help foreign direct investment in Jordan 

achieve sustainable development goals in the areas of productivity and innovation, raising the 

quality of jobs and skills, achieving gender equality, and decarburization. It also provides an 

overview of the country's institutional framework for investment and sustainable 

development, and analyzes arrangements to ensure policy coordination, stakeholder 

consultation and evaluation of policy impacts. It also addresses the mix of government 

policies currently in place to attract investment that contributes to sustainable development, 

noting priority policy reform areas. 
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