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ْٗمظ البغذ ك٘ف حغاُن العٌاق٘ذ القٌاع٘ت فٖ حغغ٘ي الإًخاص٘ت ّالابخكاس هي خلال  حلاْف٘ش ب٘ لات حعاًّ٘لات حضولا        :ًهخصان

البغلاذ حلاؤر٘ش العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت فلاٖ حغلاِ٘        ب٘ي الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت بعنِا ببعل ّالوشاكض البغز٘ت. ٌّٗلااقؼ  

ّفْ  الوؾشّعاث إلٔ الوْاد الخام، ّالخكٌْلْص٘ا، ّالأعْاق، هوا ٗذعن قذسحِا علٔ الٌوْ ّالخْع . كوا ٗشكلاض عللأ ك٘ة٘لات    

ت حوكلالا٘ي العٌاق٘لالاذ للوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت هلالاي الخغللالاث عللالأ حغلالاذٗاث هزلالا  الخوْٗلالا  ّالبٌ٘لالات الخغخ٘لالات، ّحغ ٘لالاق الخٌو٘لالا 

الاقخقادٗت فٖ الٌِذ. ّالذّس الغاعن الزٕ حلعبَ العٌاق٘ذ القٌاع٘ت فٖ حعضٗض حٌافغلا٘ت الوؾلاشّعاث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت فلاٖ      

حعخبش ُزٍ الوؾشّعاث دعاهت أعاع٘ت للقخقاد الٌِذٕ. ّحخ٘ظ العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت فشفلاال للوؾلاشّعاث القلاغ٘شة       الٌِذ، ع٘ذ

ّالْفلالاْ  لخكٌْلْص٘لالاا أفنلالا ، ّحعلاضص هلالاي قلالاذسحِا عللالأ الوٌافغلات فلالاٖ الغلالاْق الوغللالاٖ   ّالوخْعلايت للْفلالاْ  للولالاْاسد الوال٘لات   

 ّالعالوٖ.

 .العٌاق٘ذ القٌاع٘ت، الخٌافغ٘ت، الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت، الٌِذ الإسترشاديح:انكهًاخ 

 انًقذيح وانًشكهح انثحثيح

العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت ةلالااُشة اقخقلالاادٗت حخوزلالا  فلالاٖ حكاهلالا    

هضوْعت هي الوؾشّعاث فٖ ًةظ القٌاعت، بِذف حغ ٘لاق  

هضاٗا حٌافغلا٘ت ّاعلاخشاح٘ض٘ت هؾلاخشكت. ٗخو٘لاض هةِلاْم العٌاق٘لاذ       

بخبلالالااد  الوعشفلالالات ّالخكٌْلْص٘لالالاا ّالولالالاْاسد بلالالا٘ي    القلالالاٌاع٘ت 

الوؾلالالاشّعاث، هولالالاا ٗغلالالااُن فلالالاٖ حغغلالالا٘ي الكةلالالاا ة الإًخاص٘لالالات  

ّح ل٘  الخكال٘ف، بالإمافت إلٔ حعضٗض قذسحِا عللأ الخةاعلا    

 ه  الخغذٗاث ّالةشؿ فٖ الغْق.

حُعَلالاذ العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت ّاعلالاذة هلالاي أُلالان الاعلالاخشاح٘ض٘اث  

لعلاالن لخٌو٘لات الوؾلاشّعاث    الخٖ حعخوذ علِ٘ا العذٗذ هلاي دّ  ا 

إر اسحة  علاذد بلاشاهش الوبلاادسة العٌ ْدٗلات اسحةاعلاال كب٘لاشال فلاٖ        

الغلالالاٌْاث الأخ٘لالالاشة فلالالاٖ العذٗلالالاذ هلالالاي دّ  العلالالاالن اعلالالاخضابتل       

( دّللات هلاي   26لنغْه الوٌافغلات الذّل٘لات ع٘لاذ كلااى ٌُلاا        

( دّلت هي دّ  الاحغاد الأّسّبٖ لذِٗا بلاشاهش  31هضوْع  

 .(2117انُىاب،   عٌ ْدٗت

ّقلالالاذ قلالالاام الاحغلالالااد الأّسّبلالالاٖ هلالالارخشا ب فلالالاذاس هلالالازكشة  

العٌ ْد الأّسّبٖ لخؾض٘  الابخكاس هي أص  حيلاْٗش العٌاق٘لاذ   

القلالاٌاع٘ت ّحٌو٘خِلالاا كولالاا حعخولالاذ الْلاٗلالااث الوخغلالاذة ّالقلالا٘ي    

ّاٗيال٘لالاا ّالٌِلالاذ ّا٘شُلالاا اعخولالاادال كب٘لالاشال عللالأ اعلالاخشاح٘ض٘ت     

 العٌاق٘ذ القٌاع٘ت.

ٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت إى الوكاعلالالاث الوغخوللالالات هلالالاي إقاهلالالات الع 

ّالووزللالات فلالالاٖ حغ ٘لالالاق حٌو٘لالات فلالالاٌاع٘ت ّاقخقلالالاادٗت إقل٘و٘لالالات،   

بالإمافت إلٔ الٌولاْ الخكٌْللاْصٖ الوخضاٗلاذ ّحيلاْٗش الابخكلااس      

أدٓ بالباعز٘ي إلٔ الاُخولاام بالعٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت خافلاَ فلاٖ      

اللالاذّ  الٌاه٘لالات كًِْلالاا حلالاذخ  فلالاٖ إىلالااس الاعلالاخشاح٘ض٘اث الخلالاٖ  

ُن العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت الخلاٖ    القٌاع٘ت، كوا حغا حغةض الخٌو٘ت

حعخولالاذ عللالأ الوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت فلالاٖ حْل٘لالاذ    

فلالالالاشؿ العولالالالا  ّحؾلالالالاض٘  القلالالالاادساث ّالابخكلالالالااساث فلالالالاٖ     

الاقخقلالالالااد الٌِلالالالاذٕ هولالالالاا ٗغلالالالااُن فلالالالاٖ الخٌو٘لالالالات الاصخواع٘لالالالات  

ّالاقخقادٗت للٌِذ. ّحُعذ الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت 

ؿ عولالا  هغلاش  للٌولالاْ القلالاٌاعٖ فلاٖ الٌِلالاذ لأًِلالاا حلاْفش فلالاش   

% هلالالاي إصولالالاالٖ الٌلالالااحش القلالالاٌاعٖ  37.33ّحغلالالااُن بٌغلالالابت 

ُّلاٖ الخلاٖ    % هي القادساث الوباؽلاشة 35ّحغاُن بغْالٖ 

حؾلا٘ش إللالأ ب٘لالا  الوٌخضلالااث هلالاي بللاذ إللالأ بللالاذ بلالاذّى ّعلالايا  أّ   

 .(Rawat, 2017) ّكل 

 أهًيح انذراسح  

حكخغلالاث الذساعلالات أُو٘خِلالاا هلالاي أُو٘لالات الوْملالاْع اللالازٕ      

حخٌاّللالاَ ع٘لالاذ حخٌلالااّ  الذساعلالات قنلالا٘خ٘ي فلالاٖ ااٗلالات الأُو٘لالات،   

الأّللالالالالأ حخعللالالالالاق بالعٌاق٘لالالالالاذ القلالالالالاٌاع٘ت ّالأخلالالالالاشٓ حخعللالالالالاق  

 ٖ الٌِذ.بالوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت ف
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ٗخضاٗلالالاذ الاُخولالالاام بلالالاذّس العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت فلالالاٖ الٌِلالالاذ     

كْع٘لت لخعضٗض حٌافغ٘ت الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعلايت،  

ُّْ قياع بؾك  العوْد الة شٕ للقخقاد الٌِذٕ هي ع٘لاذ  

حْف٘ش فشؿ العو  ّالوغاُوت فٖ الٌاحش الوغلٖ الإصوالٖ. 

      ٔ حغل٘لا    ُّزٍ الذساعت حكخغلاث أُو٘لات كب٘لاشة لأًلاَ ِٗلاذف إللا

هلالالاذٓ فعال٘لالالات العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت فلالالاٖ الٌِلالالاذ فلالالاٖ دعلالالان ُلالالازٍ 

الوؾلالاشّعاث، ّاعخكؾلالااف الغلالاب  الخلالاٖ ٗوكلالاي هلالاي خللِلالاا      

حغغلالا٘ي دّس ُلالازٍ العٌاق٘لالاذ لخعضٗلالاض ال لالاذسة الخٌافغلالا٘ت، ّفِلالان     

أفنلالا  اٙل٘لالااث الخلالاٖ ٗوكلالاي هلالاي خللِلالاا حغغلالا٘ي أدا  ُلالازٍ        

 الوؾشّعاث داخ  العٌاق٘ذ القٌاع٘ت.

 يشكهح انذراسح

حْاصلالالاَ الوؾلالالاشّعاث القلالالاغ٘شة ّالوخْعلالالايت فلالالاٖ الٌِلالالاذ 

حغلالالاذٗاث كب٘لالالاشة فلالالاٖ ةلالالا  ب٘ لالالات حٌافغلالالا٘ت هخضاٗلالالاذة، ّعلالالاشعت  

الخغ٘لالاشاث الخكٌْلْص٘لالات فعللالأ اللالاشان هلالاي الٌولالاْ الاقخقلالاادٕ   

الكب٘لالالاش اللالالازٕ حؾلالالاِذٍ الٌِلالالاذ، إلا أى الوؾلالالاشّعاث القلالالاغ٘شة 

ّالوخْعلايت حعلااًٖ هلاي ق٘لالاْد هخعلاذدة حؾلاو  ً لاـ الولالاْاسد،       

ْاق، ّاسحةاع حكال٘ف الإًخلااس. عللأ   ّمعف الْفْ  للأع

اللالاشان هلالاي أى العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت حلعلالاث دّسال هغْسٗلالاال فلالاٖ    

حعضٗض قذسة ُلازٍ الوؾلاشّعاث عللأ الوٌافغلات. إلا أى اللاذّس      

اللالازٕ حلعبلالاَ ُلالازٍ العٌاق٘لالاذ فلالاٖ دعلالان الوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة     

ّالوخْعلالايت فلالاٖ الٌِلالاذ لاٗلالاضا  ا٘لالاش هغلالاخغ  بؾلالاك  كاهلالا .      

ؾلاكلت البغلاذ فلاٖ الإصابلات عللأ      ّعلٔ ُلازا الأعلااط حخوزلا  ه   

 الغرا  الخالٖ:

كيففففا تسففففاهى انؼُاقيففففذ انصففففُاػيح فففففي تؼسيففففس تُافسففففيح  

 انًشروػاخ انصغيرج وانًتىسطح في انهُذ؟

ّللإصابت علٔ ُزا الغلارا  ٗللاضم الإصابلات عللأ علاذد هلاي       

 الأع لت الةشع٘ت:

 هاُٖ العٌاق٘ذ القٌاع٘ت ّها ُٖ هعاٗ٘ش اًؾائِا؟ 

ها ُٖ ؽشّه ًضاط العٌاق٘ذ القلاٌاع٘ت ُّلا  حْصلاذ الب٘ لات      

 الاقخقادٗت الوٌاعبت لِا؟ 

 ها الو قْد بالو٘ضة الخٌافغ٘ت؟ ّك٘ف ٗوكي ق٘اعِا؟  

 أهذاف انذراسح

ٗخوز  الِلاذف الشئ٘غلاٖ للذاسعلات فلاٖ الخعلاشف عللأ دّس       

العٌاق٘ذ القلاٌاع٘ت فلاٖ دعلان حٌافغلا٘ت الوؾلاشّعاث القلاغ٘شة       

البغلاذ فلاٖ إهكاً٘لات    زا الِلاذف ٗللاضم   ّالوخْعيت. ّلخغ ٘لاق ُلا  

 حغ ٘ق عذد هي الأُذاف الةشع٘ت ُّٖ:

علالاشك هخخللالاف بلالاشاهش ّاصلالاشا اث الغكْهلالات فلالاٖ حؤُ٘لالا      

الوؾلالالالاشّعاث القلالالالاغ٘شة ّالوخْعلالالالايت فلالالالاٖ إىلالالالااس حبٌلالالالأ  

 اعخشاح٘ض٘ت العٌاق٘ذ القٌاع٘ت.

علالاشك افلالااق حيب٘لالاق اعلالاخشاح٘ض٘ت العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت هلالاي    

حْاصِِا ّالخعشف عللأ  خل  الوؾاك  ّالقعْباث الخٖ 

 الغلْ  الووكٌت لذعن حيب٘ ِا.

 فرضيح انذراسح

 ، ُّٖ:ةشم٘اثبعل الحعخوذ الذساعت علٔ 

حٌافغلالا٘ت أى العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت فلالاٖ الٌِلالاذ حغلالاِن فلالاٖ صٗلالاادة   

  الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت

ْٗصلالاذ أرلالاش إٗضلالاابٖ للعٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت عللالأ خللالاق ر افلالات         

 للخٌو٘ت الاقخقادٗت.الابخكاس هوا ٗضعلِا هغشكال 

راث حؤر٘ش إٗضابٖ علٔ فادساث الٌِلاذ   العٌاق٘ذ القٌاع٘ت 

 ّهغخْٓ الخؾغ٘ 

 يُهح انذراسح

حخبلالا  الذساعلالات الولالاٌِش العلولالاٖ اللالازٕ ٗضولالا  بلالا٘ي الولالاٌِش    

الاعلالالاخ شائٖ ّالولالالاٌِش الاعلالالاخٌباىٖ ع٘لالالاذ حعخولالالاذ هٌِض٘لالالات       

الذساعلالالات فلالالاٖ الضاًلالالاث الٌجلالالاشٕ عللالالأ حضو٘لالالا  الذساعلالالااث       

بوْملالاْع البغلالاذ للخعلالاشف عللالأ هةِلالاْم ّالب٘اًلالااث الخافلالات 

العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت ّأُو٘خِلالالاا ّدّسُلالالاا فلالالاٖ حعضٗلالالاض ال لالالاذسة  

الخٌافغ٘ت للأًؾيت القٌاع٘ت ّأُو٘خِا، ّدّسُلاا فلاٖ حعضٗلاض    

ال لالاذسة الخٌافغلالا٘ت للأًؾلالايت القلالاٌاع٘ت، ّحغ ٘لالاق اعلالاخشاح٘ضَ٘  

الخٌو٘لالات القلالاٌاع٘ت ّالخعلالاشف عللالأ الاحضاُلالااث العالو٘لالات فلالاٖ    

 ع٘ت.هضا  العٌاق٘ذ القٌا

 يدال انذراسح وحـــــذودها

 حخوز  عذّد الذساعت فٖ: 

 انحذود انًكاَيح

ّحخوزلالا  الغلالاذّد الوكاً٘لالات للذساعلالات فلالاٖ دّللالات الٌِلالاذ فلالاٖ      

هضا  الاُخوام بخؤُ٘  ّحشق٘ت قيلااع الوؾلاشّعاث القلاغ٘شة    

 ّالوخْعيت هي خل  حبٌِ٘ا لةكشة العٌاق٘ذ القٌاع٘ت.

 انحذود انسيُيح

 .(2222-2222الةخشة صهٌَ٘  ع٘ذ حشكض الذساعت علٔ 

 انذراساخ انساتقح

عوظ لٌا البغلاذ الوغلاخوش هلاي الاىلالع عللأ علاذد كب٘لاش        

هلالاي الأبغلالااد ّالو لالاالاث الخلالاٖ حٌاّللالاج هْملالاْع هلالاي صاًبلالاَ   

الٌجلاشٕ، فلاٖ علا٘ي أًٌلاا للالان ًخغقلا  عللأ حللاا الخلاٖ حٌاّللالاج         

صاًبلالاَ الخيب٘ لالاٖ خافلالات فلالاٖ اللالاذّ  الٌاه٘لالات، هلالاي بلالا٘ي ُلالازٍ       

 الذساعاث ًزكش اٙحٖ:

عللالالأ فلالالالاٌاعت   Michel (1999) دساعلالالات سكلالالاضث  

الالكخشًّ٘لالااث فلالاٖ ب٘لالااًي  هال٘ضٗلالاا(، ّحْفلالا  إللالأ أى بعلالال  

عٌاق٘ذ الخكٌْلْص٘لاا العال٘لات حيلاْسث إللأ هشاكلاض بغلاْد فلاٖ        

هشعلت ًنضِا، ّأًَ للا٘ظ ٌُلاا  ق٘لااط ًلاْعٖ لوعشفلات أٗلاي       

ٗكْى العٌ ْد ًامضال، ّأًَ ٗغخلضم أى حكْى ٌُلاا  هغلااُوت   

فٖ حغغ٘ي حؾك٘  العٌ ْد القٌاعٖ صِْد هٌجوٖ الأعوا  

ّحك٘٘ةَ لب٘ ت العو ، كزلا حْفلالج الذساعلات إللأ أى عٌ لاْد     

الإلكخشًّ٘لالالااث فلالالاٖ ب٘لالالااًي فلالالاٖ ىشٗ لالالاَ إللالالأ ق٘لالالاادة ع٘اعلالالااث   
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الإًخاص٘ت هي خلال  حٌجلا٘ن الكةلاا اث، ّأى الوضاٗلاا الخٌافغلا٘ت      

فلالاٖ الخقلالاٌ٘  ّالخلالاذهاث حخشافلالاق هلالا  ٌُذعلالات الإًخلالااس راث       

كلةلالات الوٌخةنلالات. كولالاا أّملالاغج دساعلالات الٌْع٘لالات العال٘لالات ّالخ

 Arif, 2012 ،أُو٘ت العٌاق٘ذ القٌاع٘ت فٖ الذّ  الٌاه٘ت )

ع٘ذ أًِا لا ح خقش علٔ خلق فشؿ عو  كب٘شة فٖ قيلااع  

الوؾلالاشّعاث الخغْٗل٘لالات ف لالاو ّلكٌِلالاا أٗنلالاال حوزلالا  ًلالاْاة للالاذعن  

الخٌو٘لالالات القلالالاٌاع٘ت هلالالاي خلالالال  خللالالاق اقخقلالالاادٗاث الخكخلالالا .     

ت الابخكلالالااساث ّسأط الولالالاا  ّحْفلالالالج الذساعلالالات إللالالأ أُو٘لالالا 

البؾلالاشٕ ّالاصخولالااعٖ لب لالاا  العٌ لالاْد القلالاٌاعٖ عللالأ الولالاذٓ 

ّأّملالاغج دساعلالات اليْٗلالا .
 
 Suinisheva, 2010 أى )

العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت حوزلالا  اعلالاخشاح٘ض٘ت هلالاي ؽلالاؤًِا أى حغ لالاق      

الٌوْ الاقخقادٕ ّالاصخواعٖ ّأى حعلاضص الخٌو٘لات ّالابخكلااس    

حوز  أداة أعاعلا٘ت فلاٖ    ّالوٌافغت علٔ الوغخْٓ الكلٖ. ّأًِا

كاصخغلالالاخاى لخغ ٘لالالاق الخٌو٘لالالات ّاعلالالاخياعج أى حغلالالااعذُا أى     

دّللات هخ ذهلات. كولاا أكلاذث الذساعلات       52حكْى ّاعذة هي ب٘ي 

علٔ أًَ ٗوكي حيْٗش العٌ لاْد القلاٌاعٖ هلاي خلال  العواللات      

الولالااُشة الوذسبلالات ّأى هرعغلالااث الاعولالاا  الخلالاٖ حعولالا  فلالاٖ      

 لاْد ٗوكلاي أى   قياعاث هخخلةت ّلِا فشفت أى حخضو  فٖ عٌ

حغغي هي حٌافغ٘خِا هي خل  الوؾاسكت ّالخباد  ف٘وا بٌِ٘ا. 

ّف٘وا ٗخعلق بقٌاعت الغزا  فٖ كاصخغخاى ف ًِا حخضولا  فلاٖ   

هؾلالاشّع هٌلالاخش للغلالازا  ّأى حللالاا    52هٌي لالات ألولالااحٖ علالاْالٖ  

الوؾلالاشّعاث القلالاٌاع٘ت حخلالاْىي فلالاٖ هٌي لالات هٌاعلالابت ع٘لالاذ      

ٌخضلالااث % هلالاي أصولالاالٖ الو27حغلالااُن حللالاا الوٌي لالات بغلالاْالٖ  

الغزائ٘ت علٔ هغخْٓ دّلت كاصخغخاى ّهي ؽؤى حضولا  ُلازٍ   

الوؾشّعاث فٖ ؽك  عٌ لاْد فلاٌاعٖ أى ٗغلااُن فلاٖ صٗلاادة      

ّحٌاّللالالالاج دساعلالالالات   اللالالالاذخ  ال لالالالاْهٖ ّصٗلالالالاادة القلالالالاادساث.  

العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت كٌولالالاْرس اعخشؽلالالاادٕ  (2114زواش،  

لخغغ٘ي ال ذسة الخٌافغ٘ت للوؾشّعاث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت   

فٖ الضضائش، ُّذفج إلٔ فِن أُن الوؾاك  الخٖ حعلااًٖ هٌِلاا   

الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت فٖ الضضائش ُّٖ عضلِا 

عي هغ٘يِا القٌاعٖ ّالعلوٖ ّبالخلاالٖ علاذم قلاذسحِا عللأ     

خٖ حْاصِِا ّٗخوز  الغ  فلاٖ سبيِلاا فلاٖ    حضاّص الخغذٗاث ال

عٌاق٘لاذ فلالاٌاع٘ت حغلاخة٘ذ هٌِلالاا فلاٖ بٌلالاا  حغالةلااث اعلالاخشاح٘ض٘ت     

فعالت حضعلِا قادسة علٔ هْاصِلات حغلاذٗاث العْلولات ّحغشٗلاش     

(Hus, 2014دساعت  ُّذفج الخضاسة. 
 

إللأ اٗنلااط حلاؤر٘ش    

حكلالالاْٗي العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت عللالالأ الغقلالالاْ  عللالالأ الولالالاْاسد 

ةج الٌخلالالاائش أى الولالالاْاسد البؾلالالاشٗت   البؾلالالاشٗت الوٌِ٘لالالات. ّكؾلالالا  

الوٌِ٘لالات ُلالاٖ العاهلالا  الأعاعلالاٖ لخؾلالاك٘  العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت      

ّحغغ٘ي ال لاذسة الخٌافغلا٘ت كلازلا ٗعلاذ العٌ لاْد القلاٌاعٖ ُلاْ        

ّف٘ولالاا  العاهلالا  الشئ٘غلالاٖ لضلالازا الولالاْاسد البؾلالاشٗت الوٌِ٘لالات.      

( ف لالالاذ أّملالالاغج أُو٘لالالات   2115، طرشفففيٗخعللالالاق بذساعلالالات   

عذ أُن هلاذاخ  الخٌو٘لات   الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت كؤ

ّالخلالالاٖ هلالالاي الووكلالالاي أى ٗكلالالاْى لِلالالاا هغلالالااُوت فعاللالالات فلالالاٖ إٔ  

اقخقلالالالااد إرا حلالالالان حيْٗشُلالالالاا ّحٌو٘خِلالالالاا عللالالالأ أعلالالالاظ علالالالال٘وت   

ّّاملالاغت هزلالا  العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت، ّالخلالاٖ ٗوكلالاي أى حكلالاْى    

علالل للعذٗلالاذ هلالاي الوؾلالااك  ّالوعْقلااث الخلالاٖ ح لالاف عائ لالاال دّى   

لولالاٌِش حيلالاْس ُلالازٍ الوؾلالاشّعاث. ّاعخولالاذث الذساعلالات عللالأ ا 

الْفلالالالاةٖ الخغل٘للالالالالاٖ. ّلخقلالالالاج الذساعلالالالالات إللالالالأ أى دعلالالالالان    

الوؾلالالاشّعاث القلالالاغ٘شة ّالوخْعلالالايت ٗعخولالالاذ عللالالأ اللالالاذعن       

الغكلالاْهٖ بؾلالاك  أعاعلالاٖ ّرلةلالاا لعلالاذم قلالاذسة ُلالازا الٌلالاْع هلالاي  

الوؾشّعاث علٔ هْاصِت الخغذٗاث ّهي أُن أؽكا  اللاذعن  

الغكلالالاْهٖ ُلالالاْ ّصلالالاْد ع٘اعلالالااث ً ذٗلالالات ّهال٘لالالات ّملالالاشٗب٘ت     

اللصم لخيلاْٗش العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت.     هلئوت، ّحْف٘ش الخوْٗ 

( بخغل٘لالالالا  دّس العٌاق٘لالالالاذ 2116انطيثففففي، دساعلالالالات   ّقاهلالالالاج

القلالاٌاع٘ت فلالالاٖ حعضٗلالالاض اعلالالاخشاح٘ض٘ت الخٌو٘لالالات القلالالاٌاع٘ت فلالالاٖ  

الضضائش، ّقذ ُذفج ُزٍ الذساعت إلٔ كؾف الوضاٗا الٌاحضلات  

 علالالاي حةع٘لالالا  الخضوعلالالااث، ّكلالالازلا أًْاعِلالالاا ّدّسة ع٘احِلالالاا،    

  ٖ ّحْفلالالالالج الخغل٘للالالاٖ،   ّاعخولالالاذث عللالالالأ الولالالاٌِش الْفلالالالاة

الذساعت الٔ ًخ٘ضت أى العو  داخلا  العٌ لاْد القلاٌاعٖ ٗلاْفش     

للورعغاث العاهلت العذٗذ هي الوضاٗا، حخوز  فٖ ح ٘٘ن عللاْ   

هخكاهلت لوؾاك  الورعغاث، ّٗوزلا  العٌ لاْد إىلااسا ّاملاغا     

للعلقلالااث القلالاٌاع٘ت عللالأ ًغلالاْ ٗكؾلالاف ً لالااه النلالاعف بولالاا     

، ّأى هٌِض٘اث حيلاْٗش  ٗوكي هي حقو٘ن اعخشاح٘ض٘ت لخ ْٗخَ

العٌاق٘لالاذ حقلالااق ّف لالاا لوخيلبلالااث كلالا  عاللالات عللالأ علالاذة ًجلالاشا     

 لاخخلف ب٘ اث العو 

الذساعلالالااث أى ٌُلالالاا  سكلالالاضث عللالالأ  ّاحنلالالاظ اى بعلالالال

أُو٘لالالالالات ال يلالالالالااع القلالالالالاٌاعٖ ّدّسٍ فلالالالالاٖ حغ ٘لالالالالاق الخٌو٘لالالالالات  

، ّدساعاث أخشٓ سكلاضث عللأ أُو٘لات العٌاق٘لاذ     الاقخقادٗت 

القلاغ٘شة ّالوخْعلايت،   القٌاع٘ت خافت لذعن الوؾشّعاث 

ّأخشٓ سكضث علٔ دّس العٌاق٘ذ القٌاع٘ت فلاٖ هقلاش فلاٖ    

دعن ّحيْٗش فٌاعاث هغذدة هز  الضلْد ّالأراد، حخخللاف  

ُلالازٍ الذساعلالات علالاي الذساعلالااث الغلالااب ت فلالاٖ أًِلالاا حْملالاظ دّس  

العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت فلالالاٖ حٌافغلالالا٘ت الوؾلالالاشّعاث القلالالاغ٘شة      

 ّالوخْعلالالايت فلالالاٖ الٌِلالالاذ، بالإملالالاافت إللالالأ اعلالالاخعشاك أُلالالان     

الوؾشّعاث الخٖ حخْىي فٖ الٌِذ ّحغاُن فلاٖ خللاق فلاشؿ    

العولالالا  ّالوؾلالالاشّعاث الخلالالاٖ ٗوكلالالاي أٗنللالالاا أى حغلالالااُن فلالالاٖ       

القادساث القٌاع٘ت ًجشال لخْىي حلا الوؾشّعاث بالٌِذ، 

ّرللالالالاا اعخولالالالاادال عللالالالأ الولالالالاٌِش الْفلالالالاةٖ الخغل٘للالالالاٖ لأُلالالالان   

 الوؾشّعاث فٖ الٌِذ.

 انُظري نهؼُاقيذ انصُاػيح الإطار

الخاسٗخ٘لالات الاقخقلاادٗت للعٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت  حعلاْد الضلالازّس  

هي خل  ًجشٗخلاَ الوخعل لات بلاالخْىي     ""أنفريذ يارشالإلٔ 

القٌاعٖ الزٕ ّمظ فِ٘ا أُو٘لات الخوشكلاض القلاٌاعٖ اللازٕ     

ح ذهلالاَ الوؾلالاشّعاث ال شٗبلالات صغشاف٘لالاال، ّقلالاذم خللِلالاا رلرلالات      

حةن٘  بعل الوٌؾآث القلاٌاع٘ت الوخشكلاضة    حةغ٘شاث عْ 

لخغقلا    ُّٖ: ح اسا الوٌؾلاآث صغشاف٘لاال  فٖ هٌاىق هعٌ٘ت، 

عللالالأ العواللالالات الوخخققلالالات ّالولالالااُشة. كلالالازلا قلالالاذسة ُلالالازٍ      

القلالالاٌاعت بولالالاذخلث ا٘لالالاش هخبادللالالات  الوٌؾلالالاآث عللالالأ أى حولالالاذ

 حضاسلٗلالالاا، ّالاعلالالاخةادة هلالالاي اقخقلالالاادٗاث الغضلالالان فلالالاٖ حٌو٘لالالات      

ّاعلالالالاخخذام الخكٌْلْص٘لالالالاا ّالبٌ٘لالالالات الأعاعلالالالا٘ت ّسأط الولالالالاا .  

  عللالأ الوعلْهلالااث  حغقلالا ّأخ٘لالاشلا ٗوكلالاي لخللالاا الوٌؾلالاآث أى  

ّالوعشفلالات  الخكٌْلْص٘لالاا، ّالوٌخضلالااث، ّاٙعلالاْاق( بغلالاِْلت     

عال٘لات ّحغْٗلِلاا إللأ ابخكلااساث هلوْعلات. رلان أّملاظ         ّكةا ة
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ٖ "يارشففففال"  ٗغكولالالالاَ ًغلالالالا٘ش   أى قلالالالاْة العٌ لالالالاْد القلالالالاٌاع

اصخولالااعٖ ٗغلالاذد علالاذّد الخكاهلالا  بلالا٘ي الوعشفلالات الخكٌْلْص٘لالات   

 ّالوٌخضاث لخغ ٘ق الخٌافغ٘ت. الوْصْدة

 انؼُاقيذ انصُاػيحتؼريا 

لا ْٗصذ حعشٗف هخةق علَ٘ عالو٘لاال علاْ  علاذّد العٌاق٘لاذ     

القٌاع٘ت ّلا هذٓ ال شا الضغشافلاٖ ّكلازلا حلاْفش خلاذهاث     

الٌ لالالا  ّالخلالالاذهاث اللْصغلالالاخ٘ت ّٗخخللالالاف علالالاذد الوؾلالالاشّعاث   

الأعاعلالا٘ت فلالاٖ كلالا  عٌ لالاْد، ال ْاعلالان الوؾلالاخشكت راث الأُو٘لالات  

ذخلث ٌُلالاا ُلالاٖ اعلالاخخذام ًةلالاظ هلالاْسدٕ الولالاْاد الخلالاام ّالولالا   

ًةلاظ الأعلاْاق ّالعولال  ّحغلاخغ  الأساملاٖ       الوخخلةت حخلاذم 

ّالبٌ٘ت الخغخ٘ت ّحكٌْلْص٘ا الوعلْهلااث ّالاحقلاالاث ّكلازلا    

حْاصَ ًةظ الع بلااث ّالخغلاذٗاث ّالعْائلاق الإداسٗلات ّحلاْافش      

 الخوْٗ .  

ّعشفِا "بْسحش" بؤًِا حضوعلااث صغشاف٘لات بلا٘ي هرعغلااث      

اهلالالالالات، هخشابيلالالالالات، ّهلالالالالاْسدٗي هخخقلالالالالا٘ي للولالالالالاذخلث الِ

كوكًْلالالااث الإًخلالالااس ّالوعلالالاذاث الوغلالالاخخذهت فلالالاٖ العول٘لالالات      

الإًخاص٘لالات، ّٗخغلالا  الوةِلالاْم ل٘ؾلالاو  علالاذدال هلالاي هرعغلالااث       

 الخوْٗ ، ّالوؾشّعاث الغكْه٘ت، ّا٘ش الغكْه٘ت

كولالالالاا عشفخِلالالالاا هٌجولالالالات الخعلالالالااّى الاقخقلالالالاادٕ ّالخٌو٘لالالالات       

 OECD   بؤًِا ؽبكاث هي الإًخاس، حٌؾؤ ًخ٘ضلات الخؾلاابا )

لقلاٌاع٘ت ّلِلالاا ًؾلااىاث هخؾلالاابِت أّ   الوخلا٘ي بلا٘ي الوٌؾلالاؤة ا  

هخكاهلت، ّح خغن العو  ف٘ولاا بٌِ٘لاا، ع٘لاذ ٗخؾلاابا كلا  هلاي       

لخوز٘لالا  علغلالالت كاهللالات    الولالاْسدٗي ّّكلالال  إًخلالااس الوعشفلالات   

 .(2122احذاد،   لل ٘وت الونافت للوٌخش

ّهولالاا علالابق ٗخنلالاظ أى العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت حشكلالاض عللالأ      

 :(Hussian, 2018) هضوْعت هي الوغاّس أُوِا

ال شا الضغشافٖ ّٗوكي أى ٗكْى فٖ هٌاىق عنلاشٗت أّ   
 سٗة٘ت.

خللالاق ق٘ولالات إٔ حؾلالاخش  فلالاٖ فلالاٌ  علالالعت أّ خلالاذهاث راث      
 ق٘وت للعول .  

بلالالاشّص دّس ب٘ لالالات الأعولالالاا  الولئولالالات كعٌقلالالاش أعاعلالالاٖ فلالالاٖ  
حغلالالاِ٘  الخٌغلالالا٘ق بلالالا٘ي الوؾلالالاشّعاث الغكْه٘لالالات ّالضاهعلالالااث  
 ّهشاكض البغذ ّالخيْٗش علٔ الوغخْٓ الوغلٖ ّالْىٌٖ.

 خصائص انؼُاقيذ انصُاػيح   

حُغاُن هعجن العٌاق٘ذ القٌاع٘ت فٖ حٌو٘ت ال ذسة ّالو٘ضة 
الخٌافغلالالا٘ت للورعغلالالااث ّٗضعلِلالالاا قلالالاادسة عللالالأ الخغللالالاث عللالالأ  
الخغلالاذٗاث فِلالاْ هلالاي أُلالان الاعلالاخشاح٘ض٘اث الوخبعلالات لوْاصِلالات       
     ٖ  الوخلالااىش، ّهلالاي أُلالان خقلالاائـ العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت اٙحلالا

 :(2123نفته وكريى،  

ٗضلالااد هلالاْسدٗي هغل٘لالا٘ي لولالاذخلث الإًخلالااس     ال لالاذسة عللالأ إ  

بخكال٘ف أق  ًغب٘ال هي اعلاخ٘شادُا، هولاا ٗلاررش اٗضاب٘لاال عللأ      

ال ذسة الخٌافغ٘ت علٔ هغخْٓ الأعْاق الوغل٘ت ّالعالو٘لات،  

 ّٗضٗذ هي فشؿ الغقْ  علٔ هضاٗا الغضن الكب٘ش.

الوؾلاشّعاث فلاٖ الخضولا  الضغشافلالاٖ حشبيِلاا علقلااث فلالاٖ       

هلالاي الخبلالاشاث الةٌ٘لالات ّالبؾلالاشٗت     علغلالالت ال ٘ولالات للعلالاخةادة  

ّالخكٌْلْص٘لالات هولالاا ٗغلالااعذ عللالأ حعضٗلالاض حٌافغلالا٘ت أعنلالاا      

 الغلغلت العٌ ْدٗت.

الخشك٘لالاض الضغشافلالاٖ فلالاٖ العٌاق٘لالالاذ القلالاٌاع٘ت ٗخخللالاف هلالالاي       

عٌ ْد لأخش ف٘وكي أى ٗكْى العٌ ْد القلاٌاعٖ فلاٖ هذٌٗلات    

 بؤكولِا أّ فٖ عذة هذى.

ّحجِلاش  ّفٖ الٌِذ ٌُا  هضوْعاث الضللاْد فلاٖ ساً٘بلاج    

عذدال هي خقائـ ًوْرس الوٌي ت القٌاع٘ت، بوا فلاٖ رللاا   

العولالا  الوؾلالاخش . حلالاذخ  العذٗلالاذ هلالاي ُلالازٍ الوؾلالاشّعاث فلالاٖ     

حشح٘باث الخعاقذ هي الباىي ه  الوقاً  الوشكبت أّ ّعلاذاث  

الخقٌ٘ . ُّزا ال لاشا الولاادٕ فلاٖ علاذ راحلاَ هلاي الووكلاي أى        

ْٗللالاذ "حلالاؤر٘شاث الخكخلالا "، هلالاي خلالال  خةلالال حكلالاال٘ف الٌ لالا       

ّالوعلالالااهلث بوخخللالالاف أًْاعِلالالاا. فلالالا ى ساً٘بلالالاج عبلالالااسة علالالاي  

هغلالااعت هشًلالات ّهِولالات فلالاٖ إًخلالااس الوٌخضلالااث الضلذٗلالات ملالاوي     

هضوْعلالات هشكلالاضة صغشاف٘لالاال حخكلالاْى هلالاي ؽلالابكت هلالاي ّعلالاذاث      

الإًخاس الشعو٘ت ّا٘ش الشعو٘ت، الوشحبيت هي خل  الخعاقذ 

هي الباىي ّالشّابو ب٘ي العو . ًّجلاشال لخْاصلاذُن فلاٖ ُلازٍ     

ٌلالاز العقلالاْس الاعلالاخعواسٗت ّحلالاْافش العولالاا  ؽلالالابَ      الوٌي لالات ه 

الواُشة لع ْد هي اللاضهي، فلا ى علاائلث الأعولاا  لا حشالاث      

 فٖ الاًخ ا  إلٔ هٌي ت هضاّسة.

 أَىاع انؼُاقيذ انصُاػيح

حٌ غلالان العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت إللالأ هضوْعلالات هلالاي الأًلالاْاع،      

ع٘لالاذ حخخللالاف أًْاعِلالاا بلالااخخلف ًؾلالاؤحِا ًّْعِلالاا ّدسصلالات       

عل٘لاَ ٗوكلاي حقلاٌ٘ف العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت      حشابيِا ُّ٘كلِا، ّ

 :(2118إتراهيى،   ّف ال لعذد هي الوعاٗ٘ش أُوِا

 حسة انُشأج

ٗخكلالالاْى العٌ لالالاْد القلالالاٌاعٖ ًخ٘ضلالالات ّصلالالاْد حلالالااسٗ  قلالالاذٗن    

للوٌي ت فٖ فٌاعت ها لزلا ٌٗؾؤ العٌ ْد القٌاعٖ فٖ رللاا  

الوكلالالااى بؾلالالاك  حل لالالاائٖ أّ ىب٘علالالاٖ بغلالالابث حلالالاْافش الولالالاْاسد      

لصهلالات ّاسحةلالااع اليللالاث عللالأ رللالاا    اليب٘ع٘لالات ّالوِلالااساث ال 

 الوٌخش.

 حسة انُىع

ٗخكْى العٌ ْد القٌاعٖ ًخ٘ضت ّصْد حضو  فٖ فلاٌاعت  

هعٌ٘ت كقٌاعت الغ٘اساث فٖ ألواً٘ا أّ الغغاباث ّالبلاشاهش  

 الغذٗزت فٖ بٌغالْس بالٌِذ.

 حسة درخح انتراتط

حخكلالالاْى العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت ًخ٘ضلالالات الخلالالاشابو الأف لالالاٖ أّ     

الأف لاٖ ٗنلان علاذد كب٘لاش هلاي الوؾلاشّعاث       الشأعٖ فلاالخشابو  

القغ٘شة ّالوخْعيت ّحٌخش هٌخضاث ًِائ٘ت ّح لاْم بخغلاْٗ ِا   

أهلالاا الخلالاشابو الشأعلالاٖ ٗنلالان علالاذد هلالاي الوؾلالاشّعاث الكب٘لالاشة     

 ّٗوذُا هرعغاث أفغش بوذخلث الإًخاس.
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ُٗعَلالاذ أعلالالْا العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت أعلالاذ أفنلالا  الأعلالاال٘ث      

شفلالالا  هعلالالاذلاث الٌولالالاْ الاقخقلالالاادٗت ّالاصخواع٘لالالات، إر ٗغلالالاِن  ل

بؾلالالاك  كب٘لالالاش فلالالاٖ ًولالالاْ ّاصدُلالالااس الوؾلالالاشّعاث القلالالاغ٘شة     

ّالوخْعيت، ّخةل هعذلاث البياللات ّال نلاا  عللأ الة لاش     

ّصزا الاعخزواساث الأصٌب٘ت ّالخيْٗش الخكٌْلْصٖ ّصٗلاادة  

القادساث، ّْٗصذ فٖ قاعذة ب٘اًاث هعِذ الخٌافغ٘ت ّعلاذُا  

دّللالات علالاْ    52عٌ لالاْد فلالاٌاعٖ فلالاٖ    822ي هعلْهلالااث علالا 

العالن، ع٘ذ أى الوٌافغت ب٘ي الوؾشّعاث هلاي أُلان الوبلااد     

للوغافجلالالات عللالالأ أُو٘لالالات الٌؾلالالااه فالخٌلالالاافظ ُلالالاْ اللالالازٕ ٗلالالاذف   

العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت ًغلالاْ الخيلالاْس ّالابخكلالااس. ّٗخضاٗلالاذ الأرلالاش    

الإٗضلالاابٖ للعٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت هلالا  حيلالاْٗش حٌافغلالا٘ت العٌاق٘لالاذ       

ولالالاْاسد الذّللالالات الوغلالالاذّدة إللالالأ ىاقاحِلالالاا القلالالاٌاع٘ت لخقلالالا  ب

ال قلالآْ ًخ٘ضلالات الخخقلالاـ ّحشك٘لالاض الضِلالاْد فلالاٖ الأًؾلالايت    

هشحةعلالات ال ٘ولالات الونلالاافت بلالاذلال هلالاي حْصٗعِلالاا عللالأ علالاذد هلالاي    

الأًؾلالالالايت الاقخقلالالالاادٗت، كولالالالاا أًلالالالاَ ًخ٘ضلالالالات لخلالالالاؤرش الأًؾلالالالايت   

الاقخقلالاادٗت ببعنلالاِا فلالا ى الأرلالاش الونلالااعف لاسحةلالااع ال ٘ولالات  

اعلااث الأخلاشٓ ٗكلاْى أكبلاش     الونافت لِزا ال يلااع عللأ ال ي  

هولالالاا للالالاْ اعلالالاخِذفج صو٘عِلالالاا هعلالالاال، ّقلالالاذ أربخلالالاج العذٗلالالاذ هلالالاي    

الذساعلالالااث أى الوؾلالالالاشّعاث الخلالالاٖ حعولالالالا  ملالالاوي العٌاق٘لالالالاذ    

القٌاع٘ت حخوخ  بكةا ة ّحٌافغ٘ت أعلٔ ه اسًت بالوؾشّعاث 

 .(2119حفصي،   الوٌعضلت

 يسايا وػيىب انؼُاقيذ انصُاػيح

ّعْ٘ا عذٗذة ًعشملاِا  حخوخ  العٌاق٘ذ القٌاع٘ت بوضاٗا 

 :(2114زرقيٍ وانطاهر،   علٔ الٌغْ الخالٖ

 يسايا انؼُاقيذ انصُاػيح

حعخبلالاش ع٘اعلالااث دعلالان ّحٌو٘لالات العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت علالاببال       

سئ٘غلالالا٘ال لخغ ٘لالالاق علقلالالااث أكزلالالاش حعاًّلالالاال بلالالا٘ي الوؾلالالاشّعاث    

القٌاع٘ت ّحعضٗض الو٘ضة الخٌافغ٘ت فٖ الأعْاق ّرلا ًخ٘ضت 

 ع٘ت ُّٖ:لوضاٗا العٌاق٘ذ القٌا

الغقلالاْ  عللالأ ّفلالاْساث الغضلالان الكب٘لالاش علالاْا  للولالاذخلث   

 الوْاد الخام ّالولاْاسد البؾلاشٗت( ّالعول٘لااث الإًخاص٘لات أّ     

 الوخشصاث.

الخ ل٘لا  هلاي حكلاال٘ف حبلااد  الغلال  الْعلا٘يت أرٌلاا  الوشاعلا           

الإًخاص٘ت، ّبالخلاالٖ ح ل٘لا  حكلاال٘ف الإًخلااس هولاا ٗلاردٕ إللأ        

غلااعذ عللأ فلاخظ أعلاْاق     حوخ  الوٌخضلااث بوضاٗلاا حٌافغلا٘ت ّٗ   

 خاسص٘ت صذٗذة ّحٌو٘ت القادساث.

ٌٗلالاخش علالاي العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت صٗلالاادة الخخقلالاـ ّح غلالا٘ن        

العولالالا  هولالالاا ٗلالالاردٕ إللالالاٖ حغغلالالا٘ي كةلالالاا ة الإًخلالالااس ّصلالالاْدة    

 الوٌخضاث ّصٗادة ال ذسة الخغْٗ ٘ت.

حغلالالالالااعذ العٌاق٘لالالالالاذ القلالالالالاٌاع٘ت الوؾلالالالالاشّعاث القلالالالالاٌاع٘ت   

الخلالاٖ  القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت فلالاٖ الخغللالاث عللالأ الوخلالااىش     

 حْاصِِا ّخافت هخاىش فغش الغضن.

 ػيىب انؼُاقيذ انصُاػيح

علٔ الشان هلاي هضاٗلاا العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت العذٗلاذة إلا أى      

ُلالازٍ الغ٘اعلالات لِلالاا اٗنلالااُ العذٗلالاذ هلالاي الع٘لالاْا الخلالاٖ ٗخيللالاث        

هعشفخِلالاا لاحخلالاار الغ٘يلالات ّالغلالازس ّعخلالأ لا حخغلالاْ  أراسُلالاا     

القلاٌاع٘ت هلاا   ّهي أُن عْ٘ا العٌاق٘لاذ   الإٗضاب٘ت إلٔ علب٘ت،

 ٗلٖ:

اى العٌاق٘ذ القٌاع٘ت حعخولاذ عللأ الخعلااّى ّالخغلاالف بلا٘ي       

علالاذد كب٘لالاش هلالاي الوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت الخلالاٖ   

حضوعِلالاا حخقلالاـ ّاعلالاذ بِلالاذف صٗلالاادة كةا حِلالاا الإًخاص٘لالات    

ّخلق هضاٗا حٌافغ٘ت إلا أى ع٘يشة الوؾلاشّعاث الوخعلاذدة   

لكب٘لاشة  الضٌغ٘اث ّالخغالةاث ّالاًذهاس ب٘ي الوؾشّعاث ا

الغضلالان عللالأ الاقخقلالااد العلالاالوٖ ٗ لالاف عائ لالاال بلالا٘ي العٌاق٘لالاذ     

 القٌاع٘ت ّالخٌافغ٘ت العالو٘ت.

علالاذم حوخلالا  العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت بالوشًّلالات الكاف٘لالات للخضلالااّا    

الغلالالالالاشٗ  هلالالالالا  إٔ حغ٘لالالالالاشاث حكٌْلْص٘لالالالالات فلالالالالاٖ العول٘لالالالالااث 

الإًخاص٘لالالات، ّه اّهلالالات ّصولالالاْد العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت لِلالالازٍ      

الخكلالالاال٘ف الوشحةعلالالات لعلالالاذم  الخغ٘لالالاشاث بغلالالال الٌجلالالاش علالالاي  

 هْاكبت ُزٍ الخيْساث.

حبٌٖ ع٘اعلااث العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت ّحْصِِلاا إللأ قياعلااث        

ًوْ ا٘ش هخْاصى  هغذدة دّى ا٘شُا قذ ٗخغبث فٖ حغ ٘ق

 .ب٘ي قياعاث الاقخقاد ال ْهٖ الوخخلةت

قذ ٗذف  الخباُٖ بٌضاط حضشبت أعذ العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت إللأ     

 ـ  ُلالازا العٌ لالالاْد القلالالاٌاعٖ   الخشك٘لالاض الضائلالالاذ عللالأ حخقلالالا

 َ هضٗلالاذ هلالاي الغ٘اعلااث الخٌوْٗلالات للالاَ، بلالاشان أًلالاَ قلالاذ   ّحْص٘لا

ٗكْى اخخ٘اس ا٘ش هذسّط بكةا ة ّإٔ فؾلا  لِلازا العٌ لاْد    

القلاٌاعٖ ٗقلااعبَ حلاؤر٘ش علالبٖ عللأ قياعلااث الاقخقلالااد       

 .الكلٔ

حؾِذ الٌِلاذ ًولاْال فلاٖ الابخكلااس خافلات فلاٖ هضلاا  حكٌْلْص٘لاا         

٘ا الوال٘ت. ّحغلاعٔ الٌِلاذ   الوعلْهاث ّالبشهض٘اث ّالخكٌْلْص

فلالاٖ حعضٗلالاض الابخكلالااس هلالاي خلالال  دعلالان الوؾلالاشّعاث الٌاؽلالا ت     

 ّحغغ٘ي ب٘ ت الاعوا .

 أهًيح انًشروػاخ انصغيرج وانًتىسطح في انهُذ

حغلالااُن الوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت بؾلالاك  كب٘لالاش 
فٖ حْع٘  ًؾاه سٗادة الأعوا  هلاي خلال  ابخكلااس الأعولاا .     

القغ٘شة ّالوخْعيت ل٘ؾلاو   ع٘ذ احغ  ًياق الوؾشّعاث 
ال ياعلالالالااث الاقخقلالالالاادٗت لإًخلالالالااس هضوْعلالالالات هخٌْعلالالالات هلالالالاي    
الوٌخضلالالااث ّالخلالالاذهاث لخلب٘لالالات هخيلبلالالااث الأعلالالاْاق الوغل٘لالالات     
ّالعالو٘ت. ّحلعث دّسلا عْ٘لٗا هي خل  حْف٘ش فلاشؿ عولا    
ّافلالالالاشة ّبوشحبلالالالااث هٌخةنلالالالات ًغلالالالاب٘ال، كولالالالاا أى الخكلالالالاال٘ف      

زٍ الوٌلااىق  الشأعوال٘ت للقٌاعت ّاععت الٌيلااق، حغلاخي٘  ُلا   
الغذ هي الاخلاخللاث الإقل٘و٘لات ّملاواى حْصٗلا  أكزلاش عذاللات       
خافت فٖ الذخ  ال ْهٖ. ّأعذ الورؽلاشاث الغاعلاوت لخ ٘لا٘ن    
الخيلالاْس الٌلالااصظ ل يلالااع الوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت  
فلالالاٖ الاقخقلالالااد ُلالالاْ الب٘اًلالالااث الوخعل لالالات بةلالالاخظ الوؾلالالاشّعاث     
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ْاح٘لالات القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت الٌاؽلالا تي إًلالاَ ٗقلالاْس الب٘ لالات الو  
لةخظ ًّوْ ُزٍ الْعذاث فٖ الاقخقاد ّكزلا إةِاس اللاشّط  
الوعٌْٗلالالالات العال٘لالالالات للالالالاشّاد الأعولالالالاا  فلالالالاٖ الاقخقلالالالااد الكللالالالاٖ 
للقخقاد. كوا أى الوؾشّعاث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت حنلان    

أللالاف هْةلالاف فلالاٖ قيلالااع الوؾلالاشّعاث      1129.89هلالاا بلالا٘ي  
أللالاف  844.68القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت، ٗبللالاي اللالازكْس علالاْالٖ 

أللاف هلاي الإًلااد     264.92( ّالوخب ٘ت %76  هْةف بٌغبت
. (Government of India, 2022)( %24بٌغلابت   

حيْس الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت  1ّْٗمظ صذّ  
 .(2216-1222فٖ الٌِذ خل  الةخشة  

اسحةلالالالااع علالالالاذد الوؾلالالالاشّعاث   1صلالالالاذّ  ّٗخنلالالالاظ هلالالالاي  
القغ٘شة ّالوخْعيت فٖ الٌِذ ع٘لاذ بللاي علاذد الوؾلاشّعاث     

أللاف   125.21عْالٖ  2221ّالوخْعيت فٖ عام القغ٘شة 
أللاف   633.88عْالٖ  2216هؾشّع بٌ٘وا ّفلج فٖ عام 

هؾلالاشّع. كولالاا ْٗملالاظ الضلالاذّ  اسحةلالااع علالاذد العلالااهل٘ي فلالاٖ       
الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت ع٘لاذ بللاي علاذد العلااهل٘ي     

ألف عاه  بٌ٘وا ّف  فلاٖ   249.33عْالٖ  2221فٖ عام 
هولاا ٗلاذ  عللأ حيلاْس     عاه .  1129.89عْالٖ  2216عام 

الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت ّصٗادة فشؿ العو  فلاٖ  
( ؽلالالالاِذث 2222-2217حللالالالاا الوؾلالالالاشّعاث. أهلالالالاا الةخلالالالاشة   

اعخوشاسال فٖ الٌولاْ هلا  صٗلاادة كب٘لاشة فلاٖ علاذد الوؾلاشّعاث        
 798، ع٘لالاذ اسحةلالا  علالاذد الوؾلالاشّعاث إللالأ  2222فلالاٖ علالاام 

%، هولالالاا ٗعكلالالاظ حلالالاؤر٘ش 12.39أللالالاف هؾلالالاشّع بوعلالالاذ  ًولالالاْ 
الغكْه٘ت الخٖ حشكض علٔ حعضٗلاض سٗلاادة الاعولاا     الغ٘اعاث 

ّاعلالالاخخذام الخكٌْلْص٘لالالاا الشقو٘لالالات لخغلالالاِ٘  عول٘لالالات الخغلالالاض٘     
 ّإداسة ب٘ ت أكزش دعوال لشٗادة الاعوا .

ّحوخلا الٌِذ ّلاٗلات أّحلااس بلاشادٗؼ ّحغخلإْ عللأ أكبلاش       
عذد هي الوؾلاشّعاث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت بغقلات قلاذسُا      

القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت % هلالاي إصولالاالٖ الوؾلالاشّعاث 14.22
فلالالاٖ اللالالابلد. ّؽلالالاكلج اللالالاذّ  العؾلالالاش الأّللالالأ عقلالالات قلالالاذسُا 

% هي الإصوالٖ الو ذس عذد الوؾشّعاث القلاغ٘شة  74.25
حْصٗلا  الوؾلاشّعاث    1ّالوخْعيت فٖ البلد. ْٗملاظ ؽلاك    

 فٖ الذّ  العؾش الأّلٔ.

أى ّلاٗلالات أّحلالااس بلالاشادٗؼ حغخلالإْ   1ّٗخنلالاظ هلالاي ؽلالاك   
٘شة ّالوخْعلالالايت عللالأ أكبلالالاش علالاذد هلالالاي الوؾلالاشّعاث القلالالاغ   

هائلالاَ أللالاف هؾلالاشّع، بٌ٘ولالاا حغخلالإْ ّلاٗلالات      89.98بغلالاْالٖ 
هائلالالات أللالالاف  26.74هلالالاذُٖ بلالالاشادٗؼ عللالالأ أقلالالا  علالالاذد ُّلالالاْ  

هؾشّع. ّلا ٗوكي أى ًغة  الْلاٗاث الأخشٓ الخلاٖ حغخلإْ   
 هائت ألف هؾشّع. 164.52علٔ عْالٖ 

ّْٗملالالاظ رللالالاا أُو٘لالالات قيلالالااع الوؾلالالاشّعاث القلالالاغ٘شة     
  ْ لاٗلالااث الخلالاٖ حغخلالإْ عللالأ   ّالوخْعلالايت فلالاٖ الٌِلالاذ ّأكبلالاش ال
 هؾشّعاث فغ٘شة ّهخْعيت  

دور انحكىيح انهُذيفح ففي دػفى انًشفروػاخ انصفغيرج      

 وانًتىسطح

حعلالالالاذدث أؽلالالالاكا  اللالالالاذعن هلالالالاي قبلالالالا  الغكْهلالالالات الٌِذٗلالالالات     

يصفطف،،    للوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعيت، ّهي أُوِلاا 

2117) : 

 ايحـــانحً

علعت اعخِلك٘ت،  82احخزث الغكْهت قشاسال بخخق٘ـ 

ّالخلالالاٖ ٗلالالاخن اًخاصِلالالاا ف لالالاو هلالالاي قبلالالا  الوؾلالالاشّعاث القلالالاغ٘شة 

ّالوخْعلالالايت. ّبالخلالالاالٖ، فِلالالاْ ٗنلالالاوي علالالاذم الوٌافغلالالات هلالالا       

الك٘اًاث الأكبش. ّبالخالٖ، الغواٗت ّالاعخ شاس. ّفٖ الْقلاج  

ًةغَ، ٗغوظ للوؾشّعاث الكب٘لاشة ب ًخلااس علال  للوؾلاشّعاث     

% هلالالالاي هٌخضاحِلالالالاا 52بؾلالالالاشه أى ٗلالالالاخن حقلالالالاذٗش القلالالالاغ٘شة، 

للخاسس. هوا ٗضعلِلاا حغلااُن فلاٖ حغغلا٘ي ه٘لاضاى الولاذفْعاث       

ّالو٘لالالاضاى الخضلالالااسٕ ّٗلالالاْفش العوللالالات ّٗخْاصلالالاذ فلالالاٖ الغلالالاْق    

 العالو٘ت، كوا ٗغذد رلا فٖ فٌاعت البشهض٘اث. 

 مــىيـــانتً

حغلالالالالاوظ الغكْهلالالالالات الٌِذٗلالالالالات للوؾلالالالالاشّعاث القلالالالالاغ٘شة     

خواً٘لات بؤعلاعاس فائلاذة    ّالوخْعيت بالغقلاْ  عللأ قلاشّك ائ   

هٌخةنت للغاٗت لخلب٘لات اعخ٘اصاحِلاا الخوْٗل٘لات ّحلاْف٘ش الغلاْ٘لت      

اللصهلالات، ّٗخلالاشاّط النلالاواى الو لالاذم هلالاي قبلالا  الغكْهلالات هلالاي    

% ّرلا اعخوادال عللأ ه لاذاس ال لاشك ًّلاْع     85% إلٔ 75

الوغخة٘ذ ّٗلاخن حغو٘لا  هبللاي هلاٌخةل ه ابلا  سعلاْم النلاواى        

عللالالأ هبللالالاي ال لالالاشك  الغلالالاٌْٗت للخغلالالاِ٘  الائخولالالااًٖ الوعخولالالاذ  

الوغخغق، ّقذ ع ق صٗادة فٖ عضن الوب٘عاث ّحْل٘لاذ فلاشؿ   

عولالا ، هولالاا علالااُن فلالاٖ ّصلالاْد أرلالاش إٗضلالاابٖ عللالأ الوضلالاالاث      

الشئ٘غلا٘ت الخال٘لات: سفلا  هغلاخْٓ الخكٌْلْص٘لاا، ّسفلا  هغلالاخْٕ       

الوِلالااساث، ّحيلالاْٗش الغلالاْق، ّاعلالاخذاهت الوخيلالاو هلالاي قبلالا      

 .الٌِذٗت الغكْهت

 خ انصغيرج وانًتىسطحتىفير انثُيح انتحتيح نهًشروػا

حلالالاْف٘ش البٌ٘لالالات الأعاعلالالا٘ت اللصهلالالات ّرللالالاا علالالاي ىشٗلالالاق       
الخلالاذسٗث ّحيلالالاْٗش هِلالالااساث الإداسة ّالخكٌْلْص٘لالالاا، ّإقاهلالالات  
الوضوعاث القٌاع٘ت، الوغلااعذة فلاٖ الخغلاْٗق، ّاللاشبو بلا٘ي      
أفلالالالالاغاا الوؾلالالالالاشّعاث القلالالالالاغ٘شة ّبعنلالالالالاِن اللالالالالابعل،   
ّهغاعذحِن عللأ أى ٗكًْلاْا فلاٌاعاث هغزٗلات للوؾلاشّعاث      

، هلالاي خلالال  حلالاْف٘ش الب٘اًلالااث ّالوعلْهلالااث ّالةلالاشؿ  الكبلالاشٓ
ؽلالابكاث  ّحلالاْف٘ش .الوخاعلالات هلالاي خلالال  قاعلالاذة ب٘اًلالااث هخكاهللالات 

حْصٗلالا  الكِشبلالاا  ّالو٘لالااٍ ّالاحقلالاالاث ّالقلالاشف القلالاغٖ    
ّهشاقبلالات الخللالاْد، ّإًؾلالاا  اليلالاشق ّالبٌلالاْ  ّحلالاْف٘ش الولالاْاد    

 الخام، ّهٌافز الخغْٗق ّالخذهاث الخكٌْلْص٘ت.

 الإػفاءاخ انضريثيح

ّملالالالا  ًجلالالالاام للإعةلالالالاا اث النلالالالاشٗب٘ت عللالالالأ أًؾلالالالايت      

الوؾشّعاث القغ٘شة ّالوخْعلايت ٗخلاذسس عكغلا٘ال هلا  ق٘ولات      

سأط الولالاا  الوغلالاخزوش، بغ٘لالاذ ح لالا  ًغلالابت الإعةلالاا  النلالاشٗبٖ 

حلالالاذسٗض٘ال هلالالا  الضٗلالالاادة الخذسٗض٘لالالات فلالالاٖ سأعلالالاوا  الوؾلالالاشّع     

، ّحغوظ الغكْهت خل  الخوظ عٌْاث الأّلٔ هي القغ٘ش

%، ّٗغلالالاوظ 122لنلالالاشٗبٖ بغلالالابت بلالالاذأ الخقلالالاٌ٘  بالإعةلالالاا  ا

بالإعةلالالاا  النلالالاشٗبٖ فلالالاٖ الخولالالاظ علالالاٌْاث الخال٘لالالات ب عةلالالاا      

%، ّلخغة٘لالالاض فلالالاشؿ العولالالا  قاهلالالاج    52النلالالاشٗبٖ بٌغلالالابت  

% عللأ  32الغكْهت الٌِذٗت إملاافت علاافض ملاشٗبٖ بخقلان     

   كوا ح ذم الغكْهتالأصْس الإماف٘ت الوذفْعت للعوا  الضذد، 
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 ( )تالآلاف(2122-2111ػذد انًشروػاخ انصغيرج وانًتىسطح في انهُذ خلال انفترج ). 1خذول 

ػذد انًشروػاخ انصغيرج  انسُىاخ

 وانًتىسطح

ػذد انؼايهيٍ في انًشروػاخ انصغيرج  يؼذل انًُى

 وانًتىسطح )الأرقاو تالأنا(

 يؼذل انًُى

2221 125.21 - 249.33 - 

2222 129.49 4.27% 262.21 4.36% 

2223 113.95 4.24% 271.42 4.31% 

2224 118.59 4.27% 282.57 4.11% 

2225 123.42 4.27% 294.91 4.37% 

2226 361.76 193% 825.23 173% 

2227 377.36 4.31% 842.22 4.56% 

2228 393.72 4.33% 882.84 4.61% 

2229 412.82 4.34% 921.79 4.65% 

2212 428.73 4.37% 965.15 4.72% 

2211 467.56 9.26% 1211.82 4.83% 

2212 488.29 4.44% 1261.52 4.91% 

2213 512.57 4.56% 1114.29 4.97% 

2214 553.65 8.44% 1171.32 5.12% 

2215 633.88 14.49% 825.24 -31.25% 

2216 - - 1109.89 37.83% 

2217 634 4.49% 1242 4.35% 

2218 652 2.52% 1282 3.23% 

2219 672 3.28% 1332 3.91% 

2222 692 2.99% 1382 3.76% 

2221 712 2.92% 1442 4.35% 

2222 798 12.39% 1522 4.17% 
Source: Ministry of SMEs Annual Report of India 2022.2023 
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Source: Government of India (2022). Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, Annual Report. p 39. 
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العذٗذ هي الوضاٗا ّالخذهاث الوعةلااة هلاي الشعلاْم الضوشك٘لات     

ّالوغلالاذدة للوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت فلالاٖ هٌلالااىق    

الخلااؿ عللأ حيْٗشُلاا،    صغشاف٘ت هغذدة، ّحؾلاض٘  ال يلااع   

ػثففذو، ّدعلالان الخلالاْاصى فلالاٖ الخٌو٘لالات بلالا٘ي صو٘لالا  أقلالاال٘ن الٌِلالاذ   

2122). 

 تؼض ًَارج انؼُاقيذ انصُاػيح في انهُذ

حوز  العٌاق٘ذ القٌاع٘ت فٖ الٌِذ أُو٘ت كب٘شة، ّهي ب٘ي 
 الٌوارس الِاهت فٖ الٌِذ الاحٖ: 

 صُاػح تكُىنىخيا انًؼهىياخ

حؾلالا٘ش حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث إللالأ "الأدّاث ّالخ ٌ٘لالااث     
 ّالٌجن الخٖ ٗوكي اعخخذاهِا للغقْ  علٔ 

، ّاعلالاخشصاعِا الوعلْهلالااث ّالب٘اًلالااث ّهعالضخِلالاا ّحخضٌِٗلالاا 
 ّحنن حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث رلرت أقغام ُٖ: 

فٌاعت الوغخْٓ الوعلْهاحٖ عي ىشٗق الورعغاث الخلاٖ   -
 ة٘ي. حٌخش الولك٘ت الةكشٗت كالورل

فلالاٌاعت بلالاذ الوعلْهلالااث ّالخلالاٖ حلالاخن بْاعلالايت هرعغلالالااث        -
 الاحقا  ّالبذ لخْف٘  الوعلْهاث.  

فلالاٌاعت هعالضلالات الوعلْهلالااث ّح لالاْم ُلالازٍ ب ًخلالااس الأصِلالاضة     -
 الالكخشًّ٘ت ّالبشهض٘اث.  

حلعلالاث فلالاٌاعت حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث دّاسال كب٘لالاشال فلالاٖ    

كت حغ٘٘ش القْسة الٌوي٘ت عي الٌِذ هي اقخقاد بيٖ  الغش

إللأ دّللالات حلالاْف٘ش عللالاْ  للخكٌْلْص٘لالاا العالو٘لالات، ّحغلالااُن ب لالاْة  

فٖ حغْٗ  الٌِذ هي اقخقاد قائن علٔ الضاسعت إللأ اقخقلااد   

قلالالالاائن عللالالالأ الوعشفلالالالات، ع٘لالالالاذ حخكلالالالاْى فلالالالاٌاعت حكٌْلْص٘لالالالاا  

الوعلْهلالالااث الٌِذٗلالالات هلالالاي فلالالاٌاعت البشهض٘لالالااث ّالأصِلالالاضة      

الالكخشًّ٘ت ّخذهاث حكٌْلْص٘ا الوعلْهلااث، بالإملاافت إللأ    

علالاخعاًت بوقلالالاادس خاسص٘لالالات للأعولالاا  الخضاسٗلالالات، سكلالالاضث   الا

الٌِذ علٔ احضاُ٘ي سئ٘غ٘٘ي ُوا فلاٌاعت اللاذّائش الوخكاهللات    

ّالخٖ حوز  الأعاط فلاٖ فلاٌاعت الغاعلاث اٙللاٖ، ّفلاٌاعت      

البشهض٘اث ّالخٖ حعخوذ فٖ الأعاط عللأ العٌقلاش البؾلاشٕ    

الولالاذسا عللالأ اعلالاخخذام الإعلالالم اٙللالاٖ، هولالاا ٗغ لالاق عائلالاذ        

ٖ صلالاذال هلالاي ُلالازٍ الوؾلالاشّعاث، خافلالات أى      اعلالاخزواسٕ علالاال  

الوبشهض٘ي الٌِْد ٗغقلْى علٔ أصْس هٌخةنت فٖ الْقج 

اللالازٕ حبلالااع ف٘لالاَ هٌخضلالااحِن فلالاٖ صو٘لالا  أًغلالاا  العلالاالن بؤعلالاعاس       

هشحةعلالات، الأهلالاش اللالازٕ ٗضعلالا  العائلالاذ ال لالاْهٖ لِلالازٍ القلالاٌاعت    

هشحة  صذال. ّحُعذ بٌغالْس الٌِذ هي أكبلاش العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت    

حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث فلالاٖ الٌِلالاذ، ّحنلالان الخافلالات بقلالاٌاعت 

الكز٘ش هي الأقياا الخكٌْلْص٘ت الوخخققت فٖ حكٌْلْص٘لاا  

% هلاي  87الوعلْهاث، ع٘لاذ حغلااُن بٌغلاالْس بولاا ٗضٗلاذ علاي       

إصولالاالٖ الٌلالااحش الوغللالاٖ لْلاٗلالات كاسًاحاكلالاا، ّٗغلالااُن هشكلالاض       

% 42ّ %34حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث بِلالاا بولالاا ٗخلالاشاّط بلالا٘ي   

حكٌْلْص٘لالالاا الوعلْهلالالااث فلالالاٖ الٌِلالالاذ هلالالاي إصولالالاالٖ فلالالاادساث  
 

هغلااُوت فلاٌاعت    2. ّْٗمظ صلاذّ   (2119تٍ يُصىر،  

 .حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث فٖ الٌاحش الوغلٖ الإصوالٖ فٖ الٌِذ

ًولالالالاْ عقلالالالات فلالالالاٌاعت حكٌْلْع٘لالالالاا     2ْٗملالالالاظ صلالالالاذّ   

الوعلْهلالااث فلالاٖ الٌلالااحش الوغللالاٖ الإصولالاالٖ، ع٘لالاذ ع لالاق علالاام   

لٌ٘ولالاْ % هلالاي الٌلالااحش الوغللالاٖ الإصولالاالٖ   7.5علالاْالٖ  2223

%. هولاا  7.4اللازٕ ع لاق علاْالٖ     2222% ه اسًت بعام 2.1

ٗعلالالاضص هكاًلالالات الٌِلالالاذ ك لالالاْة اقخقلالالاادٗت عالو٘لالالات فلالالاٖ هضلالالاا        

 الخكٌْلْص٘ا.

انًثادراخ وانسياساخ انهُذيفح ففي صفُاػح تكُىنىخيفا     

 انًؼهىياخ

حغخلالإْ فلالاٌاعت حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث عللالأ علالاذد هلالاي    

أكزلالاش الوبلالاادساث ّالغ٘اعلالااث لخعضٗلالاض ُلالازا ال يلالااع ّصعللالاَ      

 حٌافغ٘ت عالو٘ال ّهي ب٘ي ُزٍ الوبادساث:

الاعلالالاخزواس فلالالاٖ البٌ٘لالالات الخغخ٘لالالات الشقو٘لالالات: ّرللالالاا لخعضٗلالالاض      

فٖ الغْعلابت الغلاغاب٘ت لخلاْف٘ش هلاْاسد الغْعلابت      الاعخزواس 

 الاًخشًلالالالاج، هولالالالاا ٗلالالالاذعن الخكٌْلْص٘لالالالاا     ّالخخلالالالاضٗي عبلالالالاش  

الغذٗزلالالالالالات ّالخلالالالالالاذهاث الشقو٘لالالالالالات ّالعول٘لالالالالالااث الوغلالالالالالاذدة   

للبشهض٘لالااث، ّالعول٘لالااث الوذسصلالات فلالاٖ الاهلالاي الغلالا٘بشاًٖ      

(Comptia, 2024). 

حعضٗلالالالالاض الٌجلالالالالاام الب٘ لالالالالاٖ لللالالالالازكا  الافلالالالالايٌاعٖ ًّؾلالالالالاش    

هؾلالالاشّعاث لخعضٗلالالاض الاحقلالالاالاث ّحبلالالااد  الاًخشًلالالاج فلالالاٖ   

ّلاٗلالات اّحاساًخؾلالاا  لخغغلالا٘ي صلالاْدة خلالاذهاث الاًخشًلالاج فلالاٖ  

 الْلاٗت.

 هخييلالالالالالالااث هلالالالالالالاي قبلالالالالالالا  الغكْهلالالالالالالات الٌِذٗلالالالالالالات ادخلالالالالالالاا  

لخيلالالاْٗش القلالالاادساث فلالالاٖ هضلالالاا  حكٌْلْص٘لالالاا الوعلْهلالالااث    

(IBEF and BPM, 2024). 

أى ؽلالاشكت حاحلالاا للخلالاذهاث الاعخؾلالااسٗت   2ؽلالاك  ّْٗملالاظ 

 2223.59ع  لالاج أعللالأ فلالاافٖ هب٘علالااث فلالاٖ الٌِلالاذ بغلالاْالٖ  

هل٘اس سّب٘ت، كوا ع  ج ؽشكت اًةْعلا٘ظ رلااًٖ أكبلاش ؽلاشكت     

هل٘لالالااس سّب٘لالالات، ّؽلالالاشكت ّٗبلالالاشّ  1289.33ٌُذٗلالالات بغلالالاْالٖ 

هل٘لالااس سّب٘لالات فلالاٖ فلالاٌاعت  667.92ع  لالاج فلالاافٖ هب٘علالااث 

 حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث.

يساهًح صُاػح تكُىنىخيا انًؼهىيفاخ ففي انصفادراخ    

 انهُذيح

ُٗعذ قياع حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث هي الذعاهاث الشئ٘غلا٘ت  

للقخقاد الٌِذٕ ّهغاُوال كب٘شال فٖ فادساث الٌِلاذ، ع٘لاذ   

اخخشقج الوؾشّعاث الٌِذٗت الغْق العالو٘ت، ّرللاا بةنلا    

فلالاٌاعت حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث، ع٘لالاذ ٗغلالااُن ُلالازا ال يلالااع     

% ح شٗبلالالاال هلالالاي الٌلالالااحش الوغللالالاٖ الإصولالالاالٖ، كولالالاا     8علالالاْالٖ 

ج فلالاادساث بلالاشاهش خلالاذهاث الكوب٘لالاْحش ّالخلالاٖ حؾلالاو   اسحةعلالا

حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث ّخذهاث حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث بٌغلابت  

، ّرللالاا ّف لالاال 2222ه اسًلالات بعلالاام  2223% فلالاٖ علالاام 12.2

لخ لالاذٗشاث هضللالاظ حلالاشّٗش فلالاادساث الالكخشًّ٘لالااث ّبلالاشاهش   

هغلالااُوت فلالاٌاعت حكٌْلْص٘لالاا  3صلالاذّ  الكوب٘لالاْحش، ّْٗملالاظ 

 .ث الٌِذٗتالوعلْهاث فٖ القادسا
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انصُاػح في انُاتح َسثح يساهًح  انسُح

 انًحهي الإخًاني

انصُاػح في َسثح يساهًح  انسُح

 انُاتح انًحهي الإخًاني

2118 5% 2216 9.3% 

2119 5.8% 2217 7.7% 

2111 6.1% 2218 7.9% 

2111 6.4% 2219 7.8% 

2112 7.5% 2222 7.7% 

2113 8% 2221 8% 

2114 8.1% 2222 7.4% 

2115 9.5% 2223 7.5% 

Source: Sun, Sh. (18 Sep. 2023). Contribution of Indian IT-BPM industry in GDP of India FY-2023, ststista. (15 

July 2024). 
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Source: Sun, Sh. (13 July 2024). Leading IT services and consulting companies in India 2024, based on net 

sales, statista 

 

 صادراخ صُاػح تكُىنىخيا انًؼهىياخ في انصادراخ انهُذيح )انقيًح تانًهيار دولار(. 3خذول 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 سُح

 194 178 152 147 136 126 117 128 صادراخ انصُاػح

 %9 %17.1 %3.4 %8.1 %7.9 %7.7 %8.3 %8 يؼذل انًُى

Source: Sun, Sh. (21 June 2024). Export revenue of the IT sector in India FY 2016-2024, statistic. 
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الٌوْ الوخغلااسع اللازٕ حغ  لاَ فلاٌاعت      3صذّ  ّْٗمظ 

حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث فلاٖ القلاادساث الٌِذٗلات، ع٘لاذ اسحةلا       

هل٘لااس   178% ب ٘ولات  17.1علاْالٖ   2222هعذ  الٌوْ علاام  

 152اللازٕ علااُن بغلاْالٖ     2221دّلاس ّرلا ه اسًلات بعلاام   

 2223هل٘اس دّلاس فٖ القادساث الٌِذٗت، بٌ٘وا ع لاق علاام   

هل٘لالالااس دّلاس ّرللالالاا   194% ب ٘ولالالات 9هعلالالاذ  ًولالالاْ علالالاْالٖ  

الزٕ عاُن فٖ القادساث الٌِذٗت ب ٘ولات   2222ه اسًت بعام 

هل٘لالااس دّلاس. ّقلالاذ ٗشصلالا  رللالاا الٌولالاْ إللالأ الوبلالاادساث     178

الغ٘اعلالااث الٌِذٗلالات ّدعوِلالاا للوؾلالاشّعاث الٌاؽلالا ت ّاللالاذعن    ّ

الوالٖ ّح ذٗوِا لبشاهش الخلاذسٗث ّالخؤُ٘لا . ّحغ لاق فلاٌاعت     

 حكٌْلْص٘ا الوعلْهاث حٌافغ٘ت عال٘ت، ّرلا هي خل :

قذسة الوؾشّعاث الٌِذٗت علٔ ح لاذٗن هٌخضلااث ّخلاذهاث    

هخٌْعت ّرلا بذاٗت هي الذعن الةٌٖ عخٔ اًخلااس أكزلاش أًجولات    

هض٘لالالااث حيلالالاْسال ّحع ٘لالالاذال ّبضلالالاْدة عال٘لالالات هزلالالا  فلالالاٌاعت البش

هغشكلالاال للقخقلالااد   2224الشقلالاائق فِلالاٖ أفلالابغج فلالاٖ علالاام   

الشقوٖ العلاالوٖ، بالإملاافت إللأ فلاٌاعت اؽلاباٍ الوْفلالث       

سففكاي َيففىز ػرتيففح،    هولالاا ٗوزلالا  حغلالاذٗال للْلاٗلالااث الوخغلالاذة  

. بالإملالاافت إللالأ حعضٗلالاض الخعللالا٘ن الٌِذعلالاٖ ّالخ ٌلالاٖ،     (2124

اللالالاذسٗث الوٌِلالالاٖ الوخخققلالالات، ّحؾلالالاض٘   ّحيلالالاْٗش بلالالاشاهش 

سٗادة الاعوا  الخكٌْلْص٘لات ّالابخكلااس، كولاا حلعلاث الغكْهلات      

دّسال عْ٘ٗال فٖ ف٘اات الغ٘اعلااث الذاعولات ّح لاذٗن الغلاْافض     

للوؾلالالالالالاشّعاث الخكٌْلْص٘لالالالالالات، ّحغلالالالالالاِ  ب٘ لالالالالالات الاعولالالالالالاا      

 ّالاعخزواساث فٖ ُزا ال ياع. 

 صُاػح انسياراخ

أعلاذ الشكلاائض الأعاعلا٘ت    حُعَذ فٌاعت الغ٘اساث فلاٖ الٌِلاذ   

للقخقلالالالااد الٌِلالالالاذٕ، ع٘لالالالاذ أدٓ الخغلالالالاْ  الٌولالالالاْرصٖ فلالالالاٖ    

الغ٘اعاث الاقخقلاادٗت الٌِذٗلات خافلات الغ٘اعلااث القلاٌاع٘ت      

هي ًجام خام  للشقابت الؾذٗذة إلٔ حغ٘٘ش قْاعلاذ القلاٌاعت   

بؾلالاك  هلغلالاًْ خلالال  الع لالاذٗي الزلالااهي ّالخاعلالا  فلالاٖ ال لالاشى       

ٔ خلق ال لاذساث  العؾشٗي، ع٘ذ أدث الغ٘اعاث الل٘بشال٘ت إل

ّالغلالاواط بلالاذخْ  ؽلالاشكاث صذٗلالاذة ّٗغلالاوظ بخٌلالاْع ّاعلالاخ٘شاد   

الغل  الشأعوال٘ت ّالوْاد الخام ّرلا ٗخةلاف هلاي ال ٘لاْد فلاٖ     

صاًث العشك ّٗغوظ للوؾلاشّعاث باخخ٘لااس ًيلااق الإًخلااس     

الأهز ، ّٗع٘ذ ُ٘كلت ال ياع القٌاعٖ ّْٗصَ الاعلاخزواساث  

فغلا٘ت فلاٖ ال ياعلااث    الخٖ حخوخ  بِا الٌِذ لخيْٗش ال لاذسة الخٌا 

الِاهت ك ياع الغلا٘اساث، ع٘لاذ ّفلا  عضلان القلاٌاعت إللأ       

هل٘لالااس دّلاس، كولالاا حوزلالا  القلالاادساث هلالاي الغلالا٘اساث      43.5

% هلالاي اليللالاث عللالأ الغلالا٘اساث، ّحقلالاذس الٌِلالاذ   28علالاْالٖ 

دّللالات، ّحؾلالاو  ُلالازٍ  162هكًْلالااث الغلالا٘اساث إللالأ أكزلالاش هلالاي 

القلالالالالاادساث هغشكلالالالالااث اللالالالالاذٗض ، ّهٌخضلالالالالااث هياى٘لالالالالات،     

شّط، ُّ٘كلالالالالا  الغلالالالالا٘اساث ّهوخقلالالالالااث   ّفلالالالالاٌادٗق الخلالالالالا 

القلالاذهاث، ّأًجولالات الخْص٘لالاَ الِ٘ذسّل٘ك٘لالات. ّحخو٘لالاض الٌِلالاذ      

بْصلالاْد علالاذد كب٘لالاش هلالاي الوؾلالاشّعاث الوقلالاٌعت للغلالا٘اساث       

ّهٌِا ؽشكاث عالو٘ت هز  ًُْ٘ذإ، حْْٗحا، فْلكظ فاصي، 

ّؽلالاشكاث ٌُذٗلالات هزلالا  هلالااسّحٖ علالاْصّكٖ، حاحلالاا هْحلالاْسص،      

الغ٘اساث بؾلاك    ، ّحغِن فٌاعت(2118غىتتا،   هاٌُ٘ذسا

كب٘ش فٖ الٌاحش الوغلٖ الإصوالٖ للٌِذ، ع٘ذ حغاُن بغْالٖ 

% هلالاي 26% هلالاي الٌلالااحش الوغللالاٖ الإصولالاالٖ ّبغلالاْالٖ    7.1

الٌلالالااحش الوغللالالاٖ الإصولالالاالٖ للقلالالاٌاعت، كولالالاا حغلالالااُن بغلالالاْالٖ  

% هلالاي الإٗلالاشاداث النلالاشٗب٘ت للغكْهلالات الٌِذٗلالات ّحْةلالاف 13

 ـ 39علالاْا    Ministry of Heavy) هل٘لالاْى ؽلالاخ

Industries, 2023)   ٖهلالاي 49، كولالاا حغلالااُن بغلالاْال %

الٌلالااحش الوغللالاٖ الإصولالاالٖ للوؾلالاشّعاث الخغْٗل٘لالات، ّحغلالا٘يش  

الغلالالا٘اساث القلالالاغ٘شة ّالوخْعلالالايت عللالالأ هب٘علالالااث علالالا٘اساث   

الشكاا، ّعلٔ الشان هي الٌوْ الوخغاسع فٖ الغلا٘اساث إلا  

أى الوشكباث الكِشبائ٘ت فٖ الٌِذ لاحلاضا  فلاٖ هشعللات ًاؽلا ت     

% هي 2.1الغ٘اساث الكِشبائ٘ت فٖ الٌِذ  ّلا ٗخضاّص هعذ 

% هلالالاي الوشكبلالالااث رّ  2.2الوشكبلالالااث الخافلالالات، ّعلالالاْالٖ   

احضاُلااث   4، ّْٗملاظ صلاذّ    (SESEI, 2021) العضلخ٘ي

 .فادساث الغ٘اساث فٖ الٌِذ

اساث فلاٖ الٌِلاذ     4ّْٗمظ صذّ    احضاُاث فلاادساث الغل٘ا

اع الوشكبلالااث2223-2211خلالال  الةخلالاشة    ( ه غلالاوت عغلالاث أًلالْا

الوخخلةت: ع٘اساث الشكاا، الوشكبلااث الخضاسٗلات، الوشكبلااث    

راث الزلد عضلث ّاللاذساصاث الشباع٘لات. ٗعكلاظ الضلاذّ      

اساث ّك٘ة٘لالات  دٌٗاه٘ك٘لالااث الغلالاْق الٌِلالاذٕ فلالاٖ فلالاٌاعت      الغلال٘ا

ٗش فلالالاادساحَ عللالالأ هلالالاذاس ُلالالازٍ الةخلالالاشة الضهٌ٘لالالات    ّٗوكلالالاي  حيلالالْا

 حلخ٘ـ أبشص الولعجاث ّالخغل٘لث كوا ٗلٖ:

الشكلالااا: بلالاذأث فلالاادساث علالا٘اساث  فلالاادساث علالا٘اساث  .1

ّعلالاذة فلالاٖ علالاام   528.783الشكلالااا بضٗلالاادة هيلالاشدة هلالاي  

، ع٘ذ بلغج 2216إلٔ أعلٔ هغخْٗاحِا فٖ عام  2211

ّعلالاذة. ُلالازا الٌولالاْ ٗؾلالا٘ش إللالأ حضاٗلالاذ اليللالاث       758.727

العالوٖ علٔ الغ٘اساث الٌِذٗت فٖ حلا الةخشة، ّهي عام 

دًلأ  بذأث القادساث فٖ الخشاص ، ّفْلال إلٔ أ 2217

ّعلاذة(، هولاا قلالاذ    424.397  2222هغلاخْٗاحِا فلاٖ علالاام   

ُٗعلالالاضٕ إللالالأ الخغلالالاذٗاث الاقخقلالالاادٗت العالو٘لالالات ّصائغلالالات      

فٖ الخعافٖ لخقلا    2221. لكي بذأث فٖ عام 19-كْف٘ذ

 .2223ّعذة فٖ عام  6.72.125إلٔ 

فادساث الوشكباث الخضاسٗت: كاًلاج ٌُلاا  حزبلازباث فلاٖ      .2

 92.258 فادساث الوشكباث الخضاسٗت، ع٘لاذ بلاذأث ا  

 1.28.271ّبلغلالاج رسّحِلالاا عٌلالاذ  2211ّعلالاذة فلالاٖ علالاام 

اًخةاملاال   2216. ؽِذث الةخشة ها بعلاذ  2216ّعذة فٖ 

ّعلالاذة ف لالاو فلالاٖ علالاام    52.334هلغْةلالاال، ع٘لالاذ علالاضلج   

ّها بعذٍ، بذأث القادساث فٖ  2221. ّفٖ عام 2222

ّعلالاذة فلالاٖ علالاام   78.645الخعلالاافٖ حلالاذسٗض٘ال، لخقلالا  إللالأ  

2222. 

عضل ًولاْال هغلاخ شال عخلأ علاام     فادساث رلد عضلث:  .3

ه  حزبزباث ىة٘ةت، ّبعذ اًخةاك كب٘ش فلاٖ علاام    2215

عٌلالاذ  2218، بلغلاج القلاادساث رسّحِلالاا فلاٖ علاام     2217

ّعذة. ّه  رللاا، علاذد اًخةلااك كب٘لاش فلاٖ       5.67.683

ّعلاذة، لكٌِلاا حعافلاج لاع لاال      3.93.221إللأ   2222عام 

 .2221ّعذة فٖ عام  4.99.732إلٔ 
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 اتداهاخ صادراخ انسياراخ في انهُذ           )الأرقاو تانىحذج( .4خذول 

 انذراخاخ انرتاػيح ػدهتاٌ ثلاث ػدلاخ انًركثاخ انتداريح سياراخ انركاب تياٌ

2111 5,08,783 92,258 3,61,753 19,75,111 - 

2112 5,59,414 80,027 3,03,088 19,56,378 - 

2113 5,96,142 77,050 3,53,392 20,84,000 - 

2114 6,21,341 86,939 4,07,600 24,57,466 - 

2115 6,53,053 1,03,124 4,04,441 24,82,876 334 

2116 7,58,727 1,08,271 2,71,894 23,40,277 1,556 

2117 7,48,366 96,865 3,81,002 28,15,003 1,605 

2118 6,76,192 99,933 5,67,683 32,80,841 4400 

2119 6,62,118 60,379 5,01,651 35,19,405 5,185 

2121 4,04.397 50,334 3,93,001 32,82,786 3,529 

2121 5,77,875 92,297 4,99,730 44,43,131 4,326 

2122 6,62,891 78,645 3,65,549 36,52,122 2,280 

2123 6,72,105 65,816 2,99,977 34,58,416 4,178 
 (siam.in) صوع٘ت هقٌعٖ الغ٘اساث الٌِذٗت :انًصذر

 

فلالالاادساث الوشكبلالالااث راث العضلخلالالااى: بلالالاذأث فلالالاادساث   .4

الوشكبلااث راث العضلخلالااى بضٗلالاادة هيلالاشدة لخقلالا  رسّحِلالاا  

ّعلالاذة. رلان اًخةنلالاج   24.82.876عٌلاذ   2216فلاٖ علالاام  

، رلالان 2217ّعلالاذة علالاام   23.42.277قللالا٘لل لخقلالا  إللالأ   

 35.19.425عٌلالالاذ  2219حعلالالااّد الاسحةلالالااع عخلالالأ علالالاام   

( حزبزا ىة٘ف 2233-2222  ّعذة. ّقذ ؽِذث الةخشة

 .2223ّعذة عٖ عام  34.58.416لخق  إلٔ 

فلالالاادساث اللالالاذساصاث الشباع٘لالالات: للالالان حغلالالاض  فلالالاادساث    .5

، 2215إٔ ًؾلالااه ٗلالازكش عخلالأ علالاام  اللالاذساصاث الشباع٘لالات

ه  صٗادة  2216ّبذأث بالجِْس بؾك  هلغًْ هي عام 

، 2219ّعلالالاذة فلالالاٖ علالالاام  5.185حذسٗض٘لالات عخلالالأ بلغلالالاج  

ؽِذث فادساث ُزٍ الة لات هلاي الوشكبلااث اًخةاملاال فلاٖ      

ّعلالالاذة ه اسًلالالات بعلالالاام   4.178ع٘لالالاذ بلغلالالاج   2223علالالاام 

ّعلاذة. ّهلاي العْاهلا      4.326الزٕ ؽِذ حقذٗش  2222

 ٔ حيْس فٌاعت الغ٘اساث فٖ الٌِذ:الوررشة عل

 انًثادراخ وانسياساخ في صُاػح انسياراخ

إى ع٘اعت فٌاعت الغ٘اساث الٌِذٗت ح ْم بغواٗت الغْق 

الوغل٘لالات ّرللالاا هلالاي خلالال  ّملالا  ع بلالااث اهلالاام الوؾلالاشّعاث  

عللالأ علالاب٘  الوزلالاا  هخيلبلالاال الوغخلالآْ الوغللالاٖ العلالاالٖ، هولالاا      

لقٌاعت  عاعذ علٔ حيْٗش قذساث الخقٌ٘  ّّم  الأعظ

هكًْلالااث الغلالا٘اساث، كولالاا أرلالاش الاعلالاخزواس الأصٌبلالاٖ الوباؽلالاش     

عللالأ الٌولالاْ ّرللالاا هلالاي خلالال  حل لالأ اعلالاخزواساث حبللالاي علالاْالٖ  

هل٘لااس دّلاس أهشٗكلالاٖ. كولاا اسحلالابو قيلااع الغلالا٘اساث     35.65

بقلالاْسة كب٘لالاشة ب يلالااع حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث، ع٘لالاذ علالااُن   

قيلالااع حكٌْلْص٘لالاا الوعلْهلالااث فلالاٖ فلالاٌ  هٌخضلالااث أفنلالا ،        

 كةا ة. ّأكزش

كولالاا ؽلالاضعج الغكْهلالات الٌِذٗلالات عللالأ البغلالاذ ّالخيلالاْٗش     

ّرلا هي خل  الوغاُوت فلاٖ حخةلا٘ل النلاشائث، ّحوكلا٘ي     

فلالاٌاعت الغلالا٘اساث هلالاي حٌة٘لالاز هعلالااٗ٘ش الأدا  العالو٘لالات لكلالاٖ       

حقبظ أكزش حٌافغ٘ت هوا ْٗفش علْ  ص٘لاذة للخقلاٌ٘  ّٗيلاْس    

 ّْٗملاظ  .((Migiani, 2019 الوٌخضاث الوٌخةنلات الخكلةلات  

علالاذد بلالاشا اث الاخخلالاشاع للوؾلالاشّعاث الشائلالاذة فلالاٖ     3ؽلالاك  

 .قياع الغ٘اساث

أُن الوؾلاشّعاث فلاٖ قيلااع الغلا٘اساث      3ّْٗمظ ؽك  

ّعلالالاذد بلالالاشا اث الاخخلالالاشاع فلالالاٖ ُلالالازٍ الوؾلالالاشّعاث، ع٘لالالاذ    

بلالالاشا ة  156عقلالالج ؽلالاشكت سّبلالاشث بلالاْػ عللالأ علالاْالٖ       

(، ّعقلج ؽلاشكت  2222-2222اخخشاع خل  الةخشة هي  

بالإملالاافت إللالأ ؽلالاشكت  بلالاشا ة اخخلالاشاع،  92علالاْصّكٖ عللالأ 

بشا ة اخخشاع. ّرلا  78حْْٗحا كْسا ّالخٖ عقلج علٔ 

ْٗملالالاظ أُو٘لالالات قيلالالااع الغلالالا٘اساث فلالالاٖ الٌِلالالاذ ّقذسحلالالاَ عللالالأ  

 الابخكاس.

بالإمافت إلٔ ق٘لاام الٌِلاذ ب ًؾلاا  هؾلاشع ّىٌلاٖ لاخخبلااس       

هل٘لالالاْى  37273الغلالالا٘اساث ّالبٌ٘لالالات الخغخ٘لالالات ّرللالالاا بخكلةلالالات   

 ِ ٌذٗلالات ّحُعلالاذ حللالاا سّب٘لالات، ّرللالاا بلالاذعن كاهلالا  هلالاي الغكْهلالات ال

الوبلالاادساث هلالاي أُلالان الوبلالاادساث فلالاٖ قيلالااع الغلالا٘اساث لأًِلالاا    

حخللالاق كةلالاا اث عالو٘لالات فلالاٖ قيلالااع الغلالا٘اساث ّأًؾلالاؤث اسبلالا    

هشافق لاخخبلااس الغلا٘اساث فلاٖ الوضلاالاث الخنلاشا  ّالبٌ٘لات       

الخغخ٘ت ّالبغذ ّالخيْٗش، ّالوشاكض الأسبعت الضذٗلاذة ُلاٖ:   

اً٘غلااسفٖ ؽلاوا    الوشكض الذّلٖ لخكٌْلْص٘ا الغلا٘اساث فلاٖ ه  

الٌِذ، الوشكض العالوٖ لأبغاد الغ٘اساث بال شا هلاي حاه٘لا    

ًادّ فٖ صٌلاْا الٌِلاذ، هغلااساث اخخبلااس الغلا٘اساث الْىٌ٘لات       

بال شا هي هادٗا بشادٗؼ، الوعِذ الْىٌٖ لةغلاـ ّفلا٘اًت   

 الغ٘اساث ّالخذسٗث فٖ اعام فٖ ؽوا  ؽشق الٌِذ.

 

https://www.siam.in/statistics.aspx?mpgid=8&pgidtrail=15
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 (2122-2112ػذد تراءاخ الاختراع في قطاع انسياراخ خلال انفترج ). 3شكم 

 GlobalData - (2022-2002) الٌِذ: أفن  أفغاا بشا اث الاخخشاع فٖ قياع الغ٘اساث :انًصذر

 

  انُتائح

 حْفلج الذساعت إلٔ عذد هي الٌخائش أُوِا: 

كؾلالالاةج الذساعلالالات أى العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت ل٘غلالالاج هضلالالاشد     .1

حضوعلالااث للوؾلالاشّعاث، بلالا  ُلالاٖ هغشكلالااث فعاللالات لٌولالاْ      

ّحٌافغلالا٘ت الوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت فلالاٖ الٌِلالاذ. 

هزال٘ت لخباد  الوعشفت، هوا ٗعضص ُّزٍ العٌاق٘ذ حْفش ب٘ ت 

هي قذسة الوؾشّعاث علٔ الابخكاس ّالخك٘ف الغشٗ  ه  

 هخغ٘شاث الغْق.

أى الخعلالااّى بلالا٘ي الوؾلالاشّعاث داخلالا  العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت    .2

ٗغِن بؾك  كب٘ش فلاٖ خللاق ر افلات ابخكلااس ّإبلاذاع هغلاخوش.       

ُلالازا الخعلالااّى لا ٗ خقلالاش عللالأ حبلالااد  الولالاْاد الخلالاام، بلالا        

كلالااس ّالخ ٌ٘لالااث، هولالاا ٗلالاردٕ إللالأ حيلالاْٗش ٗؾلالاو  حبلالااد  الأف

 هٌخضاث صذٗذة حغذد فاسقال فٖ الغْق

أربخج الذساعت أى العٌاق٘ذ القٌاع٘ت ُٖ هغشكلااث قْٗلات    .3

للخٌو٘لالات الاقخقلالاادٗت ّالاصخواع٘لالات. الالا لٔ صاًلالاث فلالاشؿ     

العولالا  الضذٗلالاذة، حغلالاِن فلالاٖ حيلالاْٗش الوضخوعلالااث الوغل٘لالات     

ي عبش حغغ٘ي هغخْٓ الوِاساث ّالوع٘ؾت، هوا ٗعضص هلا 

 الاعخ شاس الاصخواعٖ فٖ حلا الوٌاىق.

ًضلالااط العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت فلالاٖ الٌِلالاذ هشُلالاْى عللالأ البٌ٘لالات   .4

الخغخ٘ت فٖ الٌِلاذ ّاللاذعن الغكلاْهٖ فخخةلاْق عللأ ا٘شُلاا       

فلالاٖ حعضٗلالاض حٌافغلالا٘ت الوؾلالاشّعاث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت. 

ّخزا ٗركذ الغاصت إلٔ اعخزواساث اعخشاح٘ض٘ت فلاٖ البٌ٘لات   

الغكْه٘لالالات الذاعولالالات لخغة٘لالالاض الخغخ٘لالالات ّحيلالالاْٗش ع٘اعلالالااث 

 الٌوْ.

 خانتىصيا

 فٖ مْ  الٌخائش حْفٔ الباعزت باٙحٖ  

بخؾلالالاض٘  الوضٗلالالاذ هلالالاي الخكاهلالالا  فلالالاٖ العٌاق٘لالالاذ القلالالاٌاع٘ت     -1

الوخخلةت لخعضٗلاض الخعلااّى ّالؾلاشاكاث بلا٘ي الوؾلاشّعاث      

القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت ّالوؾلالاشّعاث الكبلالاشٓ، ُّلالاْ هلالاا  

 ّدٌٗاه٘ك٘ت.ٗغِن فٖ خلق ب٘ ت فٌاع٘ت أكزش حكاهلل 

حيلالاْس بلالاشاهش حذسٗب٘لالات للعواللالات الولالااُشة بولالاا ٗخْافلالاق هلالا     -2

اعخ٘اصلالااث القلالاٌاعاث الغذٗزلالات، هولالاا ٗغلالااعذ فلالاٖ سفلالا        

 الكةا ة ّالإًخاص٘ت.

صٗادة الذعن الوالٖ للوؾلاشّعاث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت،     -3

هي خل  حغِ٘لث ال لاشّك ّبلاشاهش الخوْٗلا  بؾلاشّه     

 ه٘غشة، لخؾض٘  الابخكاس.

ض علٔ حيْٗش البٌ٘ت الخغخ٘ت فٖ الوٌلااىق الشٗة٘لات،   الخشك٘ -4

ع٘ذ ٗوكي أى حٌوْ الوؾلاشّعاث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت    

بؾك  أكبش إرا حن حغغ٘ي ّعائ  الٌ لا  ّالاحقلاالاث فلاٖ    

 ُزٍ الوٌاىق.

إًؾلالاا  بلالاشاهش دعلالان حقلالاذٗشٗت هخخققلالات للوؾلالاشّعاث     -5

القغ٘شة ّالوخْعيت، بوا فلاٖ رللاا حغلاِ٘لث للغقلاْ      

ضلالالاْدة الذّل٘لالالات، ّدعلالالان الوؾلالالااسكت فلالالاٖ عللالالأ ؽلالالاِاداث ال

 الوعاسك الخضاسٗت العالو٘ت لةخظ أعْاق صذٗذة.

 غــــانًراخ

العٌاق٘ذ القٌاع٘ت كوذخ  . (2218بشاُ٘ن، عوشّ النب   إ

لخيْٗش ّحٌو٘لات الوؾلاشّعاث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت فلاٖ      

الاقخقاد الوقشٕ، الوضلت العلو٘ت للذساعلااث الخضاسٗلات   

 .524-523 (:2  9ّالب٘ ٘ت، 

الخضشبت الوقشٗت فٖ إًؾلاا   . (2222اعذاد، اٗواى فاسّق  

العٌاق٘ذ القٌاع٘ت ّدّسُا كٌْاة للوضخوعلااث القلاٌاع٘ت   
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اه"، هضللالات الوخكاهللالات: دساعلالات عاللالات هذٌٗلالات الأرلالااد بلالاذه٘  

 .77:  16الغ٘اعت ّالاقخقاد، 

حغل٘  دّس العٌاق٘ذ القٌاع٘ت فٖ  .(2216عبذالله   ،الي٘بٖ

٘ض٘ت الخٌو٘لالالات القلالالاٌاع٘ت فلالالاٖ الضضائلالالاش،   حعضٗلالالاض اعلالالاخشاح 

هلالازكشة هاصغلالاخ٘ش فلالاٖ العللالاْم الاقخقلالاادٗت، كل٘لالات العللالاْم     

الاقخقلالاادٗت ّعللالاْم الخغلالا٘٘ش ّالعللالاْم الخضاسٗلالات، صاهعلالات   

 ، الضضائش.2ُّشاى 

(. العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت البلالاذٗ  ال لالاادم  2217الٌلالاْاا، إِٗلالااا  

 .للخٌو٘ت الاقخقادٗت، ؽبكت الٌبؤ الوعلْهاح٘ت

(. العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت كآل٘لات للاذعن     2219ل٘ل٘لاا    بي هٌقْس،

حوْٗ  الورعغلااث القلاغ٘شة ّالوخْعلايت ًجلاشة حغل٘ل٘لات      

فٖ صزا هرعغاث الشأط الوا  الوخلااىش. هضللات سهلاظ    

 .352: 29للبغْد ّالذساعاث، 

العٌاق٘لاذ القلاٌاع٘ت ّدّسُلاا     .(2219عةقٖ، ًقش الذٗي  

علاشك حضلااسا   -اللاْىٌٖ   فٖ حعضٗلاض حٌافغلا٘ت الاقخقلااد   

، كل٘لالالات العللالالاْم الاقخقلالالاادٗت ّالغ٘اعلالالا٘ت ّعللالالالاْم     دّل٘لالالات 

 .21، قالوت - 5491هإ  8صاهعت الخ٘غ٘ش، 

العٌاق٘ذ القٌاع٘ت  .(2214  الياُش حْاٗخ٘تّ صسق٘ي، عبْد

كاعلالالالاخشاح٘ض٘ت لخعضٗلالالالاض ال لالالالاذسة الخٌافغلالالالا٘ت للورعغلالالالااث    

القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت فلالاٖ الضضائلالاش، هضللالات كل٘لالات بغلالاذاد    

 .164 :(41  15للعلْم الاقخقادٗت، 

(. العٌاق٘لالالالالاذ القلالالالالاٌاع٘ت كٌولالالالالاْرس   2214  صّاػ، صُ٘لالالالالاش

الخٌافغلالالالا٘ت للورعغلالالالااث  -اعخشؽلالالالاادٕ لخغغلالالالا٘ي ال لالالالاذسة  

القلالالاغ٘شة ّالوخْعلالالايت عاللالالات الضضائلالالاش. هضللالالات العللالالاْم     

 42ع .، صاهعت هٌزْسٕ قغٌيٌ٘ت - الإًغاً٘ت

(. الٌِلالالاذ حخ لالالاذم فلالالاٖ فلالالاٌاعت   2224علالالاكإ ً٘لالالاْص عشب٘لالالات   

الشقائق.. ُ  حقبظ هٌافغال عالو٘ال. علاكإ ً٘لاْص عشب٘لات    

 أبْ ةبٖ. -

(. العٌاق٘ذ القٌاع٘ت كوذخ  لخعضٗلاض  2215هغوذ   ىشؽٖ،

هكاًلالات الورعغلالااث القلالاغ٘شة ّالوخْعلالايت فلالاٖ الاقخقلالااد   

الضضائلالالاشٕ، هضللالالات الأكادٗو٘لالالات للذساعلالالااث الاصخواع٘لالالات    

 .13٘ت، قغن العلْم الاقخقادٗت ّال اًًْ٘ت، ع ّالإًغاً

(. الٌِذ حخغْ  إلٔ هشكلاض علاالوٖ   2218اْبخا، بشاكشٗخٖ  

لقلالاٌاعت هكًْلالااث الغلالا٘اساث، الؾلالاشق الأّعلالاو.  حلالااسٗ   

 (. 2224ْٗلْ٘  17الاعخشداد 

دّس  .(2223  كلالاشٗن عللالأ هغولالاذ ّ لةخلالاَ، فاىولالات هقلالاغث  

اق العٌاق٘لالاذ القلالاٌاع٘ت فلالاٖ دعلالان الاقخقلالااد اللالاْىٌٖ العلالاش 

 .2: 5هضلت الذساعاث الوغخذاهت،  عالت دساع٘ت،

الوؾلالالالالاشّعاث القلالالالالاغ٘شة   .(2217إبلالالالالاشاُ٘ن   ،هقلالالالالايةٔ

ّالوخْعلالالايت حضلالالااسا دّل٘لالالات: حضشبلالالات الٌِلالالاذ، البْسفلالالات 

 (. 2224ْٗلْ٘  4خاؿ.  
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ABSTRACT: The paper explores how industrial clusters contribute to improving 

productivity and innovation by providing a collaborative environment that brings together 

SMEs with each other and research centers. The paper discusses the impact of industrial 

clusters in facilitating SMEs’ access to raw materials, technology, and markets, which 

supports their ability to grow and expand. It also focuses on how clusters enable SMEs to 

overcome challenges such as finance and infrastructure, and achieve economic development 

in India. The paper also highlights the crucial role that industrial clusters play in enhancing 

the competitiveness of SMEs in India, as these enterprises are a mainstay of the Indian 

economy. Industrial clusters provide opportunities for SMEs to access financial resources and 

better technology, and enhance their ability to compete in the local and global market. 

Key words: Industrial clusters, the competitiveness, small and medium enterprises, India. 
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