
 
Zagazig J. Agric. Res., Vol. 51 No. (3) 2024   641 

ظٛء رؤ٠ت فٝ  ِظتٜٛ تطب١ك ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت بّحافظت اٌشزل١ت

 2030ِصز 

خاٌذ أٔٛر ػٍٝ ِزطٝ ٌبٓ
*
 طحز ِحّذ شٍبٝ ٠ٛٔصز  - 
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٣٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح      ا٢ةٱيٷٗٵ ٶطرٯدٔ ا٢ثؽس ذؽدٶد ٦طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ٱد ٦ؽاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ    اٌٍّخص:

٦ثؽةٱز ٦ةة٩   061اَر٧ةادا  ٣َةةٳ ٦ة٫ٯط ا٧٢طةػ الاظر٧ةةاَٵ ٣َةٳ َٷ٫ةح َػةةٱا ٷح ت٣ٓةد       ت٧ؽاًٖةح ا٢ػةرٚٷحو ٰذة٥ اظةةراح ا٢ثؽةس     

ح تث٫ةٵ َٷةاـ ٦رٞةس أتةٱ ٞثٷةري ٰٚرٶةح ا٧٢طةٷد ا٢راتُةح ٣٢ٱؼةدج          أرتاب الأضر ا٧٢طرٗٷدٶ٩ تٛرٶح ا٢رٶاـ ا٢راتُح ٣٢ٱؼةدج ا٧٢ؽ٣ٷة  

ا٢ثؽةسو ٰذة٥ ظ٧ةٍ ا٢ثٷا٪ةاخ     ٦ثؽٱز ٩٦ ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ٦ؽة١   74ا٧٢ؽ٣ٷح تا٢ؽ٧٣ٷح ٦رٞس أتٱ ؼ٧ادي تالإقاٖح ا٢ٳ 

ثٷا٪ةاخ ا٧٢ٷدا٪ٷةح   ي َة٩ نرٶةٙ اضةرثٷا٨ تا٧٢ٛات٣ةح ا٢ػ.ؿةٷحو ٰذة٥ ذؽ٣ٷة١ ا٢       0102ا٧٢ٷدا٪ٷح خلا٠ غٯرٲ ٶٱ٪ٷة٭ ٰأْطةهص َةا٤    

ي ٧ٞةا ذة٥   ”F“٣٢ٗةرٰ٘ي اخرثةار ذؽ٣ٷة١ ا٢رثةاٶ٩      ”T“7 ا٢رٟراراخ ٰا٫٢طةثح ا٧٢وٱٶةحي اخرثةار    ٮٵتإضر.دا٤ َدج أضا٢ٷة اؼؿا ٷح 

داخة١   ا٢ةٱيٷٗٵ ؼطاب ا٢ٗعٱج ا٢رهثٷٛٷحو ٰذٱؾة١ ا٢ثؽةس ٢ُةدج ٪رةا ط أٮ٧ٯةا7 أ٨ ٦طةرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ            

%ي تٷ٧٫ةا ذثةٷ٩ أ٨ ٦طةرٱٲ ذهثٷةٙ     ٩٦01 ٰظٯح ٪ًر أرتاب الأضر ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٦ة٫.ٗف ت٫طةثح ت٣ٓةد     ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح 

%و ٧ٞا 2و٩٦00 ٰظٯح ٪ًر ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ٦ؽ١ ا٢ثؽس ٦رذٍٗ ت٫طثح ت٣ٓد  ا٢ٱيٷٗٵت٫ٱد ٦ؽاٰر ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ 

ٖةٵ ريٶةرٯ٥ ٧٢طةرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح        ذػٷر ٪رةا ط ا٢ثؽةس أٶكةا  َةد٤ ٰظةٱد ٖةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةح ٰٖٛةا  ٫٢ةٱٌ ا٧٢ثؽةٱشٷ٩           

ا٢ط٣ٱٜ ا٢ٱيٷٗٵ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحي تٷ٧٫ا ذثٷ٩ ٰظٱد ٖرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶح ٰٖٛا  ٢ط٩ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٖةٵ ريٶةرٯ٥ ٧٢طةرٱٲ ذهثٷةٙ     

 كةػ اذؼةٷ٩  ٖةٵ   ( ضة٫حو 40-00ت٫ٱد ٦ؽاٰر ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ ا٢ٱيٷٗٵ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶةحي ٰل٢ةٝ ٢ؿةا٢ػ ا٢ٗوةح ا٢طة٫ٷح       

ٰظٱد ٖةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةح ٰٖٛةا  ٧٣٢طةرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ةٳ ٧٣٢ثؽةٱشٷ٩ ٖةٵ ريٶةرٯ٥ ٧٢طةرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ                

تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحي ٰل٢ٝ ٢ؿا٢ػ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ الأ٦ٷٷ٩و ٧ٞا ذػٷر ٪را ط ا٢ثؽس ٢ٱظٱد ٖعٱج ذهثٷٛٷح تةٷ٩ ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٦ة٩    

ريٶةرٯ٥ ٧٢طةرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ        ٖةٵ   ٮةه٬ ا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح   ٖةٵ   ٣ٷ٩ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٰتٷ٩ ا٢ُا٦

 ي ٰٮه٬ ا٢ٗعٱج ٢ؿا٢ػ ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحوا٢ٱيٷٗٵ

 ي ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحي ٦ؽاًٖح ا٢ػرٚٷحوا٢ٱيٷٗٵ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ  :الإطتزشاد٠تاٌىٍّاث 

 ٚاٌّشىٍت اٌبحخ١ت اٌّمذِت

ا٢رةٵ  ا٨ ا٢ر٧٫ٷح الاظر٧اَٷح ذ٧ص١ اؼةدٲ ا٢ٱضةا ١ ا٢ٯا٦ةح    
٧٢ػةٟلاخ ا٧٢عر٧ُةاخ ا٢رٶٗٷةح ٰا٫٢ٯةٱـ     ذٯدٔ لإٶعاد ؼ١ 
ل٢ٝ ٩٦ خلا٠ ا٪ػاح ٮٷوح خاؾح ٶٟٱ٨ ٰ يت٧طرٱٲ ٦ُٷػرٯا
ا٧٢طةرٯدٖحي ٣َٰةٳ ل٢ةٝ     ا٢ر٧٫ٷح ا٧٢ؽ٣ٷةح اخ ٣٢ٛٷا٤ تر٫ٗٷه ٣٧َٷ

ظٱٮرٮةا ظٯةٱد ؼٟٱ٦ٷةحي    ٖةٵ   ٖإ٨ ا٢ر٧٫ٷح ا٢رٶٗٷح ا٧٢ؿرٶح
ٖردخ١ ا٢ؽٟٱ٦ح ٩٦ أظ١ ٪١ٛ ا٧٢عر٧ُاخ ا٢رٶٗٷح ا٢ةٳ ٰقةٍ   
أٖك١ ٶُةد أ٦ةرا  قةرٰرٶا  ٢ر٧٫ٷةح ٚةدراخ ٮةه٬ ا٧٢عر٧ُةاخي        

ٰٮةها  ٰت٫اح ا٢هاٚح الإ٪راظٷح ا٢ٛادرج ٣َةٳ ا٢ُهةاح ا٧٢طةر٧ري    
٢ة٩ ٶرؽٛةةٙ الإ ٦ة٩ خةةلا٠ ٰظةةٱد ٰؼةداخ ادارج ٦ؽ٣ٷةةح ُٖا٢ةةح    
ا٤ ٚادرج ٣َٳ ٰقةٍ ا٢.هةم الاٚرؿةادٶح ٰالاظر٧اَٷةح ٰا٢ٛٷة     

تإدارج ا٧٢ٱارد ا٧٢راؼح ادارج رغٷدجي ٖرؽٛٷٙ ا٢ر٧٫ٷح ٶطر٣س٤ 
ٰا٧ُ٢ة١ ٣َةٳ    ا٧٢ؿةرٴ ا٢رٶةٕ  ٖةٵ   اٞرػأ ٧٢ٱارد ا٢د٢ٰةح 

ذ٧٫ٷرٯةةا ٰالإضةةر.دا٤ الأ٦صةة١ ٢ٯةةا ٰؼطةة٩ ادارذٯةةاي ٰٮةةها ٦ةةا     
ٖةٵ   ذٛٱ٤ ت٭ ا٧ً٫٧٢اخ ا٢ٛرٰٶةح ا٢هٴ  ٶؤٞد ٣َٳ أٮ٧ٷح ا٢دٰر

ا٧ً٫٧٢ةةاخ  اؼةةداز ٣٧َٷةةاخ ا٢ر٧٫ٷةةح ا٢رٶٗٷةةحي ٦ٰةة٩ أٮةة٥ ٮةةه٬ 
ا٢ر٧٫ٱٶح ا٢رٶٗٷح ٰؼدج ا٢ؽ٥ٟ ا٧٢ؽ٣ٳ ؼٷس ا٨ ٪عاغ ٰؼةداخ  

ذؽٛٷةةٙ أٮةةدأ ا٢ر٧٫ٷةةح ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٶرٱٚةةٕ  ٖةةٵ  الإدارج ا٧٢ؽ٣ٷةةح
٣َةةةٳ ا٪ػةةةاح ٰؼةةةداخ ادارٶةةةح ذ٣٧ةةةٝ ا٢ٛةةةدراخ ٰالإ٦ٟا٪ةةةاخ   

ذ٫ٟ٧ٯةةا ٦ةة٩ ا٢ٛٷةةا٤ تةةإدراج ا٧٢راٖةةٙ     ا٢رةةٵ ا٢ثػةةرٶح ٰا٧٢ا٢ٷةةح  
ا ٰالإضةةرٓلا٠ ا٧٢ؽ٣ٷةةح تٟٗةةاحج ُٰٖا٢ٷةةح َا٢ٷةةح ٰا٫٢ٯةةٱـ تٯةة   

الأ٦صةةة١ ٧٣٢ةةةٱارد ا٢هثٷُٷةةةح ٰا٢ثػةةةرٶح تؽٷسٮةةةا ا٢عٓراٖةةةٳ      
 (و 2021بٛ اٌغ١ط، أاٌصٛاف ٚ؛ 2019جاِغ، ا٧٢ؽدد ٢ٯا  

ا٫٢عةةةةاغ ا٢ؽٛٷٛةةةةٳ ٣٢عٯةةةةاز ا٢ؽٟةةةةٱ٦ٳ ٶرٱٚةةةةٕ ٣َةةةةٳ   ٰ
 ا٢ُا٤ ٦ٰدٲ ٞٗاحذ٭ ٰٚدرذ٭ ٣َٳ ا٢ٛٷا٤ ت٧طةؤ٢ٰٷاذ٭ ا٧٢ٱيٕ 

ذٛةةدٶ٥ ا٢.ةةد٦اخ ٣٢ع٧ٯةةٱري ٰؼطةة٩ ٦ُةةا٣٦رٯ٥ي ٰا٢رٷطةةٷر  ٖةةٵ 
٣َةةٷٯ٥ ٦ٯ٧ةةا ذُةةددخ ٰذساٶةةدخ ٦هةةا٢ثٯ٥ ٰاؼرٷاظةةاذٯ٥ي ٰت٧ةةا  

ا٢رةةٵ ٶٛكةةٳ ٣َةةٳ الإ٪هثةةاٌ ا٢طةةا د َةة٩ ٦ةةدٲ ا٢ؿةةُٱتاخ     
ٶٱاظٯٯا ا٧٢ٱان٩ لإ٪عاز ٦ها٢ثة٭ ٰذةرٜ ا٪هثةاٌ نٷةة ٢دٶة٭      

ٖةةٵ  تأخلاٚٷةةاخ ا٧ُ٢ة١  ٖةالا٢رسا٤  (و2014اٌحٛوّززت، ِزوزش   
ادارج ا٢رٓٷٷةةةر ٖةةةٵ  أتةةةرز ا٫٧٢ةةةاٮط ا٢ؽدٶصةةةح ا٧ً٫٧٢ةةةاخ ٶُةةةد
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 ذةٱٖر الإنةار   ا٢رٵ ٮٵٰا٢رهٱٶري ؼٷس أ٨ أخلاٚٷاخ ا١٧ُ٢ 
ا٧ً٫٧٢ةةاخ ٰٶ٧ٷةةس٬ الأخلاٚةةٵ ٖةةٵ ٶثةةٷ٩ أضةة٣ٱب ا٧ُ٢ةة١ ا٢ةةهٴ 

َةةة٩ ْٷةةةر٬ ٦ةةة٩ ا٧ً٫٧٢ةةةاخ الأخةةةرٲي ٧ٞةةةا أ٨ أخلاٚٷةةةاخ     
ا٧ً٫٧٢ةاخ  الإدارٴ ٖةٵ  أضاضةٷاخ ا٫٢عةاغ    أؼةد  ٮٵالأ٧َا٠ 

ؼٷس ذُٟص شٛح ا٧ً٫٧٢ةح ت٧ٱيٗٷٯةا ٰأظٯسذٯةاي ٰٞةه٢ٝ شٛةح      
تالأخلاٚٷةاخ ٶٛةٱد    ٖةالا٢رسا٤ خد٦ر٭ي ٖٵ  ذ١٧ُا٢هٴ  ا٧٢عر٧ٍ

ٶٱ٢ٷةة٭ ٮةةؤلاح ا٢ةةهٴ  ا٢ةةٳ ذهةةٱٶر ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ ٰٶُٟةةص الاٮر٧ةةا٤ 
ت٫ُاؾةةر أخلاٚٷةةاخ ا٧ُ٢ةة١ي ٧ٞةةا ٶةةؤدٲ       ٢لا٢رةةسا٤ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩  

ا٧ً٫٧٢ةاخ ا٢ةٳ ذؽٗٷةس    ٖةٵ   ا٧ُ٢ة١ الإٶعاتٷةح   ذٱاٖر أخلاٚٷاخ
ذؽطةةٷ٩ ٦ًةةاٮر ٖةةٵ  ا٧٢ةةٱيٗٷ٩ ٰذؽطةةٷ٩ أدا ٯةة٥ ٧٦ةةا ٶطةةاٮ٥ 

 (و2006ػبزذ اٌٍط١ز ،   ٢ةدٶٯ٥ تػة١ٟ َةا٤      ا٢ٱيٷٗٵالإتداٌ 
ؼٷةةس ا٨ ا٨ الاٮر٧ةةا٤ ت٧ٱاشٷةةٙ ضةة٣ٱٜ ٰأخلاٚٷةةاخ ا٢ٱيٷٗةةح    

ٶطررغةد تٯةا    ا٢رٵا٢ُا٦ح ٞأؼد ٦داخ١ ذهٱٶر الإدارج ا٢ُا٦ح 
داخ١  الأخلاٚٵ٦ٱيٗٱ ا٧ُ٢ٱ٤ ٶؤدٲ ا٢ٳ ا٢رعا٪ص ٰا٢رٱاٖٙ 

٣٢د٢ٰةةحي ؼٷةةس أ٨ ٪عةةاغ ا٢عٯةةاز ا٢ؽٟةةٱ٦ٳ   الإدارٴا٢عٯةةاز 
ٶرٱٚةةٕ ٣َةةٳ ا٧٢ٱيةةٕ ا٢ُةةا٤ ٦ٰةةدٲ ٞٗاحذةة٭ ٰٚدرذةة٭ ٣َةةٳ      

ذٛةةةدٶ٥ ا٢.ةةةد٦اخ ٣٢ع٧ٯةةةٱر ٰؼطةةة٩   ٖةةةٵ  ا٢ٛٷةةةا٤ ت٧طةةةوٱ٢ٷاذ٭
اظةاذٯ٥  ٦ُا٣٦رٯ٥ ٰا٢رٷطةٷر ٣َةٷٯ٥ ٦ٯ٧ةا ذُةدد ٦هةا٢ثٯ٥ ٰاؼرٷ     

 (و2019اٌّؼٙذ اٌمِٛٝ ٌلإدارة،  

 ٕ ا٢ةةةةد٠ٰ ا٧٢.ر٣ٗةةةح ٢ٯةةةةا ٦ع٧ٱَةةةح ٦ةةةة٩   ٖةةةٵ   ٰا٢ٱيةةةا 

الأخلاٚٷةةاخ ٰا٢ٛٱاَةةد ٰا٢رػةةرٶُاخ ا٣٧٢س٦ةةح ٢ٟةة١ ٖةةرد ٧٦ةة٩ 

٦ٯ٫ةةةح لا ذ.٣ةةةٱ ٦ةةة٩ أٴ  ٶ٫ر٧ةةةٱ٨ ٢ٯةةةه٬ ا٢ٱيةةةا ٕي ؼٷةةةس أ٨ 

ذؽٟةة٥ ذؿةةرٖاخ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ ٖٷٯةةاي   ا٢رةةٵ ا٢كةةٱاتم الأخلاٚٷةةح  

ٰظةةٱد  ٮةةٵ٦ٯ٫ةةح َةة٩ ْٷرٮةةا  أٴ  ذ٧ٷةةسا٢رةةٵ ٦ٰةة٩ الأغةةٷاح 

خةةاؼ تٯةةا تؽٷةةس ٶٟةةٱ٨ ٮةةها ا٢دضةةرٱر أٰ     أخلاٚةةٵدضةةرٱر 

لا ا٢ةهٴ   ٶؽةدد ٢ٟة١ ٖةرد ا٧٢طةار    ا٢ةهٴ   ٮٱ ا٧٢رظُٵالإنار 

إ٨ أٮ٧ٷةةح (ي ٢ةها ٖة  2018أبززٛ حّزذٜ،  ٶعةٱز ا٢.ةرٰض ٫َة٭     

٧٣٢ٱيةةٕ ا٢ُةةا٤  الاداح ا٧٢ٯ٫ةةٵٰظةةٱد ٦ُةةاٶٷر أخلاٚٷةةح ذؽٟةة٥ 

ٖٟرج اَداد ٦دٰ٪اخ دٍٖ ا٢د٠ٰ ا٧٢.ر٣ٗح ٪ؽٱ الأخه ت٧ٗٯٱ٤ ٰ

 ي ؼٷةةس أ٨ ا٧٢دٰ٪ةةح ذُثٷةةر َةة٩ ا٧٢ؿةةداٚٷحا٢ةةٱيٷٗٵا٢طةة٣ٱٜ 

َلاٚةح ا٢ٗةرد تعٯةح ٣٧َة٭ي ٰأ٨ الإ٢رةسا٤ تٯةا ذأٞٷةد ٣َةٳ         ٖٵ 

 الإدارٴا٢عٯةاز  ٖٵ  اؼررا٤ ا٧٢ٱيٕ ٣٢ٛٱاَد ا٢ط٣ٷ٧ح ١٧ُ٣٢

٣٢د٢ٰةةحي ٧ٞةةا أ٨ ا٢ٱٖةةاح تؽٛةةٱ٘ ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ٶره٣ةةة ٰظةةٱد       

٦ةةةح تإَرثةةةارٮ٥ اخةةةلاؼ ؼٛٷٛةةةٳ ٦ةةة٩ ٦ةةةٱيٗٳ ا٢.د٦ةةةح ا٢ُا 

ا٫ُ٢ؿةةةر الأٮةةة٥ ٦ةةة٩ ٫َاؾةةةر ذٛةةةدٶ٥ ا٢.ةةةد٦اخ ٧٣٢ةةةٱان٫ٷ٩   

٦ٰةة٩ ٮ٫ةةا يٯةةر ا٢رأٞٷةةد ٣َةةٳ      (و2014ِزوززش اٌحٛوّززت،   

ٰأخلاٚٷةاخ ا٢ٱيٷٗةح    ا٢ةٱيٷٗٵ ٰظٱد ٦دٰ٪ح ٢ٛٱاَةد ا٢طة٣ٱٜ   

ذ١٧ُ ٣َٳ زٶادج ذرٞٷةس ا٢ُةا٣٦ٷ٩ ٣َةٳ نثٷُةح      ا٢رٵا٢ُا٦ح ٰ

 ا٢رةةٵأُٖةةا٢ٯ٥ ٰا٢ٛٷةةا٤ تٯةةا تهةةر٘ ؾةةؽٷؽحي ذع٫ثةةا  ٣٢ُٛٱتةةاخ  

ا٢ٱيٷٗٷحي ٣َٰٳ ل٢ٝ ٶٟٱ٨ ا٢طة٣ٱٜ   الا٪رٯاٞاخذررذة ٣َٳ 

 و(Gilman, 2005)٧ً٫٦ح أٴ  ٦رأؾ١ داخ١الأخلاٚٵ 

ٮةةةةٱ أضةةةةاش ا٣٧ُ٢ٷةةةةح الإدارٶةةةةح   ا٢ةةةةٱيٷٗٵداح اٸٶُةةةةد ٰ

ٶةةةدٶر ا٣٧ُ٢ٷةةةةح  ا٢ةةةهٴ   ٰا٢ر٫ًٷ٧ٷةةةح ؼٷةةةس ٶةةةرذثم تالإ٪طةةةا٨    

الإ٪راظٷح ٰٶؽٱ٠ ٦ٱادٮا ا٢.ا٤ ا٢ٳ ٦ٱاد ظاٮسج ٢لإضرٯلاٜي 

لا ذرٱٚةةةٕ ٣َةةةٳ ٦طةةةرٱٲ    ا٢ةةةٱيٷٗٵداح اٸ٧ٞةةةا أ٨ أٮ٧ٷةةةح  

ا٧ً٫٧٢ةةح تةة١ ٶةةؤدٲ ا٢ةةٳ ا٪عةةاغ خهةةم ا٢ر٧٫ٷةةح الاٚرؿةةادٶح      

٨ ُٖا٢ٷةةةح ا٧ً٫٧٢ةةةح  ٰالاظر٧اَٷةةةح ٣٢د٢ٰةةةحي ٣َٰةةةٳ ل٢ةةةٝ ٖةةةإ    

٣٢ُا٣٦ٷ٩ ٖٷٯاي ؼٷس أ٨  ا٢ٱيٷٗٵالاداح ذُر٧د ٣َٳ  ٰٞٗاحذٯا

لاخ أٮ٧ٷح ٞثٷرج لأٲ ٧ً٫٦ح ؼٷةس الا ٞةا٨    ا٢ٱيٷٗٵالاداح 

٫٢عةاغ   ا ٰاقةؽ  ا ٖإ٨ ل٢ٝ ٶُد ٦ؤغر ؛٦رذٍٗ ا٢ٱيٷٗٵداح اٸ

ا٨ ٧ٞةةا (و 2018أرفزز١ض، ضةةرٛرارٮا ُٰٖا٢ٷرٯةةا  ا٧ً٫٧٢ةةح ٰا

٣ٳ ذؽٛٷٙ ٠ ٚدرج ا٢ُا٣٦ٷ٩ ٧ً٫٦َح ٶرؽدد ٩٦ خلاأٴ  ٪عاغ

داح ٦ٯةةا٦ٯ٥ ا٢ٱيٷٗٷةةحي ؼٷةةس  ٦ةةا ٮةةٱ ٦ه٣ةةٱب أٰ ٫٦رًةةر تةة   

ذرذٟس ظٯةٱد ا٧ً٫٧٢ةح ٰادارج ا٧٢ةٱارد ا٢ثػةرٶح ٣َةٳ ٞٷٗٷةح       

ا٢ؽؿةةةٱ٠ ٣َةةةٳ الإ٪راظٷةةةح ا٧٢رذُٗةةةح ٦ةةة٩ خةةةلا٠ ا٢رؽ٣ٷةةة١      

تأ٣َٳ ٚدر ٦ة٩ ا٢ٟٗةاحج ٰا٢ُٗا٢ٷةح    داح اٸ ضر٧رارٖإي ا٢ٱيٷٗٵ

  ٔ ٨ أ٧ٞةةا (و 2019بززٛسٚر٠ٓ، ٧ً٫٦ةةح  أٴ  ٮةةٱ أؼةةد أٮةةدا

٦ؤضطةةةح  لأٴٚٷةةةاش ءداح ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ ٶُةةةد ٣٧َٷةةةح قةةةرٰرٶح   

ذ.ةةال ضطةةاخ ا٢.د٦ٷةةح ؼٷةةس ٶررذةةة ٣َةةٳ ل٢ةةٝ ا خاؾةةح ٧٣٢ؤ

٧ٖة٩ خةلا٠    وٱ٨ الأٖةراد؛ ٦عةا٠ ادارج غة  ٖةٵ   ٚراراخ َدٶدج

ا٧ُ٢ة١  ٖةٵ   ٣٧َٷح ا٢رٛٷٷ٥ ٶر٥ ا٢ؽ٥ٟ ٣َٳ أٮ٣ٷح ا٢ُا٣٦ٷ٩ ٣٢ثٛاح

َر٧ةةاد ٣َةةٳ ذُسٶةةس ٚٱاَةةد ٢ةةها ٶعةةة الإ و(2022ٔؼ١زززاث،  

ا٧٢ؤضطةاخ  ٖةٵ   ٰأخلاٚٷاخ ا٢ٱيٷٗح ا٢ُا٦ح ا٢ٱيٷٗٵا٢ط٣ٱٜ 

٢رٱضٷٍ ءٖةا٘ ا٧٢ةٱيٗٷ٩ ٰذهةٱٶر ٦ٯةاراذٯ٥ ٰذؽطةٷ٩ ضة٣ٱٜ       

 (و 2019إٌؼ١ّٝ، ٰا٪راظٷح ا٢ُا٣٦ٷ٩ تٯا  

ذٛةٱ٤ ٦ؿةر تر.ؿةٷؽ     0121ٖٳ قٱح ريٶح ٦ؿةر  ٰ

ٖةةٵ  ا٧٢ةةٱارد ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٦ةة٩ أظةة١ ا٢طةةٷر ٦ٰٱاٞثةةح د٠ٰ ا٢ُةةا٥٢  

٦ةة٩ أٮةة٥ أٮةةداٖٯا ذؽٛٷةةٙ    ٰا٢رةةٵ يٙ ا٢ر٧٫ٷةةح ا٧٢طةةردا٦ح ذؽٛٷةة

انةار  ٖةٵ   ٣٢ٛهاٌ ا٢ُا٤ي ٢ها ٚا٦ةد ٦ؿةر   الإدارٴالإؾلاغ 

ٖةةٳ قةةٱح ا٧٢طةةرعداخ ٦ةة٩ ٚةةٱا٪ٷ٩  ٰٚةةا٪ٱ٨ ا٢.د٦ةةح ا٧٢د٪ٷةةح 

اَةةادج ؾةةٷاْح  0107ٰذػةةرٶُاخ ٰاضةةرراذٷعٷاخ ٫٦ةةه َةةا٤  

خلاٚٷةةاخ ا٢.د٦ةةح ا٢ُا٦ةةح ٣٢رأٞٷةةد ٣َةةٳ ا٢ٛةةٷ٥ ٦دٰ٪ةح ضةة٣ٱٜ ٰأ 

٣٢د٢ٰةةح ٰؼٛةةٱ٘   الإدارٴا٢عٯةةاز ٖةةٵ  ٶعةةة ٦راَاذٯةةا  ا٢رةةٵ

ٰٰاظثةةاخ ا٧٢ٱيةةٕ ا٢ُةةا٤ ٰالإظةةراحاخ ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةح ا٢لاز٦ةةح    

٢ةةها ذؽةةرؼ  (و2019اٌّؼٙززذ اٌمززِٛٝ ٌززلإدارة،  لإٚرارٮةةا  

ا٢ٳ ا٢ٛهةاٌ ا٢ُةا٤ أٰ    ذ٫ر٧ٵا٧٢ؤضطاخ ا٧٢.ر٣ٗح ضٱاح ٞا٪د 

ا٢ٛهاٌ ا٢.اؼ ا٢ٳ اؾةدار ٦دٰ٪ةح ضة٣ٱٜ ٰيٷٗةٳ ٣٢ُةا٣٦ٷ٩      

ُد ٮه٬ ا٧٢دٰ٪ح ت٧صاتح ٢ٱا ػ ادارٶةح داخ٣ٷةح ذة٥ً٫    ت٭ي ؼٷس ذ

٣٢ُةةا٣٦ٷ٩و  ا٢ةةٱيٷٗٵٚٱاَةةد ا٧ُ٢ةة١ ٰذؽةةدد ٦ُةةاٶٷر ا٢طةة٣ٱٜ     

ٰظاح ا٢ثؽس ا٢ؽا٢ٳ ٧٢ؽا٢ٰةح ٣٢رُةرٔ ٣َةٳ ٦طةرٱٲ ا٢رةسا٤      

ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ت٧ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ    

٦ةة٩ ٰظٯةةح ٪ًةةر   ا٢ؽٟةةٱ٦ٵا٢ٛهةةاٌ ٖةةٵ  ٣٢ُةةا٣٦ٷ٩ ا٢ةةٱيٷٗٵ

٪هةةا٘ ٧َةة١ ٮةةه٬ ا٢ٱؼةةداخ  ٖةةٵ  ٧عر٧ةةٍ ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩أٖةةراد ا٢

 ا٧٢ؽ٣ٷحو

 ِشىٍت اٌبحج

ادارج غةةوٱ٨ أضاضةةٵ ٖةةٵ ذُةةد ا٧٢ؽ٣ٷةةاخ ٖاَةة١ ٰغةةرٶٝ  

الأٚةرب ا٢ةٳ ا٧٢ةٱان٩ ؼٷةس ذرُا٦ةة١      ٯةٵ ا٢د٢ٰةح ٰا٧٢عر٧ةٍ ٖ  

٦ةٍ غةوٱ٪٭ ا٢ؽٷاذٷةةح ا٢ٷٱ٦ٷةحي ٧ٞةةا أ٨ ٦عةا٠ الإدارج ا٧٢ؽ٣ٷةةح     

تٷورة٭ي ٢ةها ٶُرثةر رقةا ا٧٢ةٱان٫ٷ٩ ٰذ٧٫ٷةرٯ٥       ٖٵ  ٮٱ الإ٪طا٨

ٰٰٖٛةا   ذٛةٱ٤ ٣َٷة٭ ذ٧٫ٷةح ا٧٢عر٧ةٍ ا٧٢ؽ٣ةٳو       ا٢هٴٮٱ الأضاش 

ٖةةإ٨ ٦ةة٩ أٮةة٥ أٮةةدأ ٦ؽةةٱر ا٢ػةةٗاٖٷح   ٢0121ريٶةةح ٦ؿةةر 

ٰٞٗاحج ا٧٢ؤضطةاخ ا٢ؽٟٱ٦ٷةح ٮةٱ خ٣ةٙ ظٯةاز ادارٲ ٞةٕح       

تا٢ُٗة١ ٦ة٩    ذُةا٪ٵ ا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح    الإ أ٨ ُٰٖا٠ي 
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َٰعةةسخ َةة٩  ا٧٢ؿةةرٴذ٧٫ٷةةح ا٢رٶةةٕ  ٖةةٵ قةةُٕ ُٖا٢ٷرٯةةا

ٖةٵ   ا٢ٛٷا٤ تدٰرٮا ا٧٢ؽدد ٢ٯةا ٚا٪ٱ٪ٷةا ٪رٷعةح ٢ة٫ٛؽ ا٢ٱاقةػ     

ٖةٵ   ذر٧صة١  ٰا٢رٵذٱاٖر ا٧٢ٛٱ٦اخ الإدارٶح ٰا٢ر.هٷهٷح ٢ٯاي 

ذ٫ٟ٧ٯةةا ٦ةة٩ ا٢رةةٵ َةةد٤ ذةةٱاٖر الإ٦ٟا٪ٷةةاخ ا٧٢ادٶةةح ٰا٢ثػةةرٶح  

ٰقٍ ا٢.هةم الاٚرؿةادٶح ا٢ُٗا٢ةح ٰا٢ٛٷةا٤ تٱاظثٯةا ا٢ر٧٫ةٱٲ       

  ٛ َةةدد  اظ٧ةةا٢ٵؼٷةةس ت٣ةةّ  (و 2021اٌغزز١ط،  اٌصززٛاف ٚأبزز

ٖةٵ   ٦ٱيةٕ ٶ٣٧ُةٱ٨   5010ا٢ُا٣٦ٷ٩ ت٧ؽاًٖح ا٢ػرٚٷح ٪ؽٱ 

أ٨ ٦رٱضةم َةدد ا٢ُةا٣٦ٷ٩    أٴ  ٰؼدج ٚرٰٶح ٦ؽ٣ٷح 014َدد 

٦ٱيةٕو ٰت٣ةّ َةدد ا٧٢ةٱان٫ٷ٩ ٢ٟة١       45ت١ٟ ٰؼدج ت٣ّ ٪ؽٱ 

 ٦ةةةٱن٩ 5و٦21ٱيةةةٕ ؼٟةةةٱ٦ٳ ت٧ؽاًٖةةةح ا٢ػةةةرٚٷح ٪ؽةةةٱ    

 (و2019/2023اٌشزززل١ت اٌخطززت الإطززتزات١ل١ت ٌّحافظززت   

٣َٰةةةٳ ل٢ةةةٝ ٶرثةةةٷ٩ أٮ٧ٷةةةح ٰظةةةٱد ٚٱاَةةةد ٦دٰ٪ةةةح ٣٢طةةة٣ٱٜ     

ٰأخلاٚٷةاخ ا٢ٱيٷٗةح ا٢ُا٦ةح ذع٧ةٍ ا٧٢ةٱيٗٷ٩ ٣َةٳ        ا٢ٱيٷٗٵ

ا٢ٛٷةا٤ تؿةةٗاخ اٶعاتٷةةح ٦ػةةررٞح ٞا٧٢ُا٣٦ةةح ا٢ؽطةة٫ح ٰا٧٢ةةٱدج  

ٖةٵ   ذصٷر ا٢ٗا٣َٷةح ٢ةدٲ اٸخةرٶ٩ ٦ة٩ ٦ةٱيٗٷ٩ ٧َٰةلاح      ا٢رٵ 

ا٧ً٫٧٢ةةاخ ا٢.د٦ٷةةةحو ؼٷةةةس ٶُةةةد الإ٢رةةةسا٤ تةةةأخلا٘ ا٢طةةة٣ٱٜ  

٪عاغ ا٧ً٫٧٢ح ٰذًُٷ٥ ا٪راظٷرٯاو ٖٵ  أضاضٵَا١٦  ا٢ٱيٷٗٵ

أؼةد  ٖةٵ   ا٢ُةا٣٦ٷ٩  ٢رةسا٤ ا٢ها ظاح ا٢ثؽس ا٢ؽا٢ٳ ٢رؽدٶد ٦دٲ 

ا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح   ٖةٵ   ا٧ً٫٧٢اخ ا٢ر٧٫ٱٶح ا٢ؽٟٱ٦ٷح ا٧٢ر٧ص٣ح

ٰ   ا٢ٛرٰٶةةح تٛٱاَةةد ا٢طةة٣ٱٜ ا٧٢ٯ٫ةةٳ    ٢ةةح ٖةةٳ قةةٱح ضةةُٳ ا٢د

ا٧٢ؿةةرٶح ذؽٛٷةةٙ خهةةٳ ٰاقةةؽح ٪ؽةةٱ ذؽٛٷةةٙ ريٶةةح ٦ؿةةر 

ي ٰل٢ةةٝ ٦ةة٩ خةةلا٠ الإظاتةةح ٣َةةٳ    ٣٢ر٧٫ٷةةح ا٧٢طةةردا٦ح  0121

ا٢رطةةايلاخ ا٢را٢ٷةةح7 ٦ةةا ٮةةٱ ٦طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ    

٣٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ٦ٰؽاٰرٮةةا     ا٢ةةٱيٷٗٵ

ريٶةةح ٖةةٵ  ت٧ؽاًٖةةح ا٢ػةةرٚٷحهي ٰٮةة١ ٶٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح  

رٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ      ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢طةة  

تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح ٦ؽةةة١ ا٢ثؽةةةس ٰٖٛةةةا     ا٢ةةةٱيٷٗٵ

ريٶةةح ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩  ٖةةٵ  ٫٣٢ةةٱٌهي ٰٮةة١ ٶٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح   

 ا٢ةةةٱيٷٗٵ٧٢طةةةرٱٲ ذهثٷةةةٙ ت٫ةةةٱد ٦ؽةةةاٰر ٦دٰ٪ةةةح ا٢طةةة٣ٱٜ    

تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽةس ٰٖٛةا  ٣٢ٗوةح ا٢طة٫ٷحهي     

يٶةةح ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢طةةرٱٲ  رٖةةٵ  ٰٮةة١ ٶٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح  

تا٢ٱؼةةةداخ  ا٢ةةةٱيٷٗٵذهثٷةةٙ ت٫ةةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةةح ا٢طةة٣ٱٜ    

ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽس ٰٖٛا  ٧٣٢طرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ٳهي ٰٮ١ 

ريٶةح ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢طةرٱٲ ذهثٷةةٙ   ٖةةٵ  ٶٱظةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةح  

تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح   ا٢ةةٱيٷٗٵت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ   

ا٢ػةٯرٴ الأضةرٲهي   ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽس ٰٖٛا  ٢ٗواخ ا٢ةدخ١  

ا٢ٗعةٱج ا٢رهثٷٛٷةح تةٷ٩ ريٶةح ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٰا٢ُةا٣٦ٷ٩        ٮةٵ ٦ٰا 

تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٖٵ ٦طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ٱد ٦دٰ٪ح 

ا٢طةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح ت٧ؽاًٖةةةح     

 ا٢ػرٚٷحهو

 أ٘ذاف اٌبحج

٦ػةة٣ٟح ا٢ثؽةةس ٶطةةرٯدٔ ا٢ثؽةةس  ٖةةٵ  ذثُةةا  ٧٢ةةا ذةة٥ ضةةرد٬ 

 ا٢ٱيٷٗٵتؿٗح أضاضٷح ذؽدٶد ٦طرٱٲ ذهثٷٙ ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ 

٣٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ٦ٰؽاٰرٮةةا ت٧ؽاًٖةةح    

ٰٶر٥ ل٢ٝ ٦ة٩ خةلا٠   ي 0121ٖٳ قٱح ريٶح ٦ؿر  ا٢ػرٚٷح

 َدج أٮدأ ٖرَٷح ذر٧ص١ ٖٳ7

 ا٢ةةٱيٷٗٵذهثٷةةٙ ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ ٦طةةرٱٲ ا٢رُةةرٔ ٣َةةٳ  و0

 ا٢ةٱلاح  ٦ٰؽاٰرٮةا  ٣٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح    

ٰالإخلاؼ ٢ع٧ٯٱرٶح ٦ؿر ا٢ُرتٷةح ٰاؼرةرا٤ ا٢دضةرٱر    

َةةد٤ ٧٦ارضةةح  -الإ٢رةةسا٤ تعةةٱدج ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةح  -ٰا٢ٛةةا٪ٱ٨

ذكةةارب  -ا٢ؽٷةةاج ا٢.اؾةةح ٖةةٵ  ا٢طةة٣ٱٜ -ضٷاضةةٵ٪ػةةال 

الإ٢رةسا٤   -ا٢رُا١٦ ٦ةٍ أظٯةسج الإَةلا٤ ٰا٫٢ػةر     -ا٧٢ؿا٢ػ

ا٧٢ؽاًٖةةةح ٣َةةةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةةةاخ  -٢طةةة٣ٱٜتؽطةةة٩ ا٧٢ًٯةةةر ٰا

َلاٚةةاخ ا٧ُ٢ةة١( ٖةةٵ  حالاؼرةةرا٤ ٰا٣٢ثاٚةة -ٰا٧٢ةةٱاد ا٢ُا٦ةةح

 ت٧ؽاًٖح ا٢ػرٚٷحو

0 ٘ ٧٢طةةرٱٲ  ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ريٶةةح ٖةةٵ  و اخرثةةار ٫ُ٦ٱٶةةح ا٢ٗةةرٰ

تا٢ٱؼةةداخ  ا٢ةٱيٷٗٵ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طةة٣ٱٜ    

 ٫ٱٌو٣٢ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽس ٰٖٛا  

٧٢طةةرٱٲ  ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ٖةةٵ  ا٢ٗةةرٰ٘اخرثةةار ٫ُ٦ٱٶةةح و 2

تا٢ٱؼةةداخ  ا٢ةٱيٷٗٵ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طةة٣ٱٜ    

 وا٢ط٩ٗوح ٰٖٛا  ٢ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽس 

٘ و 7 ٧٢طةةرٱٲ  ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ٖةةٵ  اخرثةةار ٫ُ٦ٱٶةةح ا٢ٗةةرٰ

تا٢ٱؼةةداخ  ا٢ةٱيٷٗٵ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طةة٣ٱٜ    

 ٧٣طرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ٳو٢ٰٖٛا  ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽس 

٘ و 0 ٧٢طةةرٱٲ  ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ٖةةٵ  اخرثةةار ٫ُ٦ٱٶةةح ا٢ٗةةرٰ

تا٢ٱؼةةداخ  ا٢ةٱيٷٗٵ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طةة٣ٱٜ    

ا٢ةدخ١ ا٢ػةٯرٴ   ٗوةاخ  ٢ٰٖٛا   ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽس

 وٲلأضرا

ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٰا٢ُةا٣٦ٷ٩    ريٶةح و ذؽدٶد ا٢ٗعٱج ا٢رهثٷٛٷةح تةٷ٩   6

تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٖةةٵ ٦طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد   

ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح   تا٢ٱؼةةةداخ٦دٰ٪ةةةح ا٢طةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ  

 ت٧ؽاًٖح ا٢ػرٚٷحو

 أ١ّ٘ت اٌبحج

ذر٧صةة١ أٮ٧ٷةةح ٮةةه٬ ا٢دراضةةح ا٢ثؽصٷةةح أ٪ٯةةا ٦ةة٩ ا٢دراضةةاخ   

ذؽدٶةةد ٦طةرٱٲ ا٢رةةسا٤ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ    ذرٞةةس ٣َةٳ ا٢رةٵ  

ٰٶةةةةح ت٧٧ارضةةةةح ٚٱاَةةةةد ٰأخلاٚٷةةةةاخ ا٢طةةةة٣ٱٜ ا٧٢ؽ٣ٷةةةةح ا٢ٛر

ٰ ٪ًةةر  ٰظٯةةح٦ةة٩  ا٢ةةٱيٷٗٵ أٖةةراد ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ ذ٣ةةٝ ا٢ٱؼةةداخ 

ا٧٢عر٧ٍ ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ا٢هٶ٩ ٶرُا٣٦ٱ٨ ٦ٍ ٮؤلاح ا٢ُةا٣٦ٷ٩ ٧٦ةا   

ٶٱشةةةٙ ٚةةةدرج أٖةةةراد ا٧٢عر٧ةةةٍ ا٢رٶٗةةةٳ ا٧٢ؽ٣ةةةٳ ٣َةةةٳ ذٛٷةةةٷ٥     

ي ا٢ةةةٱيٷٗٵ٢ٛٱاَةةةد ضةةة٣ٱٞٯ٥ ضةةة٣ٱٞٷاخ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ ٰاذثةةةاَٯ٥  

 الأخلاٚةةٵ ٰا٢طةة٣ٱٞٵا٪ةةة ؼةةدٰز ا٢رٟا٦ةة١ تةةٷ٩ ا٢ع ٰتا٢رةةا٢ٵ

ا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ٣٢ُةةةا٣٦ٷ٩ داخةةة١  ا٢ةةةٱيٷٗٵ٦ةةةٍ ا٢عا٪ةةةة 

 ا٢ٛرٰٶحو

 الإطار إٌظزٜ الإطتؼزاض اٌّزجؼٝ

 ٚلٛاػذٖ اٌٛظ١فٟداء ا٢ٚاٌظٍٛن ِفَٙٛ 

 ا٢ٗةرد ٪ػاناخ ٰأ٧َةا٠ ٶٛةٱ٤ تٯةا     َدج٩َ ا٢ط٣ٱٜ  ٶُثر

٦ُٯة٥ي  ٶُةٷع  ٰا٧٢عر٧ةٍ  ٖةٵ   ٶؽٷهةٱ٨ تة٭   ٦٩٧٦ٍ الأخرٶ٩ 

إٌؼ١ّزٝ  ا٪عةاز الأ٧َةا٠ ا٧٢ٱ٣ٞةح ٢ٯة٥ي ٰٚةد َةرٔ        ٩٦ أظ١

ا٢رةةٵ ا٢طةة٣ٱٜ تأ٪ةة٭ الأشةةر ا٧٢ررذةةة ٣َةةٳ الأخةةلا٘    (2019)
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ٶ٧ر٣ٟٯةةةا ا٢ٗةةةرد ٰذةةة٫ُٟص ٣َةةةٳ ذُا٦لاذةةة٭ ٰذؿةةةرٖاذ٭ ٦ةةةٍ      

 اٸخرٶ٩و 

ٶُثر ضة٣ٱٜ   ا٢ٱيٷٗٵداح اٸأ٨  (2018أرف١ض )ٰأغار 

ٶةةؤدٲ ا٢ةةٳ ا٢ٯةةدٔ ا٧٢طةةهر تالإضةةر.دا٤ ا٧٢ُٛةةٱ٠ ٧٣٢ةةٱارد      

ا٧٢راؼح ذثُا  ٧٣٢ُاٶٷر ا٧٢ٱقٱَحي ٰا٫٢راض ا٢ؽاؾ١ ٩٦ ٮةها  

ا٢طة٣ٱٜ ٦ُثةر ٫َة٭ تٱؼةداخ ٚٷةةاش ٦ُٷ٫ةح ذػةٷر ا٢ةٳ درظةةح        

اذ٧ا٤ ا٧٢ٯا٤ ا٧٢ٟٱ٪ح ٣٢ٱيٷٗح خلا٠ ٖررج ز٫٦ٷةح ٦ؽةددجو ٧ٞةا    

ٶُثةةةر ٫َةةة٭   ا٢ةةةهٴا٫٢ػةةةال  تأ٪ةةة٭ ا٢ةةةٱيٷٗٵا٢طةةة٣ٱٜ ٶُةةةرٔ 

 ا٢رةٵ ا٧٢ؤضطةح  ٖةٵ   ا٧٢ٱيٕ ٩٦ خةلا٠ َلاٚاذة٭ ت٧ة٩ ؼٱ٢ة٭    

ٶُةةةٷع ٖٷةةة٭ي ؼٷةةةس ٶ.كةةةٍ    ا٢ةةةهٴٶ٧ُةةة١ تٯةةةاي ٰا٧٢عر٧ةةةٍ   

ذةةة٥ً٫  ا٢رةةةٵا٧٢ٱيةةةٕ ا٢ةةةٳ ٦ع٧ٱَةةةح ٦ةةة٩ ٚٱاَةةةد ا٢طةةة٣ٱٜ  

، إٌؼ١ّزززٟا٢رُا٦ةةة١ ٦ةةةٍ اٸخةةةرٶ٩  ٖةةةٵ  ٰضةةة٣ٱٞ٭ ذؿةةةرٖاذ٭

َةةة٩ ا٢طةةة٣ٱٞٷاخ  ا٢ةةةٱيٷٗٵداح اٸؼةةةٷ٩ ٶُثةةةر ٖةةةٵ  (و2019

ذؽٛٷةةٙ أٮةةدأ  ٖةةٵ   ا٧٢رثُةةح ٦ةة٩ ٚثةة١ الأٖةةراد ٦ٰطةةاٮ٧رٯ٥    

أ٦ةا ٚٱاَةد ا٢طة٣ٱٜ ذُثةر َة٩       (و2022ٔؼ١ززاث،   ا٧٢ؤضطح 

ٶةر٥ اذثاَٯةا ٢رؽٛٷةٙ    ا٢رةٵ  ٦ع٧ٱَح ٩٦ ا٧٢ُةاٶٷر ٰا٢كةٱاتم   

ٕ ٖةةٵ  ا٢ػةةٗاٖٷح ٰا٫٢ساٮةةح ٰا٧٢طةةاح٢ح  ٞةة١ ٦ةةا ٶر٣ُةةٙ تةةا٧٢ٱي

  و(2019، إٌؼ١ّٟٶػ١ٓ ا٢ٱيٷٗح ا٢ُا٦ح  ا٢هٴ 

ا٢ةةةٳ ارضةةةاح ٦ثةةةاد   ا٢ةةٱيٷٗٵ ٰذٯةةدٔ ٚٱاَةةةد ا٢طةةة٣ٱٜ  

ٰا٢ػةةةةٗاٖٷح ٰا٫٢ساٮةةةةح ٰا٧٢ٱقةةةةٱَٷح  ا٢ةةةةٱيٷٗٵ الا٪كةةةةثال

ضة٣ٱٜ ا٧٢ةٱيٗٷ٩ أش٫ةاح ٚٷةا٦ٯ٥ تةأداح      ٖةٵ   ٰا٢ٟٗاحج ٰا٢ٗا٣َٷةح 

٦ٯةةةةا٦ٯ٥ ٰٰاظثةةةةاذٯ٥ ا٢ٱيٷٗٷةةةةحي ٧ٞةةةةا ذٯةةةةدٔ ا٢ةةةةٳ ذؽٗٷةةةةس  

ا٧٢ةةٱيٷٗٷ٩ ٢ٰٗةةد أ٪ًةةارٮ٥ ؼةةٱ٠ قةةرٰرج ذٛةةدٶ٥ خةةد٦اخ      

ٞثٷةةرج ٧ُ٣٢ةةلاح ٰا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ت٧ٯ٫ٷةةح  تعةةٱدج َا٢ٷةةح ٰتطةةرَح  

  وٰتػٗاٖٷح َا٢ٷح

   اٌٛظ١فِٟذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛحذاث اٌّح١ٍت ٚ

ذُةةةد الإدارج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢عا٪ةةةة ا٢ر٫ٗٷةةةهٲ ٣٢طةةة٣هح ا٢رةةةٳ     

ذ٧ارضٯا ا٢د٢ٰحي ؼٷةس ذٛةٱ٤ تةإدارج تُةف ا٧٢راٖةٙ ا٢ُا٦ةحي       

ٰرضةة٥ ا٢طٷاضةةح ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢رةةٳ ٶةةر٥ ذ٫ٗٷةةهٮا ٣َةةٳ ا٧٢طةةرٱٲ       

ا٧٢ؽ٣ٳ ٩٦ خلا٠ ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحي ٰا٢رٳ ذُرثةر ٦ة٩   

أٮةةة٥ ا٧ً٫٧٢ةةةاخ ا٢ر٧٫ٱٶةةةح ٖةةةٳ ا٢رٶةةةٕ ا٧٢ؿةةةرٲي َٰرٖٯةةةا 

تأ٪ٯةةةا ٧ً٫٦ةةةح ؼٟٱ٦ٷةةةح ٫٦ٱنةةةح تإؼةةةداز  ( 1989خّززز١ض )

ذٓٷةةراخ ظٱٮرٶةةح ٖةةٳ ت٫ٷةةا٨ ٰٰيةةا ٕ ا٢ةة٥ً٫ الاظر٧اَٷةةح       

ا٢رٶٗٷةةةحي ٢ةةةها ٖٯةةةٳ ٧ً٫٦ةةةح ذ٫طةةةٷٛٷح ٧٢.ر٣ةةةٕ ا٢ر٫ًٷ٧ةةةاخ      

الأخرٲ تا٢ٛرٶح ذٛٱ٤ تا٢ر٫طٷٙ ٰا٢رتم تةٷ٩ ٦.ر٣ةٕ ا٢عٯةٱد    

ٰالأ٪ػةةهح الاٚرؿةةادٶح ٰالاظر٧اَٷةةح ٰا٢طٷاضةةٷح ا٢ؽٟٱ٦ٷةةح     

٣َٰٳ ل٢ٝ ٖإ٪ٯا ذٛةٱ٤ تر٫ٗٷةه ٦ػةارٶٍ     ٫٦ٯا ْٰٷر ا٢ؽٟٱ٦ٷحي

تأ٪ٯةةا  ٧ٞEl-Gamal (2022)ةةا َرٖٯةةا   ا٢ر٧٫ٷةةح ا٢رٶٗٷةةح 

أض٣ٱب ذؽٱٶ١ ضه٣ح اؾدار ا٢ٛراراخ الإدارٶح ٩٦ ا٢ط٣هح 

 ا٧٢رٞسٶح ا٢ٳ ٦عا٢ص ٫٦ر.ثحو

ٰاظثةةاخ ٢ٯةةا داخةة١ ا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٢ٱيٷٗةةح ا٢ُا٦ةةح اٰ

٦ٰطةةوٱ٢ٷاخ ذػةة١٧ أ٪٧ًةةح ٢ٰةةٱا ػي ٰٶعةةة ٣َةةٳ ا٧٢ٱيةةٕ    

ا٢ُةا٤ ا٢ٛةةا ٥ ٣َٷٯةا أ٨ ٶطةةرٱَثٯا ٰٶٗٯ٧ٯةةا ٣َةٳ أ٧ٞةة١ ٰظةة٭ي    

ٰأ٨ ٶردرب ٣َٳ أٖك١ ا٢هر٘ ٢رؽٛٷةٙ ا٢ٓاٶةاخ ٰالأٮةدأ    

أ٪ػةود ا٢ٱيٷٗةح ٦ة٩ أظ٣ٯةاي لأ٪ة٭ أش٫ةاح ٚٷا٦ة٭ تٱاظثاذة٭         ا٢رٵ 

اٌؼٕزشٜ  ٦ٰٯا٤ ذ٣ٝ ا٢ٱيٷٗح لا ٶ٧صة١ ٪ٗطة٭ تة١ ٶ٧صة١ ا٢د٢ٰةح       

 ا٢ةةةةٱيٷٗٵا٢طةةةة٣ٱٜ  ذُةةةةد ٦دٰ٪ةةةةحو ٢ةةةةها (2018ٚاٌصززززاٌ ، 

ذؿةةةدرٮا ٰؼةةةداخ الإدارج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح   ا٢رةةةٵا٢ػةةةرٶُح ا٢ُا٦ةةةح 

ا٢رةٵ  ذرك٩٧ ٦ع٧ٱَح ٩٦ ا٧٢ثاد  ٰا٢ٛٱاَد ٰا٢ٛٷ٥ ا٣٧٢س٦ةح  

دارج ذر٣ُةةٙ تكةةثم ٰذ٫ًةةٷ٥ ا٧ُ٢ةة١ي ؼٷةةس أ٪ٯةةا أداج ٢ؽطةة٩ ا   

     ٍ  ا٢ٱيٷٗةةح ا٢ُا٦ةةح ٰذٷطةةٷر أ٧َا٢ٯةةا ا٢داخ٣ٷةةح ٰذُا٦لاذٯةةا ٦ةة

ٰذؽةةدد ٚٱاَةةد ا٧ُ٢ةة١ داخةة١ ا٧ً٫٧٢ةةح ٧ُٞةةاٶٷر     يا٧٢ةةٱان٫ٷ٩

ٰا٧٢ره٣ثةةةاخ ا٧٢ؽةةةددج ٣٢ؿةةةؽح ٰا٢طةةةلا٦ح   يخد٦ةةةح ا٧ُ٢ةةةلاح

ؼرةٳ   يا٧٢ٯ٫ٷحي ٰٚٱاَد ا٢رٛد٤ تا٢ػٟٱٲ ٦ٰره٣ثاخ ا٧٢طةاح٢ح 

ا٢ط٣ٷ٥ ٰا٧٧٢ارضح الاداح ذُسٶس ٖٵ  ذؤدٲ ا٢دٰر ا٧٢أ٦ٱ٠ ٢ٯا

تا٫٢ساٮح ٰا٢ػٗاٖٷح ٰذعةاٰز ٦ًةاٮر ا٢ٗطةاد     ٰا٢رؽ٣ٵا٢ٛٱٶ٧ح 

 (و2014ِزوش اٌحٛوّت،  

 ٙ ٜ  ٦دٰ٪ةح  ٚٱاَةد  ٰذهثة  ا٢عٯةاز  ٣َ7ةٳ  ا٢ةٱيٷٗٵ  ا٢طة٣ٱ

 ٰا٢ٯٷوةاخ ا٢ُا٦ةحي   ا٧٢ؽ٣ٷح الإدارج ٰٰؼداخ ٣٢د٢ٰح الإدارٴ

 ا٧٢دٰ٪ح ٮه٬ ٰذُرثر تٯاي ٰا٢ُا٣٦ٷ٩ ا٢ٱؼداخي ٮه٬ ٰريضاح

 ا٢رةٵ  ا٢طة٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ   ٧٢ةدٰ٪اخ  ا٢ُا٦ةح  ا٢ػةرٶُح  ٮةٵ 

 ٰا٢ٯٷوةاخ  ا٧٢ؽ٣ٷةحي  الإدارج ٰٰؼةداخ  ا٢ةٱزاراخي  ذؿةدرٮا 

  ؼةةد٬ ٣َةةٳ ٞةة١ ٦ٯ٫ةةح نثٷُةةح تؽطةةة ٰا٫٢ٛاتةةاخ ا٢ُا٦ةحي 

ٰٚةةد ذةة٥ اَةةداد ٦دٰ٪ةةح     (و2019اٌّؼٙززذ اٌمززِٛٝ ٌززلإدارة،    

ٖةةٵ  ا٧٢ؿةةرٴ الإدارٴ٣٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢عٯةةاز  ا٢ةةٱيٷٗٵا٢طةة٣ٱٜ 

ي ٚةا٪ٱ٨  ا٧٢ؿةرٴ 7 ا٢دضةرٱر  ٮةٵ قٱح َدج رٞةا س أضاضةٷح   

٪ًةةا٤ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ ا٧٢ةةد٪ٷٷ٩ تا٢د٢ٰةةحي ا٣٢ةةٱا ػ الإدارٶةةحي ا٢ُةةرٔ 

ٚٱاَةةد ا٢طةة٣ٱٜ  ٖةةٵ  ي ذٱظٯةةاخ ا٧ً٫٧٢ةةاخ ا٢د٢ٰٷةةح  الإدارٴ

ٰخاؾةح تر٪ةا٦ط الأ٦ة٥ ا٧٢رؽةدج الإ٪٧ةا ٳ ٧ً٫٦ٰةح        ا٢ٱيٷٗٵ

ا٢رُةةا٨ٰ الاٚرؿةةادٲ ٰا٢ر٧٫ٷةةح ٰالإذؽةةاد الإٖرٶٛةةٳي ا٧٢ثةةاد    

ر ٦ةة٩ د٠ٰ  الأضاضةةٷح ٢ؽٛةةٱ٘ الإ٪طةةا٨ي ٦ةةدٰ٪اخ َةةدد ٞثٷةة      

ِزوزززش ا٢ُةةةا٥٢ي ٰاذٗاٚٷةةةح الأ٦ةةة٥ ٧٢رؽةةةدج ٧٢ٟاٖؽةةةح ا٢ٗطةةةاد       

ٶةةةةر٥ ذهةةةةٱٶر ٦ةةةةدٰ٪اخ ضةةةة٣ٱٜ    (و ٧ٞةةةةا 2014اٌحٛوّززززت، 

ٰأخلاٚٷةةاخ ا٢ٱيٷٗةةح ا٢ُا٦ةةح ٞةة١ أرتُةةح ضةة٫ٱاخ ت٧ػةةارٞح       

اٌّؼٙزذ اٌمزِٛٝ   ٣٢د٢ٰح ٦ٰٱيٗٷٯةا    الإدارٴٰؼداخ ا٢عٯاز 

 (و2019ٌلإدارة، 

 ٰ ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ   ٣َٰٳ ل٢ٝ ٖإ٨ ا٢ثؽس ا٢ؽا٢ٳ ٶػٷر ا٢ةٳ ٦د

ا٢ٱيٷٗٵ تأ٪ٯا ٦ع٧ٱَةح ا٢ٛٱاَةد الأخلاٚٷةح ٰا٢طة٣ٱٞٷح ا٢رةٵ      

ٶرثُٯةةةا ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح ٫َةةةد اٸداح     

ا٢ةةٱيٷٗٵ ا٧٢ه٣ةةٱب ٦ةة٫ٯ٥ أش٫ةةاح ذٛةةدٶ٧ٯ٥ ا٢.ةةد٦اخ ا٢ٷٱ٦ٷةةح      

لأٖةةةراد ا٧٢عر٧ةةةٍ ا٧٢ؽ٣ةةةٳ ا٢ةةةهٴ ذ.د٦ةةة٭ ا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح      

 ا٢ٛرٰٶحو 

 ٦ع٧ٱَةةحٖةةٵ  ٧٣٢دٰ٪ةةح ا٧٢رظُةةٵ الإنةةار ٰٶر٧صةة١

اٌّؼٙذ اٌمِٛٝ ٌلإدارة، ا٢را٢ٷح   ا٢ٛا٪ٱ٪ٷح ٰا٧٢ٱاد ا٫٢ؿٱؼ

 ذة٫ؽ ٣َةٳ  ا٢رةةٵ ٰ ا٢دضةرٱر  ٦ةة٩ (005  ا٧٢ةادج  :(2019

ا٢ٱيٷٗةح   أداح ٢ؽطة٩  قة٧ا٪ا  ٰا٢ػةٗاٖٷحي  ا٫٢ساٮح ٚٷ٥ ذُسٶس"

 اذٗاٚٷةح  ( ٦ة٩ 0ا٧٢ةادج   ٰ و"ا٢ُةا٤  ا٧٢ا٠ ٣َٳ ٰا٢ؽٗاو ا٢ُا٦ح

 ١ٞ ذطُٳ7 "ذ٫ؽ ٣َٳ ٵٰا٢ر ا٢ٗطاد ٧٢ٟاٖؽح ا٧٢رؽدج الأ٥٦

٘  قة٩٧  أ٨ ذهثٙي ا٢ٳ نرٔ د٢ٰح  ا٧٢ؤضطةٷح  ٪٧ًٯةا  ٪هةا

الاداح  أظة١  ٦ة٩  ضة٣ٱٞٷح  ٦ُةاٶٷر  أٰ ٦ةدٰ٪اخ  ٰا٢ٛا٪ٱ٪ٷةحي 

ٔ  ا٢ؿةؽٷػ  ٕ  ٰا٢طة٣ٷ٥  ٰا٧٢ػةر  ٦ؽةٱر و ٰا٧ُ٢ٱ٦ٷةح  ٣٢ٱيةا 
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 ا٢ر٧٫ٷةح  تاضةرراذٷعٷح  ا٢ؽٟٱ٦ٷةح  ا٧٢ؤضطةاخ  ٰٞٗاحج ا٢ػٗاٖٷح

ٝ  ي0121 ٣َٳ7 ريٶةح ٦ؿةر   ٰا٢هٲ ٶ٫ؽ ا٧٢طردا٦ح  ٰٞةه٢

 ا٢ٗطةاد  ٦ة٩  ٣٢ٱٚاٶةح  ا٢ٱن٫ٷةح  الاضةرراذٷعٷح  ذ٫ٗٷةه  ضٷاضةاخ 

ٜ  ٦ةدٰ٪اخ  ذُٗٷة١ "٣َةٳ   ا٧ُ٢ة١  ٦ٰٟاٖؽرة٭   ا٢ةٱيٷٗٵ  ا٢طة٣ٱ

 ٚا٪ٱ٨ ( 04٩٦ا٧٢ادج  ٰ و"٣٢د٢ٰح الإدارٴ تا٢عٯاز ٣٢ُا٣٦ٷ٩

 أ٪ة٭  ذة٫ؽ ٣َةٳ  ا٢رٵ ٰ 0106 ٢ط٫ح 50 ر٥ٚ ا٧٢د٪ٷح ا٢.د٦ح

 ٰأخلاٚٷاخ ا٢ط٣ٱٜ ت٧دٰ٪اخ ا٧٢ٱيٕ الا٢رسا٤ ٣َٳ ٶرُٷ٩"

 ٢ٛا٪ٱ٨ ا٢ر٫ٗٷهٶح ا٢لا ؽح ( 076٩٦ا٧٢ادج  ٰ .ا٧٢د٪ٷح ا٢.د٦ح

ٕ  ٣َٷ٭ ٶرُٷ٩ أ٪٭ ٣َٳ ذ٫ؽ ا٢رٵٰ ٧٢د٪ٷح  ا٢.د٦ح  ) ا٧٢ٱية

ٜ  ٦دٰ٪ةح  ٖٵ ٰرد ت٧ا 7 الا٢رسا٤ٶأذٵ ٦ا الأخؽ ٣َٳ  ا٢طة٣ٱ

اضةةرراذٷعٷح تالإقةةاٖح ا٢ةةٳ   ا٧٢د٪ٷةةحو ا٢.د٦ةةح ٰأخلاٚٷةةاخ

الإضةةةةرراذٷعٷح ا٢ٱن٫ٷةةةةح  ي ٦0106/0100ٰٟاٖؽةةةةح ا٢ٗطةةةةاد 

 و٢0104ر٧ٟٷ٩ ا٧٢رأج 

٦دٰ٪ح ض٣ٱٜ ٰأخلاٚٷاخ ا٢ٱيٷٗٷح ا٢ُا٦ح ٣َٳ ٰذرك٩٧ 
ذ٧صةة١ ا٢رسا٦ةةاخ أخلاٚٷةةح ٶعةةة ٣َةةٳ    ٦ؽةةاٰر أضاضةةٷح  َةةدج 

اٌّؼٙززذ اٌمززِٛٝ ا٧٢ٱيةةٕ ا٢ٛٷةةا٤ تٯةةاي ٰٮةةه٬ ا٧٢ؽةةاٰر ٮةةٳ   

 (20197ٌلإدارة، 

ا٢ةةٱلاح ٰالإخةةلاؼ ٢ع٧ٯٱرٶةةح ٦ؿةةر ا٢ُرتٷةةح ٰٚٷادذٯةةا     و0
 ٰاؼررا٤ ا٢دضرٱر ٰا٢ٛا٪ٱ٨ ٰالأ٪٧ًح ا٧ُ٧٢ٱ٠ تٯاو

 الإ٢رسا٤ تعٱدج ذٛدٶ٥ ا٢.د٦حو و0

 َد٤ ٧٦ارضح ٪ػال ضٷاضٳو و2

ا٢طةةة٣ٱٜ ٖةةةٳ ا٢ؽٷةةةاج ا٢.اؾةةةح  ذع٫ةةةة الأ٪ػةةةهح ا٢رةةةٳ       و7
 ذرُارـ ٦ٍ ا٢ٛٱاَد ا٢ٛا٪ٱ٪ٷح ٰالأخلاٚٷح(و

ذكةةارب ا٧٢ؿةةا٢ػ  ا٦ر٫ةةاٌ ا٧٢ٱيةةٕ َةة٩ ٦سا٢ٰةةح أٲ       و0
ػةةٱح ذكةةارب تةةٷ٩ ٦ؿةةا٢ؽ٭    أ٪ػةةهح ٚةةد ذةةؤدٲ ا٢ةةٳ ٪   

 ا٢ػ.ؿٷح ٰتٷ٩ ٦طوٱ٢ٷاذ٭ ا٢ٱيٷٗٷح(و

ا٢رُا١٦ ٦ٍ أظٯةسج الإَةلا٤ ٰا٫٢ػةر ٰا٢ؿةؽاٖح ٰٰضةا ١       و6
ا٢رٱاؾ١ الاظر٧اَٳ  أٲ ا٧٢ؽاًٖح ٣َٳ أضةرار ا٧ُ٢ة١   

 َٰد٤ ٪ػر تٷا٪اخ أٰ ٣ُ٦ٱ٦اخ ٦ر٣ُٛح تا٢ٱيٷٗح(و

 الإ٢رسا٤ تؽط٩ ا٧٢ًٯر ٰا٢ط٣ٱٜو و4

ا٢ُا٤ ٰا٢.اؼ ٰا٧٧٢ر٣ٟاخ ا٧٢ٱارد ا٧٢ؽاًٖح ٣َٳ ا٧٢ا٠  و5
 ا٢ُا٦ح ٰا٢.اؾحو

 الإؼررا٤ ٰا٣٢ثاٚح ٖٳ َلاٚاخ ا١٧ُ٢و و6

 اٌٛظ١فٟاٌتٛجٙاث إٌظز٠ت اٌّفظزة ٌٍظٍٛن 

ذٗطر ض٣ٱٜ ا٢رٵ ٮ٫اٜ ا٢ُدٶد ٩٦ ا٫٢ًرٶاخ الاظر٧اَٷح 
٧ً٫٦ةح ٢رؽٛٷةٙ أٮةداٖٯاي ٦ٰة٩ أٮة٥      أٴ  داح ا٢ُا٣٦ٷ٩ داخ١أٰ

٣َٷٯةا ا٢دراضةح ا٢ثؽصٷةح     اَر٧ةدخ ا٢رٵ ا٫٢ًرٶاخ الاظر٧اَٷح 
ذٗطةةٷر ٦ةةا  ٰ ذؽدٶةةد تُةةف ٦رٓٷةةراخ ا٢دراضةةح   ٖةةٵ ا٧٢ٷدا٪ٷةةح

 7ٶ٣ٵذٱؾ٣د ا٢ٷ٭ ٩٦ ٪را طي ٦ا 

 اٌؼلالاث الإٔظا١ٔت "لإٌتْٛ ِا٠ٛ"ٔظز٠ت 

ذػةٷر ا٢ةٳ    ٯٵٖذٯر٥ تا٢ُلاٚاخ الإ٪طا٪ٷحي ٰٮه٬ ا٫٢ًرٶح 

نثٷُةح ا٪طةا٪ٷح ذةؤدٲ ا٢ةٳ ذؽٗٷةس       ٰظٱد َدج ٦رٓٷةراخ لاخ 

٢لأٖةةراد ت٧ةةا ٶةة٫ُٟص اٶعاتٷةةا  ٣َةةٳ ذؽٛٷةةٙ        ا٢ةةٱيٷٗٵالاداح 

ا٧ً٫٧٢ح لأٮداٖٯاي ٰذٗررـ ٪ًرٶح ا٢ُلاٚاخ الإ٪طةا٪ٷح ا٢ةٳ   

أ٨ ا٧ً٫٧٢اخ ٞا ٫ةاخ اظر٧اَٷةح ٰا٢ُةا٣٦ٷ٩ تٯةا ٶطةُٱ٨ ا٢ةٳ       

ذراَةٳ ا٢ًةرٰٔ    ٮةٵ ٶحي ٰٰدَلاٚاخ ٖٵ  ا٢رُا٨ٰ ٰا٢ُٷع

٧ٞةةا أ٪ٯةةا ذرٞةةس ٣َةةٳ أٮ٧ٷةةح ا٢رؽٗٷةةس   ٰالاظر٧اَٷةةحيا٫٢ٗطةةٷح 

ا٧ً٫٧٢ةةح ٣َةةٳ رٖةةٍ   ٖةةٵ  ا٢رضةة٧ٵٰا٢ر٫ًةةٷ٥ ْٷةةر   ٫ةةٱٴا٧٢ُ

 ٰٚةةد أغةةار ٦ةةاٞص ٖٷثةةر (و 2018أرفزز١ض،   ا٢ةةٱيٷٗٵالاداح 

ذؽ٣ٷ٣٭ ٣٢ُلاٚةاخ الاظر٧اَٷةح ا٢ةٳ ا٨ ذثةاد٠ الأُٖةا٠ تةٷ٩       ٖٵ 

ٶكةٷٗٯا  ا٢رةٵ   ٧٣٢ُا٪ٵأٖراد ا٫٢طٙ ٣َٳ أضاش ٖٯ٥ ١ٞ ٫٦ٯ٥ 

و ٖإ٪رةةاض (2022وذا٠ززت ٚرخزززْٚ،  ٞةة١ ٖةةرد ٣َةةٳ ضةة٣ٱٞ٭     

ؼا٢ح رقاٮ٥ َة٩ ا٧ُ٢ة١ي   ٖٵ  داخ١ ا٧ً٫٧٢ح ٶسدادا٢ُا٣٦ٷ٩ 

ٰا٢رقةةا ٶرؽٛةةٙ ٪رٷعةةح الاٮر٧ةةا٤ تاؼرٷاظةةاذٯ٥ ٦ٰػةةاَرٮ٥ي    

 و(2019بٛسٚر٠ٓ، ٰاذاؼح يرٰٔ ا١٧ُ٢ ا٫٧٢اضثح  

 ٔظز٠ت الإدارة اٌؼ١ٍّت "ٌفزد٠ز٠ه تا٠ٍٛر"

ٶػٷر ٖردٶرٶٝ ذاٶ٣ٱر ا٢ٳ الإدارج ا٧٣ُ٢ٷح تأ٪ٯا ا٧٢ُرٖةح  

ٰا٢رأٞةةد ٦ةة٩ أ٪ٯةة٥   ٣ٷ٩ أدا ةة٭يؽٷؽح ٧٢ةةا ٶةةراد ٦ةة٩ ا٢ُةةا٦ ا٢ؿةة

ٶ٣٧ُةةٱ٨ تأؼطةة٩ ا٢هةةر٘ ٰأ٣ٚٯةةا ذ٣ٟٗةةحي ٦ٰةة٩ أٮةة٥ ٦ثاد ٯةةا7     

ا٢رؽٗٷةسي  ذٛطٷ٥ ا٧ُ٢ة١ ٰا٢ر.ؿةؽي ٚٷةاش ا٧ُ٢ة١ ٰٰؾةٗ٭ي      

ٰٖٛةا   (ي ؼٷس أ٪ة٭  2018 أرف١ض،ٰاضر٧ُا٠ ا٫٧٢ٯط ا٧٣ُ٢ٳ  

٫٢ًرٶةةةح الإدارج ا٧٣ُ٢ٷةةةح ٶةةةر٥ ٰقةةةٍ َةةةدج ٦ُةةةاٶٷر ٦ؽةةةددج     

٢دراضح ٦ُد٠ ا٢ؽرٞح ١ٟ٢ ٣٧َٷةح ادارٶةح ؼرةٳ ٶةر٥ ا٪عازٮةا      

 ٰٖٛا  ٢ٯدٔ ا٧ً٫٧٢حو 

 Frederick Herzbergٔظز٠ت اٌؼا١ٍِٓ ٌـ 

٣٢ُةا٣٦ٷ٩ ٶرؽةدد ٦ة٩     ا٢ٱيٷٗٵذػٷر ا٢ٳ أ٨ ا٢رقا  ٮٵٰ

ٰٶه٣ةةٙ َٱا٦ةة١ ٦رذثهةةح تا٢ٱيٷٗةةح  ٮةةٵخةةلا٠ َةةدج َٱا٦ةة١ 

 ٰ ذركةة٩٧ ا٢ػةةُٱر تالإ٪عةةازي   ٮةةٵ٣َٷٯةةا ا٢ُٱا٦ةة١ ا٢داُٖةةحي 

ٰقةةةٱغ ا٧٢طةةةؤ٢ٰٷح َةةة٩ ا٧ُ٢ةةة١ي ا٢ؽؿةةةٱ٠ ٣َةةةٳ ا٢رٛةةةدٶر  

َٱا٦ة١ ٦رذثهةح   ٰٰالإؼررا٤ي ٰا٢رهةٱٶر ٰا٧٫٢ةٱ ا٢ػ.ؿةٳو    

ت٧ؽةةٷم ا٧ُ٢ةة١ ٰٶه٣ةةٙ ٣َٷٯةةا ا٢ُٱا٦ةة١ ا٢ٱٚا ٷةةح ٰذركةة7٩٧      

يةةةةرٰٔ ا٧ُ٢ةةةة١ ا٧٢ادٶةةةةحي ضٷاضةةةةح ا٧٢ؤضطةةةةح ٰادارذٯةةةةاي     

ٍززززٝ، ػ؛ 2017شززززبً، ا٢ٗةةةةرد ٰز٦لا ةةةة٭  ٰا٢ُلاٚةةةةاخ تةةةةٷ٩ 

 و(2019بٛرٚس٠ٓ، ؛ 20152016

 Ouchiٌـ  Zٔظز٠ت 

ا٧ً٫٧٢ةاخ ذةؤدٲ ا٢ةٳ    ٖةٵ   ؼٷس أ٨ ذهثٷٙ ٮه٬ ا٫٢ًرٶةح 

ذؽٛٷٙ أٮةدأ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ ٰأٮةدأ ا٧ً٫٧٢ةح ٣َةٳ ؼةد ضةٱاحي        

ٖةةٵ  ٰا٢رٗةةا٪ٵزٶةةادج ا٢صٛةةح ٰا٧٢ةةٱدج ٰالأ٢ٗةةح ٖةةٵ  ذر٧صةة١ ٰا٢رةةٵ

ٰا٢ؽرٶةح   الاضةرٛلا٠ ٰزٶةادج   ا٢ٱيٷٗٵا١٧ُ٢ي ٰزٶادج ا٢رقا 

ؼٷةس ٶةر٥    (و2015/2016ػٍٝ، ٣٢ُا٣٦ٷ٩ ٰزٶادج الإ٪راظٷح  

ذطةاٰٲ الاٮر٧ةا٤ تٟةة١ ٦ة٩ ا٢ٗةرد ٰا٧ً٫٧٢ةةح ٧٦ةا ٶطةاَد ٮةةها       

الاٮر٧ةةا٤ ٣َةةٳ خ٣ةةٙ ا٢ثٷوةةح ا٫٧٢اضةةثح ٧ُ٢ةة١ ا٧٢ٱيةةٕ داخةة١    

ا٧ً٫٧٢حي ٰتا٢را٢ٳ اَرثار اذ.ال ا٢ٛراراخ ٦طؤ٢ٰٷح ٦ػررٞح 

٢رةسا٤ ترهثٷةٙ ا٢ٛٱاَةد ا٧٢ؽةددج     ت٧ا ٶك٩٧ ؼط٩ ٰضرَح الإ

 (و2021بخارٜ ٚاٌحمبأٝ، ١٧ُ٣٢  



 
646       Laban and Newaser 

 اٌذراطاث اٌظابمت

َةد٤   (2012الإِزاَ ٚإٌٙزذٜ )  اذكػ ٩٦ ٪را ط دراضةح  

ذ٫ٗٷةه ٦ػةرَٰاخ ا٢ر٧٫ٷةح ا٧٢ؽ٣ٷةح     ٰظٱد َلاٚح ٫ُ٦ٱٶةح تةٷ٩   

ٰتةةةٷ٩ ٞةةة١ ٦ةةة٩ الإ٦ٟا٪ٷةةةاخ ٰذطةةةٯٷلاخ ا٧ُ٢ةةة١ي ُٰٖا٢ٷةةةح       

إبززا١ُ٘ ٚرخززْٚ   ٧ٞا ذػٷر ٪را ط دراضةح  ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼدجو 

ا٢ةةةٳ أ٨ ا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح لاخ درظةةةح     (2014)

%ي ٰأ٨ ٦طةةةرٱٲ 0و٦76رٱضةةةهح ٢ٛٷا٦ٯةةةا تأٮةةةداٖٯا ت٫طةةةثح   

ٰٶركػ ٦ة٩ ٪رةا ط   %و 67تٯا ٦رذٍٗ ت٫طثح  ا٢ٱيٷٗٵا٢رقا 

أ٨ الإ٢رةسا٤   Bin Salahudin et al. (2016)دراضةح  

و ٧ٞةةا ا٢ةةٱيٷٗٵالاداح  تأخلاٚٷةةاخ ا٧ُ٢ةة١ ٶةةؤدٲ ا٢ةةٳ ذؽطةةٷ٩ 

ٌ ا٢ةٳ   (2018اٌؼٕشٜ ٚاٌصاٌ  )ٰذػٷر ٪را ط دراضح   ارذٗةا

ا٢ٛهةةةاٌ ا٢ُةةةا٤ تالأخلاٚٷةةةاخ ا٢ُا٦ةةةح    ٖةةةٵ  ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ 

 (2019إٌؼ١ّزٝ ) ذثٷ٩ ٦ة٩ ٪رةا ط دراضةح    ؼٷ٩ ٖٵ  ٣٢ٱيٷٗحو

 ا٢ةةٱيٷٗٵٰظةةٱد َلاٚةةح اٶعاتٷةةح تةةٷ٩ ٦دٰ٪ةةح ٚٱاَةةد ا٢طةة٣ٱٜ   

 ٰأخلاٚٷاخ ا٢ٱيٷٗح ا٢ُا٦ح ٰتةٷ٩ ضة٣ٱٜ ٰا٪راظٷةح ا٧٢ٱيةٕو    

الاداح أ٨ ٦طةرٱٲ   (2020جزاد ا  ) ذثٷ٩ ٩٦ ٪را ط دراضح ٰ

ؼٷ٩ ذػٷر ٪را ط دراضح ٖٵ  %و2و٦76رذٍٗ ت٫طثح  ا٢ٱيٷٗٵ

أ٨ درظةح ا٢رةسا٤ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تٟة١ ٦ة٩ الأ٪٧ًةح        (2020أحّذ )

ا٢ُدا٢ةةةح ي ٰذؽٛٷةةةٙ ٰا٢ٛةةةٱا٪ٷ٩ي ٰالإؼرةةةرا٤ ٰؼطةةة٩ ا٧٢ُا٣٦ةةةح

 اٶعاتٳ ٦ٰرذٍٗو   ا٢ر٫ًٷ٧ٷح

ٟ ٶركػ ٩٦ ٪را ط دراضةح  ٧ٞا  ْ  اٌؼشبز  (2022) ٚرخززٚ

أ٨ درظح ا٢رسا٤ ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح تٛٱاَةد ا٢طة٣ٱٜ   

%ي ٰأ٨ الإ٢رةةسا٤ ترهثٷةةٙ ٦ؽةةٱر   4و50ت٣ةةّ ٪ؽةةٱ   ا٢ةةٱيٷٗٵ

ا٧٢رذثح ٖٵ  ا٢.اؾح الاؼرٷاظاخ ٢هٰٴاَهاح ٫َاٶح خاؾح 

الأ٢ٰٳي ذلا٬ ٦ؽٱر اؼرةرا٤ ٰؼطة٩ اضةرٛثا٠ ا٧٢ةٱان٫ٷ٩ ٦ة٩      

 الا٢رةةسا٤ ا٢ررذٷةةة الأخٷةةر  ٖةةٵ  ا٢.د٦ةةحي تٷ٧٫ةةا ظةةاح   نةةا٢ثٵ

ٰذثةٷ٩ ٦ة٩   ا٢.د٦ةحو   نةا٢ثٵ ا٢رُا١٦ ٦ةٍ  ٖٵ  ت٧ؽٱر ا٧٢طاٰاج

أ٨ الإرذٗةةةاٌ ت٫٧ًٱ٦ةةةح  (2022اٌبزززاجٛرٜ )٪رةةةا ط دراضةةةح 

٧٢ػةارٞح  ا٢ٛٷ٥ ا٧٢ؽ٣ٷح ٶٟٱ٨ ٩٦ خةلا٠ دَة٥ ٚةٷ٥ ا٢ػةٗاٖٷح ٰا    

ٰا٧٢طاح٢ح ٣َٳ ا٧٢طرٱٲ ا٧٢ؽ٣ٳي ٰا٧٢طوٱ٢ٷح ذعةا٬ الإتةلاِ   

 ٩َ ا٢رعاٰزاخ ا٧٢ؽ٣ٷح ٰؼ٧اٶح ٩٦ ٶٟػٕ ٫َٯاو 

أ٨ ا٢ةةةٳ  (2023اٌصزززّادٜ )٪رةةةا ط دراضةةةح  ذػةةةٷر٧ٞةةةا 

٦رذٗةةٍي ٦ةةٍ   ا٢ةةٱيٷٗٵدرظةةح ذةةأشٷر ٦دٰ٪ةةح ٚٱاَةةد ا٢طةة٣ٱٜ    

 ا٢ةةٱيٷٗٵ٦دٰ٪ةةح ٚٱاَةةد ا٢طةة٣ٱٜ  ٖةةٵ  ٰظةةٱد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح 

ا٢عةةة٫ص ٢ؿةةةا٢ػ ا٧٢ثؽٱشةةةاخ الإ٪ةةةازي ٰٖٛةةةا   لاخةةةرلأٰٖٛةةةا  

ٖةةٵ  ٢ؿةةا٢ػ ا٢دراضةةاخ ا٣ُ٢ٷةةاو   ا٢ر٣ُٷ٧ةةٵلإخةةرلأ ا٧٢ؤٮةة١  

ٌ ا٢ٳ  (2024ِحّذ ٚشؼ١ز )ذػٷر ٪را ط دراضح ؼٷ٩   ارذٗةا

%ي ٧ٞةا تٷ٫ةد ٪رةا ط    6و40ت٫طةثح   ا٢ةٱيٷٗٵ  الا٢رسا٦٤طرٱٲ 

ٖةٵ   ذٗطٷر ا٢رثاٶ٩ٖٵ  الاظر٧اَٵا٢دراضح ٰظٱد ذأشٷر ٫٣٢ٱٌ 

 ا٢ر٫ًٷ٧ٳ ٣٢ُا٣٦ٷ٩و درظح الإ٢رسا٤

 اٌفزٚض اٌبحخ١ت

٢ٰرؽٛٷٙ أٮدأ ا٢ثؽسي ذ٥ ؾٷاْح َةدج ٖةرٰـ تؽصٷةح    

ذثُةةا  ٢لإنةةار ا٫٢ًةةرٲ ٰ٪رةةا ط ا٢دراضةةاخ ا٢طةةاتٛحي ٰٚةةد ذةة٥      

 اخرثارٮا ٖٵ ؾٱرذٯا الإؼؿا ٷحي ٰٮه٬ ا٢ٗرٰـ ٮٳ7

ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩  ٖةةٵ  و ذٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح 0
 ا٢ةةٱيٷٗٵ٧طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ     ٢
الإ٢رةةةسا٤  -شٛةةةح ا٧٢ةةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةةة٩ اضةةةرٛثا٢ٯ٥   اٞرطةةةاب 

ٰظةٱد ء٢ٷةح ا٢ػةٟاٰٲ     -تعٱدج ا٢.د٦ح ٰذثطٷم الإظراحاخ
 -داخةةة١ ا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ٰاٶعةةةاد ء٢ٷةةةاخ ٫٦اضةةةثح ٣٢ؽةةة١     

ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ  -ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةحٖةةٵ  ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح
ا٧٢ؽاًٖةح ٣َةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ     -٧٣ةٱان٫ٷ٩ ٰا٢ثٷا٪اخ تػٗاٖٷح ٢

اظ٧ا٢ٳ  -الا٢رسا٤ تٛٱاَد ا٢صٛاٖح ا٢ر٫ًٷ٧ٷح -ٰا٧٢ٱاد ا٢ُا٦ح
ٰٖٛا  لإخةرلأ  تا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ( ٦طرٱٲ ا٢رهثٷٙ
 ٪ٱٌ ا٧٢ثؽٱشٷ٩و

ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩  ٖةةٵ  و ذٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح 0
 ا٢ةةٱيٷٗٵذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ     ٧٢طةةرٱٲ

الإ٢رةةةسا٤  -شٛةةةح ا٧٢ةةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةةة٩ اضةةةرٛثا٢ٯ٥   اٞرطةةةاب 
ٰظةٱد ء٢ٷةح ا٢ػةٟاٰٲ     -تعٱدج ا٢.د٦ح ٰذثطٷم الإظراحاخ

 -داخةةة١ ا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ٰاٶعةةةاد ء٢ٷةةةاخ ٫٦اضةةةثح ٣٢ؽةةة١     
ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ  -ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةحٖةةٵ  ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح

ا٧٢ؽاًٖةح ٣َةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ     -ٰا٢ثٷا٪اخ تػٗاٖٷح ٧٣٢ةٱان٫ٷ٩ 
اظ٧ا٢ٳ  -الا٢رسا٤ تٛٱاَد ا٢صٛاٖح ا٢ر٫ًٷ٧ٷح -٦حٰا٧٢ٱاد ا٢ُا

ٰٖٛا  لإخةرلأ  ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح  جتا٢ٱؼد( ٦طرٱٲ ا٢رهثٷٙ
 ض٩ ا٧٢ثؽٱشٷ٩"و

ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩  ٖةةٵ  و ذٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح 2
 ا٢ةةٱيٷٗٵذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ     ٧٢طةةرٱٲ

الإ٢رةةةسا٤  -شٛةةةح ا٧٢ةةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةةة٩ اضةةةرٛثا٢ٯ٥   اٞرطةةةاب 
ٰظةٱد ء٢ٷةح ا٢ػةٟاٰٲ     -عٱدج ا٢.د٦ح ٰذثطٷم الإظراحاخت

 -داخةةة١ ا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ٰاٶعةةةاد ء٢ٷةةةاخ ٫٦اضةةةثح ٣٢ؽةةة١     
ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ  -ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةحٖةةٵ  ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح

ا٧٢ؽاًٖةح ٣َةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ     -ٰا٢ثٷا٪اخ تػٗاٖٷح ٧٣٢ةٱان٫ٷ٩ 
اظ٧ا٢ٳ  -الا٢رسا٤ تٛٱاَد ا٢صٛاٖح ا٢ر٫ًٷ٧ٷح -ٰا٧٢ٱاد ا٢ُا٦ح

ٰٖٛا  لإخةرلأ  ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح  جتا٢ٱؼد( طرٱٲ ا٢رهثٷ٦ٙ
 ا٧٢طرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ٳ ٧٣٢ثؽٱشٷ٩"و  

ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩  ٖةةٵ  و ذٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح 7
 ا٢ةةٱيٷٗٵذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ     ٧٢طةةرٱٲ

الإ٢رسا٤ تعٱدج  -شٛح ا٧٢ٱان٫ٷ٩ ٰؼط٩ اضرٛثا٢ٯ٥ اٞرطاب 
ٰظةٱد ء٢ٷةح ا٢ػةٟاٰٲ داخة١      -ا٢.د٦ح ٰذثطٷم الإظةراحاخ 

ا٧٢طةةاٰاج  -ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ ٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١    
ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ  -ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةحٖةةٵ  ٰا٢ُدا٢ةةح

ا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةةاخ ٰا٧٢ةةٱاد   -تػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩
اظ٧ا٢ٳ ٦طرٱٲ  -٢رسا٤ تٛٱاَد ا٢صٛاٖح ا٢ر٫ًٷ٧ٷحالا -ا٢ُا٦ح

ٰٖٛةةا  لإخةةرلأ ٖوةةاخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح  جتا٢ٱؼةةد( ا٢رهثٷةةٙ
 وا٢دخ١ ا٢ػٯرٲ ٢لأضر ا٧٢ثؽٱشٷ٩

 حذٚد اٌبحج ٚإٌّٙج اٌّظتخذَ

 ِٕٙج اٌبحج

 وأظرٲ ا٢ثؽس اَر٧ادا  ٫٦ٯط ا٧٢طػ الاظر٧اَٵ

 اٌحذٚد اٌّىا١ٔت ٌٍبحج

ؼٷةةةس ذرؿةةةدر  ا٢ػةةةرٚٷحي٦ؽاًٖةةةح ٖةةةٵ  أظةةةرٲ ا٢ثؽةةةس
٦ؽاًٖاخ ا٢ع٧ٯٱرٶح ٖٵ َدد ا٢ٛرٲ ا٢رٵ ذ.د٦ٯا ا٢ٱؼداخ 
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 014ٚرٶةح ٶ.ةد٦ٯا    710ا٧٢ؽ٣ٷحي ؼٷةس ٶؿة١ َةدد ا٢ٛةرٲ     
ٰؼةةدج ٦ؽ٣ٷةةحي ٧ٞةةا ٶؿةة١ َةةدد الأٖةةراد ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ٦ةة٩ ذ٣ةةٝ 

)اٌلٙزاس اٌّزوزشٞ ٌٍتؼب زت    ٣٦ٷٱ٨ ٪طة٧ح   0و2ا٢.د٦اخ ٪ؽٱ 
ٌ ٪هةةةا٘ ي ٰٶػةةةٷر ل٢ةةةٝ اذطةةةا (2022اٌؼاِزززت ٚالإحصزززاء،  

خةةد٦اخ ا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٖةةٵ ٦ؽاًٖةةح ا٢ػةةرٚٷحي ٰٚةةد ذةة٥     
ض٣ٱب ا٧٢ُاٶ٫ح ا٢ُػٱا ٷح ا٢ثطةٷهحي ٰٮ٧ةا   أاخرٷار ٦رٞسٶ٩ ت

٦رٞةةسٴ أتةةٱ ٞثٷةةر ٰأتةةٱ ؼ٧ةةادي شةة٥ ذةة٥ اخرٷةةار ٰؼةةدج ٦ؽ٣ٷةةح  
ض٣ٱبي ؼٷس اخرٷرخ ا٢ٱؼةدج  ٚرٰٶح ٩٦ ١ٞ ٦رٞس ت٫ٗص الأ

٣ٷةح  ٧ؽا٧٢ؽ٣ٷح تث٫ٵ َٷاـ ٩٦ ٦رٞس أتةٱ ٞثٷةري ٰا٢ٱؼةدج ا٢   
  تا٢ؽ٧٣ٷح ٩٦ ٦رٞس أتٱ ؼ٧ادو

 اٌحذٚد اٌبشز٠ت ٌٍبحج

أو ٰذةة٥ اخرٷةةةار ٦ٗةةرداخ ا٢دراضةةةح ٦ةة٩ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ    

ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةةح ٰا٧٢طةةةرٗٷدٶ٩ ٦ةة٩ خةةةد٦اذٯاي ؼٷةةةس ذةةة٥   

اخرٷةةةار ظ٧ٷةةةٍ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةدذٷ٩ي ؼٷةةةس ٶث٣ةةةّ َةةةدد     

ٖةةردي أ٦ٟةة٩ ا٢رٱاؾةة١   74ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تٱؼةةدج ت٫ةةٵ َٷةةاـ  

٦ثؽةةةٱزي ٖةةةٵ ؼةةةٷ٩ ت٣ةةةّ َةةةدد  26ٰظ٧ةةةٍ ا٢ثٷا٪ةةةاخ ٦ةةةٍ 

أٖراد أ٩ٟ٦ ا٢رٱاؾ١ ٰظ٧ٍ  6ا٢ُا٣٦ٷ٩ ٖٵ ٰؼدج ا٢ؽ٧٣ٷح 

٦ثؽةةةٱشٷ٩ي ٰتةةةه٢ٝ ت٣ةةةّ اظ٧ةةةا٢ٵ َةةةدد      5ا٢ثٷا٪ةةةاخ ٦ةةةٍ  

 ٦ثؽٱزو 74تا٢ٱؼدذٷ٩  ا٢ثؽسا٢ُا٣٦ٷ٩ َٷ٫ح 

خرٷةةار ٦ٗةةةرداخ َٷ٫ةةةح ا٢دراضةةةح ٦ةةة٩ أرتةةةاب الأضةةةر  بو ٰلإ
ا٢ٱاُٚح ٖةٵ ٪هةا٘ ٧َة١ ا٢ٱؼةدذٷ٩ي ذة٥ اخرٷةار ٚرٶةح ٦ة٩         

ضةة٣ٱب ا٧٢ُاٶ٫ةةح ا٢ُػةةٱا ٷح   أا٢ٛةةرٲ ا٢راتُةةح ٢ٟةة١ ٰؼةةدج ت   
ا٢ثطةةٷهحي ٖٱٚةةٍ الاخرٷةةار ٣َةةٳ ٚرٶةةح ا٢رٶةةاـ ا٢راتُةةةح       
٣٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح تث٫ةةةٵ َٷةةةاـي ٰٚرٶةةةح ا٧٢طةةةٷد ا٢راتُةةةح  
٣٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ؽ٧٣ٷةةةحي ٰتاضةةةر.دا٤ ا٧٢ُاد٢ةةةح ا٢را٢ٷةةةح7 

   
 

   [     ]
= ؼعةة٥ N= ؼعةة٥ ا٢ُٷ٫ةةحي nي ؼٷةس   

 (،Yamane, 1967)٪(  4= درظح ا٢دٚةح   eا٢ػا٣٦حي 

 061ت٣ةةّ اظ٧ةةا٢ٵ ؼعةة٥ ا٢ُٷ٫ةةح ي ؼٷةةس (2017)طززلاِت، 
 ٦ثؽٱزو

 اٌحذٚد اٌش١ِٕت

ٰؼرةةٳ ٪ٯاٶةةح ٪ٷةة٭ ٰذةة٥ ظ٧ةةٍ ا٢ثٷا٪ةةاخ تداٶةةح ٦ةة٩ غةةٯر ٶٱ 

ا٨ ٷي َةة٩ نرٶةةٙ اضةةر٧ارج اضةةرث 0102َةةا٤  أْطةةهصغةةٯر 

ٰا٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ    تا٧٢ٛات٣ح ا٢ػ.ؿةٷح ٦ةٍ أرتةاب الأضةر    

ٶٱقػ َدد الأضةر   0ظد٠ٰ ي ٰا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ؽ١ ا٢ثؽس

 الإظ٧ا٢ٵ ٰذٱزٶٍ ا٢ُٷ٫ح ٣َٳ ٚرٶرٵ ا٢ثؽسو

 الأطا١ٌب اٌّظتخذِت فٟ ِؼاٌلت اٌب١أاث إحصائ١اً

ذةة٥ ذؽ٣ٷةة١ ا٢ثٷا٪ةةاخ ا٧٢ٷدا٪ٷةةح تإضةةر.دا٤ تُةةف أضةةا٢ٷة      

ا٧٢ُا٢عةةح الإؼؿةةا ٷح ٫٦ٯةةةا7 ا٢رٟةةراراخ ٰا٫٢طةةثح ا٧٢وٱٶةةةحي     

ي ٧ٞةةا ذةة٥ ”F“٣٢ٗةةرٰ٘ي اخرثةةار ذؽ٣ٷةة١ ا٢رثةةاٶ٩  ”T“اخرثةةار 

طةةةةةةةاب ا٢ٗعةةةةةةةٱج ا٢رهثٷٛٷةةةةةةةح ٦ةةةةةةة٩ خةةةةةةةلا٠ ا٧٢ُاد٢ةةةةةةةح7   ؼ

   
     

  
7 ٦رٱضةةم X1 7 ا٢ٗعةةٱج ا٢رهثٷٛٷةةحيDؼٷةةس  

درظةح اضةةرعاتح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ٦ة٩ ا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةحو   

X2    7 ٦رٱضةةم درظةةح اضةةرعاتح ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح

 ا٢ٛرٰٶح(و

 جزائ١ت ٚل١اص اٌّتغ١زاث اٌبحخ١تاٌتؼز٠فاث الإ

لاجتّاػ١ززززت اٌّتغ١زززززاث اٌشخصزززز١ت ٚا ل١ززززاص بؼززززط  

 ٚالالتصاد٠ت ٌٍّبحٛح١ٓ

 إٌٛع

ذ٥ ٚٷاش ٮها ا٧٢رٓٷر ٧ٞرٓٷر اض٧ٳ ٦ٟةٱ٨ ٦ة٩ ٖورةٷ٩ ذة٥     

 و0ي أ٪صٳ=0ذر٦ٷسٮ٥ ر٧ٚٷا  ٞالأذٳ7 لٞر=

 اٌظٓ

ذةة٥ ٚٷةةاش ٮةةها ا٧٢رٓٷةةر ٧ٞرٓٷةةر ٧ٞةةٳ تإضةةر.دا٤ الأرٚةةا٤    

-00ا٧٢ه٣ٛحي ٰذ٥ ذٛطٷ٧٭ ٰٖٛا  ٧٣٢دٲ ا٢ٳ شلاز ٖواخ ٮٵ7  

 ( ض٫حو40-00( ض٫حي  07-25ض٫حي  ( 24

 اٌّظتٜٛ اٌتؼ١ٍّٝ ٌٍّبحٛث

ذةة٥ ٚٷةةاش ٮةةها ا٧٢رٓٷةةر ٧ٞرٓٷةةر رذثةةٳ ٦ٟةةٱ٨ ٦ةة٩ خ٧ةةص  

ي ذ٣ُةةةةٷ٥ 0ٖوةةةةاخي ذةةةة٥ ذر٦ٷةةةةسٮ٥ ر٧ٚٷةةةةا  ٧ٞةةةةا ٶ٣ةةةةٳ7 أ٦ةةةةٳ= 

ي ذ٣ُةٷ٥ ٖةٱ٘   7ي ذ٣ُٷ٥ ظا٦ُٳ=2ي ذ٣ُٷ٥ ٦رٱضم=0أضاضٳ=

 و0= ظا٦ُٳ

 ػذد أفزاد الأطزة

رٚةا٤ ا٧٢ه٣ٛةةحي  ذة٥ ٚٷةاش ٮةةها ٧ٞرٓٷةر ٧ٞةٳ تإضةةر.دا٤ الأ    

( ٖةردي  7-0ٰذ٥ ذٛطٷ٧٭ ٰٖٛةا  ٧٣٢ةدٲ ا٢ةٳ شةلاز ٖوةاخ ٮةٵ7        

 ( ٖردو6-4( ٖردي  7-6 

 إٌّٙت

ذة٥ ٚٷةاش ٮةةها ا٧٢رٓٷةر ٧ٞرٓٷةر اضةة٧ٳ ٦ٟةٱ٨ ٦ة٩ خ٧ةةص       

ي 0ٖواخي ذ٥ ذر٦ٷسٮ٥ ر٧ٚٷا  ٞةالأذٳ7 لا ٶ٧ُة١/ رتةح ٫٦ةس٠=    

ي 7ي أ٧َةةةا٠ ؼةةةرج= 2ي ٚهةةةاٌ خةةةاؼ= 0ٚهةةةاٌ ؼٟةةةٱ٦ٳ= 

 و٦0ُاظ=

 اٌشٙزٞ ٌلأطزةِتٛطط اٌذخً 

ذة٥ ٚٷةاش ٮةةها ٧ٞرٓٷةر ٧ٞةٳ تإضةةر.دا٤ الأرٚةا٤ ا٧٢ه٣ٛةةحي      

-0011ٰذةة٥ ذٛطةةٷ٧٭ ٰٖٛةةا  ٧٣٢ةةدٲ ا٢ةةٳ شةةلاز ٖوةةاخ ٮةةٵ7        

-00527( ظ٫ٷةةةةةةةةةة٭ي  00522-6664( ظ٫ٷةةةةةةةةةة٭ي  6666

 ( ظ٫ٷ٭و04111

ل١ززاص ِظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززاٚر ِذٚٔززت اٌظززٍٛن     

ٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت )اٌّتغ١زز  اٌٛظ١فٟ ٌٍؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث ا

 ابغ(اٌت

اٌذرجزت اٌى١ٍززت ٌّظزتٜٛ الإٌتززشاَ بتطب١زك بٕززٛد ِحززاٚر    

ِذٚٔززت اٌظززٍٛن اٌززٛظ١فٟ ٌٍؼززا١ٍِٓ باٌٛحززذاث اٌّح١ٍززت   

 اٌمز٠ٚت

ٰٶٛؿةةةد تةةة٭ ٦ةةةدٲ ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  

ا٢ٛرٰٶح تث٫ٱد ٦ؽاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ أش٫ةاح ٣٧َٯة٥      

ٓٷةةر ا٢ٷةةٱ٦ٵ تا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةحي ٰذةة٥ ٚٷةةاش ٮةةها ا٧٢ر  

ت٧ٛٷاش ٧ٞٳ ٦ٟٱ٨ ٩٦ خ٧طٷ٩ َثةارجي ٦ٛطة٧ح ٣َةٳ ضةثُح     

 ٦ؽاٰري ٰذ٥ ٚٷاش اضرعاتح ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٣َٳ ٦ٛٷاش شلاشٳ  



 
648       Laban and Newaser 

 لأطز ٚتٛس٠غ اٌؼ١ٕت بمزٜ اٌذراطتإجّاٌٟ ػذد ا .1جذٚي 

اٌب١اْ            

 اٌمز٠ت

 إجّاٌٟ 

 ػذد الأطز

ٔظبت تّخ١ً وً لز٠ت ِٓ 

 (%الإجّاٌٟ )
 حلُ اٌؼ١ٕت

 60 20 550 اٌٛحذة اٌّح١ٍت ببٕٟ ػ١اض(لز٠ت اٌز٠اض )

 006 65 0562 لز٠ت اٌّظ١ذ )اٌٛحذة اٌّح١ٍت اٌح١ٍّت(

 190 100 2744 الإجّاٌٟ

 ا٢ػرٚٷحي ٦ؿروي دٶٱا٨ َا٤ ٦ؽاًٖح "ب١اْ إجّاٌٟ ػذد اٌظىاْ بمزٜ ِحافظت اٌشزل١ت"(7 ٦0100رٞس ا٣ُ٧٢ٱ٦اخ ٰد٥َ اذ.ال ا٢ٛرار   :اٌّصذر

 

  

ِحزززٛر جزززٛدة اٌخذِزززت ٚتبظززز١ط الإجززززاءاث بّذٚٔزززت     

 اٌٛظ١فٟاٌظٍٛن 

ٰٶٛؿةةةد تةةة٭ ٦ةةةدٲ ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  

ا٢ٛرٰٶةةةةح تعةةةةٱدج ا٢.د٦ةةةةح ٦ٰؽا٢ٰةةةةح ذثطةةةةٷم الإظةةةةراحاخ     

ٶه٣ثٯا ا٧٢ٱان٫ٷ٩ ا٢هٶ٩ ٶرُا٣٦ٱ٨ ٦ُٯة٥ أش٫ةاح   ا٢رٵ ٣٢.د٦اخ 

ٰل٢ةٝ ٰٖٛةا  ٧٢دٰ٪ةح     تا٢ٱؼةدج ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح    ٣٧َٯ٥ ا٢ٷٱ٦ٳ

ي ٰذةة٥ ٚٷةةاش ٮةةها ا٧٢رٓٷةةر ت٧ٛٷةةاش ٧ٞةةٳ     ا٢ةةٱيٷٗٵا٢طةة٣ٱٜ 

 تةةةأداح7 ٶٛةةةٱ٤ ا٧٢ةةةٱيٗٷ٩ ٮةةةٵ٦ٟةةةٱ٨ ٦ةةة٩ َػةةةرج َثةةةاراخ  

ٰيٷٗةةرٯ٥ تأ٦ا٪ةةح ٰاظرٯةةادي ٶٛةةد٤ ٦ةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةدج ا٢.ةةد٦اخ     

لأٮا٢ٳ ا٢ٛرٶح تإذٛا٨ي ٶؽرؼ ٦ٱيٗٳ ا٢ٱؼدج ٣َٳ الإ٢رةسا٤  

ا٧٢ٱاَٷةةد ٖةةٵ  الاٷح َٰةةد٤ ا٧٢ٓةةادرج  تأٰٚةةاخ ا٧ُ٢ةة١ ا٢رضةة٧  

ا٢ٱؼةةدج ٣٧َٯةة٥ تدٚةةح ٞثٷةةرج ٰٖةةٳ     ٦ةةٱيٗٵا٧٢ؽةةددجي ٶةةؤدٲ  

ا٢ٱٚةةةد ا٧٢ؽةةةددي ٶؽةةةرؼ ٦ةةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةةدج ٣َةةةٳ ذةةةٱٖٷر       

ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةةاخ ا٧٢ه٣ٱتةةةةح ٧٣٢ةةةةٱان٫ٷ٩ نةةةا٢ثٳ ا٢.د٦ةةةةح تدٚةةةةحي   

ٶؽةةرؼ ٦ةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةدج ٣َةةٳ ذثطةةٷم ٰذطةةٯٷ١ الإظةةراحاخ 

أٴ  رٶحي ا٪عازا٢ٛ أٮا٢ٵا٢لاز٦ح ٣٢ؽؿٱ٠ ٣َٳ ا٢.د٦ح أ٦ا٤ 

خد٦ح ٩٦ ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ٶؽراض ا٢ٳ اظراحاخ ٦ُٛدج ٰٰر٘ 

ٞصٷري ٶر٧ُد ٦ٱيٗٳ ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ذُهٷ١ خد٦اخ الاٮا٢ٳ 

داخةة١ ا٢ٛرٶةةحي أؼرةةاض ا٢ةةٳ ٰٚةةد ٞثٷةةر ٢ٟةةٳ أٚةةٱ٤ تر.٣ةةٷؽ     

خد٦ةةح ٦ةة٩ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةحي ٶ٣رةةس٤ ا٧٢ٱيةةٕ ٰٶؽةةاٖى ٣َةةٳ   

اضةةرعاتح  ٚٷةةاشا٢ُةةا٤و ٰذةة٥   ٰا٫٢ًةةا٤ ا٢ُا٦ةةح اٸداب ٣َةةٳ

٣َٳ ٦ٛٷاش شلاشٳ الإضرعاتاخ ذ٥ ذر٦ٷسٮ٥ ر٧ٚٷا   ا٧٢ثؽٱشٷ٩

٧ٞا ٶ٣ٳ7 ٦ٱاٖٙي ٦ٱاٖةٙ ٢ؽةد ٦ةاي ْٷةر ٦ٱاٖةٙو ٰذة٥ ذع٧ٷةٍ        

ا٢درظح ا٣ٟ٢ٷةح ٢ث٫ةٱد ا٧٢ؽةٱري ٰذة٥ ذٛطة٧ٯا ا٢ةٳ شةلاز ٖوةاخ         

( 06-01ٰٖٛا  ٧٣٢دٲ ا٫٢ًةرٲ ٧ٞةا ٶ٣ةٳ7 ٦طةرٱٲ ٦ة٫.ٗف       

 ( درظحو 21-07( درظحي ٦رذٍٗ  02-04درظحي ٦رٱضم  

ِحززٛر ٚجززٛد ر١ٌزززت اٌشززىاٜٚ داخزززً اٌٛحززذة اٌّح١ٍزززت     

 اٌٛظ١فٟٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحً بّذٚٔت اٌظٍٛن 

ٰٶٛؿةةةد تةةة٭ ٦ةةةدٲ ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  

ا٢ٛرٰٶةةةح تٱظةةةٱد ء٢ٷةةةح ا٢ػةةةٟاٰٲ ٦راؼةةةح ٧٣٢ةةةٱان٫ٷ٩ ا٢ةةةهٶ٩    

ٶرُا٣٦ٱ٨ ٦ُٯ٥ أش٫اح ٣٧َٯ٥ ا٢ٷٱ٦ٳ تا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح 

ي ٰذ٥ ٚٷةاش ٮةها ا٧٢رٓٷةر    ا٢ٱيٷٗٵٰٖٛا  ٧٢دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ ٰل٢ٝ 

7 ٶٱظةد ؾة٫دٰ٘   ٮٵَثاراخ  ش٧ا٪ٵت٧ٛٷاش ٧ٞٳ ٦ٟٱ٨ ٩٦ 

غةةةٟٱٲي أٴ  غةةةٟاٰٲ داخةةة١ ا٢ٱؼةةةدج ٧٦ٟةةة٩ أ٨ أقةةةٍ ٖٷةةة٭  

ٰٚةةد ٢لاضةةر٧اٌ  ٴأٖةةٵ  الأٮةةا٢ٵا٢ٱؼةةدج ٶطةةرٛث٣ٱ٨  ٦ةةٱيٗٵ

ا٢ةةٳ غةةٟٱاٮ٥ي ٶؽةةرؼ ٦ةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةدج ٣َةةٳ الإظاتةةح ٣َةةٳ 

 ٦ةةةٱيٗٵٰٚةةةدي ٶٯةةةر٥ أٴ  ٖةةةٵ تؿةةةدر رؼةةةة اضرٗطةةةاراذٵ

ٰٶرُٖٱ٪ٯةا ٣٢عٯةاخ    الأٮةا٢ٵ ذٱاظ٭ ا٢رٵ ا٢ٱؼدج تا٧٢ػٟلاخ 

غةٟٱٲ داخة١ ا٢ٱؼةدج تٷاخةد ٰٚةد      أٴ  ا٧٢.رؿحي ا٢رد ٣َةٳ 

ٞثٷر تد٨ٰ ٖا دجي ٦ٱيٗٳ ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ٶرعاٮ٣ٱ٨ ذٱقٷػ 

أضثاب ذأخٷر ا٢.د٦اخ ٢لأٮا٢ٳي ٦ةٱيٗٳ ا٢ٱؼةدج ٶطة٧ؽٱ٢ٳ    

ٶٛةةد٦ٱ٪ٯاي ٶؽةةرؼ  ا٢رةةٵا٢.ةةد٦اخ ٖةةٵ  ءرا ةةٵ ٩تةةا٢رُثٷر َةة

٦ةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةدج ٣َةةٳ ذٱقةةٷػ نرٶٛةةح ذٛةةدٶ٥ ا٢ػةةٟاٰٲ ٧٢ةة٩  

اضةةرعاتح ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٣َةةٳ ٦ٛٷةةاش شلاشةةٳ    ٚٷةةاش ٶرٶةةدو ٰذةة٥  

الإضرعاتاخ ذ٥ ذر٦ٷسٮ٥ ر٧ٚٷا  ٧ٞا ٶ٣ٳ7 ٦ٱاٖٙي ٦ٱاٖٙ ٢ؽةد  

٦اي ْٷر ٦ٱاٖةٙو ٰذة٥ ذع٧ٷةٍ ا٢درظةح ا٣ٟ٢ٷةح ٢ث٫ةٱد ا٧٢ؽةٱري        

٧٣ةدٲ ا٫٢ًةرٲ ٧ٞةا ٶ٣ةٳ7     ٰذ٥ ذٛط٧ٯا ا٢ٳ شةلاز ٖوةاخ ٰٖٛةا  ٢   

( 05-02( درظةةةةةحي ٦رٱضةةةةةم  00-٦5طةةةةةرٱٲ ٦ةةةةة٫.ٗف  

 ( درظحو 07-06درظحي ٦رذٍٗ  

تمززذ٠ُ اٌخذِززت بّذٚٔززت   فززٟ  ِحززٛر اٌّظززاٚاة ٚاٌؼذاٌززت 

 اٌٛظ١فٟاٌظٍٛن 

ٰٶٛؿةةةد تةةة٭ ٦ةةةدٲ ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  

ٶر٥ ٩٦ خلا٢ٯا ا٧٢طاٰاج ٰذؽٛٷةٙ ا٢ُدا٢ةح   ا٢ٛرٰٶح تٱظٱد ء٢ٷح 

٧٢ٱان٫ٷ٩ ا٢هٶ٩ ٶرُا٣٦ٱ٨ ٦ُٯ٥ أش٫اح ٣٧َٯة٥ ا٢ٷةٱ٦ٳ   تٷ٩ ا٦ا 

تا٢ٱؼةةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةةح ا٢ٛرٰٶةةةةح ٰل٢ةةةةٝ ٰٖٛةةةةا  ٧٢دٰ٪ةةةةح ا٢طةةةة٣ٱٜ 

ي ٰذة٥ ٚٷةاش ٮةها ا٧٢رٓٷةر ت٧ٛٷةاش ٧ٞةٳ ٦ٟةٱ٨ ٦ة٩         ا٢ٱيٷٗٵ

ا٢ٱؼدج ٦ٍ ا٢ع٧ٷٍ ٣َةٳ   ٦ٱيٗٵٶرُا١٦  7ٮٵَثاراخ  ضثُح

ؼد ضٱاحي ٶؽرؼ ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ؽرؼ ٣َةٳ ذٛةدٶ٥ ا٢.ةد٦اخ    

ج ٦ةةٍ أٚةةارتٯ٥  د٨ٰ ذ٧ٷٷةةسي ٶرُا٦ةة١ ٦ةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةد   ٣٢ع٧ٷةةٍ 

ٮ١ ا٢ٛرٶحي ٦ةٱيٗٳ ا٢ٱؼةدج ٶٛةد٦ٱ٨    تػ١ٟ أٖك١ ٩٦ تاٚٳ أ

ا٢.ةةد٦اخ ٢ٟثةةار ا٢ٛرٶةةح ٦ةة٩ أؾةةؽاب ا٫٢ٗةةٱل تػةة١ٟ أٖكةة١     

 ٰغةؤٰ٪ٯ٥  الأٮةا٢ٳ  ٚكةاٶا  ا٢ةٳ  ٰأضرٌي ٶٛٱ٤ ا٧٢ٱيٕ تةا٫٢ًر 

ٰٞٗةاحجي ٶٛةٱ٤ ٦ةٱيٗٳ ا٢ٱؼةدج تر٣ثٷةح ٦ها٢ةة أٮةا٢ٳ         ت٫ساٮ٭

اضةرعاتح ا٧٢ثؽةٱشٷ٩ ٣َةٳ    ٚٷاش ا٢ٛرٶح ٰضد اؼرٷاظاذٯ٥و ٰذ٥ 

٦ٛٷةةاش شلاشةةٳ الإضةةرعاتاخ ذةة٥ ذر٦ٷةةسٮ٥ ر٧ٚٷةةا  ٧ٞةةا ٶ٣ةةٳ7        

٦ٱاٖةةٙي ٦ٱاٖةةٙ ٢ؽةةد ٦ةةاي ْٷةةر ٦ٱاٖةةٙو ٰذةة٥ ذع٧ٷةةٍ ا٢درظةةح   

ا٣ٟ٢ٷةةح ٢ث٫ةةٱد ا٧٢ؽةةٱري ٰذةة٥ ذٛطةة٧ٯا ا٢ةةٳ شةةلاز ٖوةةاخ ٰٖٛةةا        

( درظةحي  00-4ا٫٢ًرٲ ٧ٞا ٶ٣ةٳ7 ٦طةرٱٲ ٦ة٫.ٗف     ٧٣٢دٲ 

   ( درظحو00-04( درظحي ٦رذٍٗ  06-٦00رٱضم  
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ِحٛر تٛف١ز اٌّؼٍِٛاث ٚاٌب١أاث بشزفاف١ت ٌٍّزٛاط١ٕٓ   

 اٌٛظ١فٟبّذٚٔت اٌظٍٛن 

ٰٶٛؿةةةد تةةة٭ ٦ةةةدٲ ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  

ا٢ٛرٰٶةةح ترةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩      

ا٢هٶ٩ ٶرُا٣٦ٱ٨ ٦ُٯة٥ أش٫ةاح ٣٧َٯة٥ ا٢ٷةٱ٦ٳ تا٢ٱؼةدج ا٧٢ؽ٣ٷةح       

ي ٰذ٥ ٚٷةاش ٮةها   ا٢ٱيٷٗٵا٢ٛرٰٶح ٰل٢ٝ ٰٖٛا  ٧٢دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ 

7 ٶؽةرؼ  ٮةٵ َثاراخ  ا٧٢رٓٷر ت٧ٛٷاش ٧ٞٳ ٦ٟٱ٨ ٩٦ ضرح

ا٢رةةةٵ ا٢ٱؼةةةدج ٣َةةةٳ ذةةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةةاخ   ٦ةةةٱيٗٵ

أؼراظٯةةةةا د٨ٰ اخٗا ٯةةةةاي ٚةةةةا٤ ٦ةةةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةةةدج تاَهةةةةا ٳ   

٣ُ٦ٱ٦اخ ْٷر دٚٷٛةح أش٫ةاح ذُةا٣٦ٳ ٦ُٯة٥ي ٶؽةرؼ ٦ةٱيٗٳ       

ا٢ٱؼةةدج ٣َةةٳ َةةد٤ اَهةةاح ٣ُ٦ٱ٦ةةاخ ذكةةر الاخةةرٶ٩ي ٚةةا٤     

٦ةةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةةدج تإضةةةرٓلا٠ ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةةاخ ا٢طةةةرٶح  

ٶ٣رةةةس٤  ا٧ُ٢ةةة١ي أضةةةرار يةةةٕ ٣َةةةٳ ٢لأٮةةةا٢ٳي ٶؽةةةاٖى ا٧٢ٱ 

ٚٷةةةاش ذأدٶةةح ٣٧َةة٭و ٰذةة٥    ٖةةةٵ  ا٧٢ٱيةةٕ تالأ٦ا٪ةةح ٰا٫٢ساٮةةح   

اضةةةرعاتح ا٧٢ثؽةةةٱشٷ٩ ٣َةةةٳ ٦ٛٷةةةاش شلاشةةةٳ الإضةةةرعاتاخ ذةةة٥   

ذر٦ٷةةسٮ٥ ر٧ٚٷةةا  ٧ٞةةا ٶ٣ةةٳ7 ٦ٱاٖةةٙي ٦ٱاٖةةٙ ٢ؽةةد ٦ةةاي ْٷةةر       

٦ٱاٖٙو ٰذ٥ ذع٧ٷٍ ا٢درظح ا٣ٟ٢ٷح ٢ث٫ٱد ا٧٢ؽٱري ٰذ٥ ذٛط٧ٯا 

ا٢ةةٳ شةةلاز ٖوةةاخ ٰٖٛةةا  ٧٣٢ةةدٲ ا٫٢ًةةرٲ ٧ٞةةا ٶ٣ةةٳ7 ٦طةةرٱٲ       

( درظةةحي ٦رذٗةةٍ 07-01( درظةةحي ٦رٱضةةم  6-٦6ةة٫.ٗف  

 حو ( درظ00-05 

د اٌؼاِزززت رِحزززٛر اٌّحافظزززت ػٍزززٝ اٌّّتٍىزززاث ٚاٌّزززٛا 

 اٌٛظ١فٟبّذٚٔت اٌظٍٛن 

ٰٶٛؿةةةد تةةة٭ ٦ةةةدٲ ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  

ا٢ٛرٰٶةةح تا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةةاخ ٰا٧٢ةةٱارد ا٢ُا٦ةةح أش٫ةةاح 

٣٧َٯ٥ ا٢ٷٱ٦ٳ تا٢ٱؼةدج ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح ٰل٢ةٝ ٰٖٛةا  ٧٢دٰ٪ةح       

٧رٓٷةةر ت٧ٛٷةةاش ٧ٞةةٳ   ي ٰذةة٥ ٚٷةةاش ٮةةها ا٢  ا٢ةةٱيٷٗٵا٢طةة٣ٱٜ 

 7 ٶؽةةاٖى ا٧٢ٱيةةٕ ٣َةةٳ ٮةةٵَثةةاراخ  ٦ٟةةٱ٨ ٦ةة٩ خ٧طةةح 

 ؾةةٷا٪رٯاي ٶرع٫ةةة ٦ٰراَةةاج ا٢ٱؼةةدج ٰأ٦ةةٱا٠ ٧٦ر٣ٟةةاخ

 ؼٙ قٷاٌ ٣َٷ٭ ٶررذة ا٢هٴ ا٢رٛؿٷر أٰ ا٧٢ٱيٕ الإٮ٧ا٠

٘  ٦ة٩  ٧٣٢ةٱان٫ٷ٩ي ٶ٧ر٫ةٍ ٦ةٱيٗٳ     أٰ ٣٢د٢ٰةح  ا٧٢ا٢ٷةح  ا٢ؽٛةٱ

ٱؼةةةدج ٢رؽٛٷةةةٙ ٦ؿةةة٣ؽح ا٢ٱؼةةةدج َةةة٩ اضةةةر.دا٤ ٧٦ر٣ٟةةةاخ ا٢

٣َةٳ ٦ةٱارد    ؼرؾةٷ٩ ٨ ٦ةٱيٗٳ ا٢ٱؼةدج   أغةُر أ  غ.ؿةٷحي 

ا٢ٱؼةةدج  ٦ةةٱيٗٵا٢ٱؼةةدج ٰٶطةةر.د٦ٱ٪ٯا د٨ٰ اٮ٧ةةا٠ي ٶرع٫ةةة 

اضةةةرعاتح ٚٷةةةاش ٰذةةة٥ ٮةةةداٶا غ.ؿةةةٷح ٢ٯةةة٥و  أٴ  ٦ةةة٩ ٚثةةةٱ٠ 

ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٣َةةٳ ٦ٛٷةةاش شلاشةةٳ الإضةةرعاتاخ ذةة٥ ذر٦ٷةةسٮ٥       

ر٧ٚٷا  ٧ٞةا ٶ٣ةٳ7 ٦ٱاٖةٙي ٦ٱاٖةٙ ٢ؽةد ٦ةاي ْٷةر ٦ٱاٖةٙو ٰذة٥          

د ا٧٢ؽٱري ٰذة٥ ذٛطة٧ٯا ا٢ةٳ شةلاز     ذع٧ٷٍ ا٢درظح ا٣ٟ٢ٷح ٢ث٫ٱ

( 4-0ٖواخ ٰٖٛا  ٧٣٢دٲ ا٫٢ًرٲ ٧ٞا ٶ٣ٳ7 ٦طرٱٲ ٫٦.ٗف  

 ( درظحو 00-00( درظحي ٦رذٍٗ  00-5درظحي ٦رٱضم  

ِحزززٛر الاٌتزززشاَ بمٛاػزززذ اٌخمافزززت اٌتٕظ١ّ١زززت بّذٚٔزززت      

 اٌٛظ١فٟاٌظٍٛن 

ٰٶٛؿةةةد تةةة٭ ٦ةةةدٲ ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  

ا٢ٛرٰٶةةةح تٛٱاَةةةد ا٢صٛاٖةةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةةح أش٫ةةةاح ٣٧َٯةةة٥ ا٢ٷةةةٱ٦ٳ     

تا٢ٱؼةةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةةح ا٢ٛرٰٶةةةةح ٰل٢ةةةةٝ ٰٖٛةةةةا  ٧٢دٰ٪ةةةةح ا٢طةةةة٣ٱٜ 

ي ٰذة٥ ٚٷةاش ٮةها ا٧٢رٓٷةر ت٧ٛٷةاش ٧ٞةٳ ٦ٟةٱ٨ ٦ة٩         ا٢ٱيٷٗٵ

ا٢ٱؼةةدج تاذثةةاٌ ٚٱاَةةد    ٦ةةٱيٗٵ 7 ٶ٣رةةس٤  ٮةةٵَثةةاراخ   ضةةرح

٫َد ذأدٶةح ٣٧َة٭ي ٶ٣رةس٤ ٦ةٱيٗٳ ا٢ٱؼةدج      ٰاقؽح ٰؾرٶؽح 

ت٧ٱاَٷد ٣٧َٯ٥ ا٢رض٧ٷحي أغُر تٱظٱد ذُةا٨ٰ تةٷ٩ ٦ةٱيٗٳ    

ي أغةةُر أ٨ ٦ةةٱيٗٳ  ا٢ٱؼةةدج ٧٢ةةا تةةرٰغ ٢ر.٣ةةٷؽ خد٦ةةح ٦ةةا   

ذ٧٫ٷةح  ٖةٵ   ا٢ٱؼدج ٢دٶٯ٥ ٚةدر ٞثٷةر ٦ة٩ ا٧٢ُرٖةح ٶطةر.د٦ٱٮا     

ا٢ٛرٶةةحي ٶرُا٦ةة١ ٦ةةٱيٗٳ ا٢ٱؼةةدج ٦ةةٍ تُكةةٯ٥     أٮةةا٢ٵَٰةةٳ 

ٱؼةةةةدج ٶؽةةةةاًٖٱ٨ ٣َةةةةٳ  تةةةةاؼررا٤ي تاغةةةةُر ا٨ ٦ةةةةٱيٗٳ ا٢ 

اضةرعاتح ا٧٢ثؽةٱشٷ٩ ٣َةٳ    ٚٷاش ٦ًٯرٮ٥ ا٢ُا٤ ٢ٰثطٯ٥و ٰذ٥ 

٦ٛٷةةاش شلاشةةٳ الإضةةرعاتاخ ذةة٥ ذر٦ٷةةسٮ٥ ر٧ٚٷةةا  ٧ٞةةا ٶ٣ةةٳ7        

٦ٱاٖةةٙي ٦ٱاٖةةٙ ٢ؽةةد ٦ةةاي ْٷةةر ٦ٱاٖةةٙو ٰذةة٥ ذع٧ٷةةٍ ا٢درظةةح   

ا٣ٟ٢ٷةةح ٢ث٫ةةٱد ا٧٢ؽةةٱري ٰذةة٥ ذٛطةة٧ٯا ا٢ةةٳ شةةلاز ٖوةةاخ ٰٖٛةةا        

( درظةحي  6-٧٣٢6ةدٲ ا٫٢ًةرٲ ٧ٞةا ٶ٣ةٳ7 ٦طةرٱٲ ٦ة٫.ٗف        

 حو ( درظ05-00( درظحي ٦رذٍٗ  07-٦01رٱضم  

اٌّبحٛح١ٓ اٌّظتف١ذ٠ٓ ِزٓ اٌٛحزذاث اٌّح١ٍزت    تٛص١  

 ػ١ٕت اٌبحجاٌمز٠ٚت 

أ٨ أٞصةر ٦ة٩ ش٣صةٳ ا٧٢ثؽةٱشٷ٩      0ٶركػ ٩٦ ٪را ط ظةد٠ٰ  

% ا٪ةازو ٰتا٫٢طةثح   ٦21ٛاتة١  ٖةٵ   %41ٞا٪ٱا لٞةٱر ت٫طةثح   

ا٢ٗوةةح ٖةةٵ  ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ اظ٧ةةا٢ٵ% ٦ةة٩ 5و٣٢70طةة٩ ذثةةٷ٩ أ٨  

ٖةةٵ  % ٞةةا٪ٱا0و20ؼةةٷ٩ أ٨ ٖةةٵ  ( ضةة٫حي24 -00ا٧ُ٢رٶةةح  

% ٦ة٩  0و02( ض٫ح(ي تٷ٧٫ا اذكػ أ٨ 07-25ا٢ٗوح ا٧ُ٢رٶح  

ضةةةة٫ح(و  40-00ا٢ٗوةةةةح ا٧ُ٢رٶةةةةح  ٖةةةةٵ  ا٧٢ثؽةةةةٱشٷ٩ اظ٧ةةةةا٢ٵ

ٰتا٫٢طةةثح ٧٣٢طةةرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ةةٳ ٶركةةةػ أ٨ أٞصةةر ٦ةة٩ ٪ؿةةةٕ      

%ي ٰأ٨ 6و00ت٫طةةةةةةثح  ظةةةةةةا٦ُٵذ٣ُةةةةةةٷ٥  لٰٴا٧٢ثؽةةةةةةٱشٷ٩ 

% أ٦ٷةةةةةٷ٩ي ٰأ٨  6و5ذ٣ُةةةةةٷ٥ ٦رٱضةةةةةمي ٰأ٨    لٰٴ% 7و05

% ٦ة٩  5و7ي تٷ٧٫ا اذكػ أ٨ ظا٦ُٵذ٣ُٷ٥ ٖٱ٘ لٰٴ % 2و6

و ٰتا٫٢طةثح ٢ُةدد أٖةراد    أضاضةٵ ذ٣ُٷ٥ لٰٴ ا٧٢ثؽٱشٷ٩  اظ٧ا٢ٵ

الأضةةرج7 ذثةةٷ٩ أ٨ ٦ةةا ٶٛةةارب ٦ةة٩ ٪ؿةةٕ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٶ٫ر٧ةةٱ٨  

%ي 5و76( أٖةةةراد ت٫طةةةثح 6-7لأضةةر لٰاخ ؼعةةة٥ ٦رٱضةةةم   

( أٖةةرادي 7-0% ٶ٫ر٧ةةٱ٨ لأضةةر ؾةةٓٷر ا٢ؽعةة٥     4و22ٰأ٨ 

ثؽٱشٷ٩ ٶ٫ر٧ةٱ٨ لأضةر   ا٧٢ اظ٧ا٢ٵ% ٩٦ 0و06تٷ٧٫ا ذثٷ٩ أ٨ 

( أٖةرادو ٰتا٫٢طةثح ٧٣٢ٯ٫ةح7 ٶركةػ أ٨ ٦ةا      6-4ٞثٷةرج ا٢ؽعة٥    

 ا٢ؽٟةةٱ٦ٵا٢ٛهةةاٌ ٖةةٵ  ٶٛةةارب ٦ةة٩ ش٣ةةس ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٶ٣٧ُةةٱ٨ 

% رتةةةةةاخ ٫٦ةةةةةاز٠ لا 0و07%ي ٰأ٨ 6و20ت٫طةةةةةثح ت٣ٓةةةةةد 

% 2و00أ٧َا٠ ؼةرجي ٰأ٨  ٖٵ  % ٶ٣٧ُٱ01٨ٶ٣٧ُٱ٨ي ٰأ٨ 

شٷ٩ ا٧٢ثؽةٱ  اظ٧ةا٢ٵ % ٦ة٩  6و٣َ4ٳ ا٧٢ُاظي تٷ٧٫ا ذثةٷ٩ أ٨  

ٱضةةةم ا٢ةةةدخ١ ا٢ٛهةةةاٌ ا٢.ةةةاؼو ٰتا٫٢طةةةثح ٧٢ر ٖةةةٵ  ٶ٣٧ُةةةٱ٨

ا٢ػٯرٲ ٢لأضرج ذثٷ٩ أ٨ أٞصر ٩٦ ٪ؿٕ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٦رٱضم 

( ظ٫ٷ٭ ت٫طثح ت٣ٓد 6666 -0011ا٢دخ١ ا٢ػٯرٲ لأضرٮ٥  

% ٦رٱضةةةةم ا٢ةةةةدخ١ ا٢ػةةةةٯرٲ 2و20ؼةةةةٷ٩ أ٨ ٖةةةةٵ  %ي61

% 4و7( ظ٫ٷةة٭ي تٷ٧٫ةةا ٶركةةػ أ٨   00522-6664لأضةةرٮ٥  

ٱضةةم ا٢ةةدخ١ ا٢ػةةٯرٲ لأضةةرٮ٥   ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٦ر اظ٧ةةا٢ٵ٦ةة٩ 

 ( ظ٫ٷ٭و00527-04111 
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 اٌبحجػ١ٕت اٌّظتف١ذ٠ٓ ِٓ خذِاث اٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت اٌخصائص اٌذ٠ّٛغزاف١ت ٚالالتصاد٠ت ٌٍّبحٛح١ٓ  .2جذٚي  

 اٌّتغ١ز
=ْ190 

 % ؼذداٌ

  إٌٛع: -1

 41 022 لٞر

 21 04 أ٪صٳ

  اٌظٓ: -2

 5و70 54 ض٫ح( 00-24 

 0و20 06 ( ض٫ح25-07 

 0و02 77 ( ض٫ح00-40 

  :ٟاٌتؼ١ٍّ اٌّظتٜٛ -3

 6و5 04 أ٦ٵ

 5و7 6 ذ٣ُٷ٥ أضاضٵ

 7و05 07 ذ٣ُٷ٥ ٦رٱضم

 6و00 65 ذ٣ُٷ٥ ظا٦ُٵ

 2و6 00 ذ٣ُٷ٥ ٖٱ٘ ظا٦ُٵ

  ػذد أفزاد الأطزة: -4

 4و22 67 ( ٖرد0-7 

 5و76 56 ( ٖرد7-6 

 0و06 24 ( ٖرد4-6 

  إٌّٙت: -5

 0و07 76 لا ٶ١٧ُ / رتح ٫٦س٠

 6و20 60 ٚهاٌ ؼٟٱ٦ٵ

 6و4 00 ٚهاٌ خاؼ

 01 25 أ٧َا٠ ؼرج

 2و00 06 ٦ُاظ

  اٌذخً اٌشٙزٞ ٌلأطزة:ِتٛطط  -6

 61 007 ( ظ٫ٷ٭0011-6666 

 2و20 64 ( ظ٫ٷ٭6664-00522 

 4و7 6 ( ظ٫ٷ٭00527-04111 

 

باٌٛحززززذاث اٌّح١ٍززززت  تٛصزززز١  اٌّبحززززٛح١ٓ اٌؼززززا١ٍِٓ  

 اٌمز٠ٚت ػ١ٕت اٌبحج

أ٨ أٞصةةر ٦ةة٩ ش٣صةةٳ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩  2ذثةةٷ٩ ٦ةة٩ ٪رةةا ط ظةةد٠ٰ 

ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٞا٪ٱا لٞٱر ت٫طثح ت٣ٓةد  

% ا٪ازو ٰتا٫٢طثح ٣٢ط7٩ ذثٷ٩ أ٨ 2و٦00ٛات١ ٖٵ  %ي4و45

أٞصر ٦ة٩ ٪ؿةٕ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح َٷ٫ةح        

( ضةةة٫ح ت٫طةةةثح ت٣ٓةةةد   06-76ا٧ُ٢رٶةةةح  ا٢ٗوةةةح ٖةةةٵ  ا٢ثؽةةةس

( 75-25ا٢ٗوةةح ا٧ُ٢رٶةةح  ٖةةٵ  % ٞةةا٪ٱا5و06%ي ٰا٨ 0و00

-05ا٢ٗوةةح ا٧ُ٢رٶةةح  ٖةةٵ  % ٞةةا٪ٱا0و06ؼةةٷ٩ أ٨ ٖةةٵ  ضةة٫حي

% 5و76( ض٫حو ٰتا٫٢طثح ٧٣٢طةرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ةٳ7 اذكةػ أ٨    24

ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح لٰ ذ٣ُةةٷ٥   اظ٧ةةا٢ٵ٦ةة٩ 

ٱا لٰ ذ٣ُةٷ٥ ٦رٱضةمي ٰأ٨   % ٞةا٪ 0و70ؼٷ٩ أ٨ ٖٵ  يظا٦ُٵ

لٰٴ % ٞةةا٪ٱا 2و7% لٰ ذ٣ُةةٷ٥ أضاضةةٳي تٷ٧٫ةةا ذثةةٷ٩ أ٨ 7و6

و ٰتا٫٢طةةثح ٢ُةةدد أٖةةراد الأضةةرج ذثةةٷ٩ أ٨   ظةةا٦ُٵذ٣ُةةٷ٥ ٖةةٱ٘ 

أٞصر ٦ة٩ ٪ؿةٕ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح َٷ٫ةح        

( أٖةةراد ت٫طةةثح 6-7ا٢ثؽةةس ٶ٫ر٧ةةٱ٨ لأضةةر ٦رٱضةةهح ا٢ؽعةة٥   

ضةر ٞثٷةرج ا٢ؽعة٥    % ٶ٫ر٧ٱ٨ لأ6و04ؼٷ٩ أ٨ ٖٵ  %ي0و00

ا٢ُةا٣٦ٷ٩   اظ٧ا٢ٵ% ٩٦ 2و00( أٖرادي تٷ٧٫ا اذكػ أ٨ 4-5 

-0تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٶ٫ر٧ٱ٨ لأضر ؾٓٷرج ا٢ؽع٥  

 ( ٖردو2
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 اث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت ػ١ٕت اٌذراطتبؼط خصائص اٌّبحٛح١ٓ اٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذ .3جذٚي  

 اٌّتغ١ز
=ْ47 

 % ػذد

  إٌٛع: -1

 4و45 24 لٞر

 2و00 01 أ٪صٳ

  اٌظٓ: -2

 0و06 6 ( ض٫ح05-24 

 5و06 07 ( ض٫ح25-75 

 0و00 07 ( ض٫ح76-06 

  اٌّظتٜٛ اٌتؼ١ٍّٟ: -3

 7و6 2 ذ٣ُٷ٥ أضاضٵ

 0و70 01 ذ٣ُٷ٥ ٦رٱضم

 5و76 00 ذ٣ُٷ٥ ظا٦ُٵ

 2و7 0 ذ٣ُٷ٥ ٖٱ٘ ظا٦ُٵ

  ػذد أفزاد الأطزة: -4

 2و00 01 ( ٖرد0-2 

 0و00 07 ٖرد( 7-6 

 6و04 02 ( ٖرد4-5 
 

 

 إٌّالشتإٌتائج ٚ

ِظزززتٜٛ تطب١زززك ِذٚٔزززت اٌظزززٍٛن اٌزززٛظ١فٟ ٌٍؼزززا١ٍِٓ  
باٌٛحززذاث اٌّح١ٍززت اٌمز٠ٚززت ِٚحاٚر٘ززا )إوتظززا  حمززت  

الإٌتزشاَ بلزٛدة اٌخذِزت     -اٌّٛاط١ٕٓ ٚحظٓ اطتمباٌُٙ
ٚجزززٛد ر١ٌزززت اٌشزززىاٜٚ داخزززً     -ٚتبظززز١ط الإجززززاءاث 

 ً اٌّظزاٚاة   -اٌٛحذة اٌّح١ٍت ٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحز
تززززٛف١ز اٌّؼٍِٛززززاث   -ٚاٌؼذاٌززززت فززززٟ تمززززذ٠ُ اٌخذِززززت   
اٌّحافظزززززت ػٍزززززٝ  -ٚاٌب١أزززززاث بشزززززفاف١ت ٌٍّزززززٛاط١ٕٓ

الإٌتززشاَ بمٛاػززذ اٌخمافززت    -اٌّّتٍىززاث ٚاٌّززٛاد اٌؼاِززت  
 اٌتٕظ١ّ١ت( بّحافظت اٌشزل١ت

 ُ رٔ ؼٛٷٛةا  ٣٢ٯةةدٔ الأ٠ٰ ٦ةة٩ ا٢ثؽةةس ٰا٢ةةهٲ ٶر٣ُةةٙ تةةا٢ر
٣َةةةٳ ٦طةةةرٱٲ ذهثٷةةةٙ ٦دٰ٪ةةةح ا٢طةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ ٣٢ُةةةا٣٦ٷ٩   
تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٦ٰؽاٰرٮاي ذ٥ ؼطاب ا٢رٟرارخ 
ٰا٫٢طثح ا٧٢وٱٶح لإضرعاتاخ ١ٞ ٩٦ ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٦ة٩ خةد٦اخ    
ا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةحي ٰا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح      

 ا٢ٛرٰٶح َٷ٫ح ا٢ثؽسي ٰٶ٩ٟ٧ ذٱقٷػ ا٫٢را ط ٖٷ٧ا ٶ٣ٳ7

ظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززٛر إوتظززا  حمززت اٌّززٛاط١ٕٓ    ِ
 ٚحظٓ اطتمباٌُٙ بّذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ

أ٨ ٦طةةةرٱٲ ذهثٷةةةٙ ت٫ةةةٱد ٦ؽةةةٱر   0ٶركةةةػ ٦ةةة٩ غةةة١ٟ 
اٞرطةةاب شٛةةح ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةة٩ اضةةرٛثا٢ٯ٥ ت٧دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ    
ا٢ةةةٱيٷٗٵ ٦رٱضةةةم ٰٖٛةةةا  ريٶةةةح ا٧٢طةةةرٗٷدٶ٩ ٦ةةة٩ خةةةد٦اخ       

تٷ٧٫ةا ذثةٷ٩   %ي 4و07ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ت٫طثح ت٣ٓةد  

ٰٖٛةةا  لإضةةرعاتاخ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةةح أ٨      
٦طرٱٲ ذهثٷٛٯ٥ ٢ث٫ٱد ٦ؽٱر اٞرطاب شٛح ا٧٢ٱان٫ٷ٩ ٰؼط٩ 

%و ٰذرٗةٙ ٮةه٬ ا٫٢رٷعةح    0و41اضرٛثا٢ٯ٥ ٦رذٗةٍ ت٫طةثح ت٣ٓةد    
( ا٢رةةٵ ذػةةٷر ا٢ةةٳ ارذٗةةاٌ  2020أحّززذ، ٦ةةٍ ٪رةةا ط دراضةةح   

٣ةةةح أٖةةةراد  درظةةةح ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تةةةالإؼررا٤ ٰؼطةةة٩ ٦ُا٦  
ٖةةإ٨ أٮةةدأ ا٢ٱؼةةدج  ٢Ouchiةة   Zا٧٢عر٧ةةٍو ٰٰٖٛةةا  ٫٢ًرٶةةح 

ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٰأٮةةدأ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ ٶةةر٥ ذؽٛٷٛٯةةا ٦ةة٩ خةةلا٠ ؼةةرؼ    
ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ ٣َةةةٳ زٶةةةادج ٦طةةةرٱٲ ا٢صٛةةةح ٰالأ٢ٗةةةح تٷةةة٫ٯ٥ ٰتةةةٷ٩   
ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ا٢ةةهٶ٩ ٶرُةةا٣٦ٱ٨ ٦ُٯةة٥ي ؼٷةةس ٶػةةُر ا٢ُةةا٣٦ٱ٨      
تا٢ٱؼةةدج تةةأ٪ٯ٥ لٰٴ ٦طةةؤ٢ٰٷح ٦ػةةررٞح ٖةةٵ ذؽطةةٷ٩ ا٢ٱؼةةدج  

 ا٢رٵ ٶ٣٧ُٱ٨ داخ٣ٯاو

ِظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززٛر الإٌتززشاَ بلززٛدة اٌخذِززت     
 ٚتبظ١ط الإجزاءاث بّذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ

أ٨ ٪ؿٕ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٦ة٩    0ٶركػ ٩٦ غ١ٟ 
خةةد٦اخ ا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٶةةح أغةةارٰا ا٢ةةٳ أ٨ ٦طةةرٱٲ    
ذهثٷةةةةٙ ت٫ةةةةٱد ٦ؽةةةةٱر الإ٢رةةةةسا٤ تعةةةةٱدج ا٢.د٦ةةةةح ٰذثطةةةةٷم   

ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ا٢رةةٵ ٶرُةةا٣٦ٱ٨   الإظةةراحاخ داخةة١
%ي تٷ٧٫ةةا أٰقةةػ أٞصةةر ٦ةة٩  ٦01ُٯةةا ٦رٱضةةم ت٫طةةثح ت٣ٓةةد  

٪ؿةةةٕ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح أ٨ ٦طةةةرٱٲ   
ذهثةةةٷٛٯ٥ ٢ث٫ةةةٱد ٦ؽةةةٱر الإ٢رةةةسا٤ تعةةةٱدج ا٢.د٦ةةةح ٰذثطةةةٷم      
الإظةةراحاخ ت٧دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ ا٢ةةٱيٷٗٵ ٦رذٗةةٍ ت٫طةةثح ت٣ٓةةد    

ا٧٣ُ٢ٷةةةح أغةةةار ٖردٶرٶةةةٝ    %و ٖٱٖٛةةةا  ٫٢ًرٶةةةح الإدارج 7و04
ذاٶ٣ٱر ا٢ٳ أ٨ ا٪عاز ا٢ُةا٣٦ٷ٩ داخة١ ا٢ٱؼةدج ا٧٢ؽ٣ٷةح ٧ُ٣٢ة١      
ا٧٢ه٣ٱب ٫٦ٯ٥ ٶر٥ ٩٦ خلا٠ اخرٷار أ٪طة ا٢هر٘ ٰأتطةهٯا  

 ٰأ٣ٚٯا ذ٣ٟٗحو
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ٚفمززاً ٌزؤ٠ززت حمززت اٌّززٛاط١ٕٓ ٚحظززٓ اطززتمباٌُٙ بّذٚٔززت اٌظززٍٛن اٌززٛظ١فٟ    اوتظززا ِظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززٛر   .1شىً 

 اٌّظتف١ذ٠ٓ اٌّبحٛح١ٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚفمززاً ٌزؤ٠ززت ِظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززٛر الاٌتززشاَ بلززٛدة اٌخذِززت ٚتبظزز١ط الإجزززاءاث بّذٚٔززت اٌظززٍٛن اٌززٛظ١فٟ   .2 شىً

 ٚاٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚتاٌّظتف١ذ٠ٓ اٌّبحٛح١ٓ 

 

ٚجٛد ر١ٌت اٌشزىاٜٚ داخزً   ِظتٜٛ تطب١ك بٕٛد ِحٛر 

  ً بّذٚٔززت  اٌٛحززذة اٌّح١ٍززت ٚإ٠لززاد ر١ٌززاث ِٕاطززبت ٌٍحزز

 اٌٛظ١فٟاٌظٍٛن 

أ٨ ٦ةةا ٶٛةةارب ٦ةة٩ ش٣صةةٳ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩   2ٶركةةػ ٦ةة٩ غةة١ٟ 
ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٩٦ خد٦اخ ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٶح أغارٰا ا٢ةٳ  
أ٨ ٦طرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةٱر ٰظةٱد ء٢ٷةح ا٢ػةٟاٰٲ داخة١        
ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٰاٶعاد ء٢ٷاخ ٫٦اضثح ٣٢ؽ١ ٦ة٫.ٗف  

%ي تٷ٧٫ةةا أغةةار ٦ةةا ٶٛةةارب ٦ةة٩ ٪ؿةةٕ    0و67ت٫طةةثح ت٣ٓةةد  
ح ا٢ٛرٰٶةةح أ٨ ٦طةةرٱٲ ذهثةةٷٛٯ٥   ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةة  

٢ث٫ةةٱد ٦ؽةةٱر ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح      
٦رذٗةٍ   ا٢ةٱيٷٗٵ ٰاٶعاد ء٢ٷاخ ٫٦اضثح ٣٢ؽ١ ت٧دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ   

ٮةةه٬ ا٫٢رٷعةةح ذرٗةةٙ ٦ةةٍ ٪رةةا ط دراضةةح  %و 6و75ت٫طةةثح ت٣ٓةةد 
( ٖٷ٧ةةةةا ٶر٣ُةةةةٙ تةةةةرأٲ ا٢ُةةةةا٣٦ٷ٩ ٦ةةةة٩   2022اٌبززززاجٛرٜ،  

ا٧٢ؽ٣ةٳ ٰالإتةةلاِ  قةرٰرج ٰظةٱد ا٧٢طةاح٢ح ٣َةةٳ ا٧٢طةرٱٲ     
ؼةةٷ٩ ذ.ر٣ةةٕ ٪رةةا ط دراضةةح   ٖةةٵ  َةة٩ ا٢رعةةاٰزاخ ا٧٢ؽ٣ٷةةحي  

 ( ٖٷ٧ا ٶر٣ُٙ تإضرعاتاخ ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٩٦ 2022اٌباجٛرٜ،  

 ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحو

ِظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززٛر اٌّظززاٚاة ٚاٌؼذاٌززت فززٟ       

 تمذ٠ُ اٌخذِت بّذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ

 أ٨ أٚةةة١ ٦ةةة٩ ٪ؿةةةٕ ا٧٢ثؽةةةٱشٷ٩    7ٶركةةةػ ٦ةةة٩ غةةة١ٟ   

ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٩٦ خد٦اخ ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٶح أغارٰا ا٢ةٳ  

أ٨ ٦طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ةٱد ٦ؽةٱر ا٧٢طةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةح ٖةٵ ذٛةدٶ٥       

ا٢.د٦ح داخ١ ا٢ٱؼةدج ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح ا٢رةٵ ٶرُةا٣٦ٱ٨ ٦ُٯةا       

%ي تٷ٧٫ا أٰقػ أٞصر ٩٦ ٪ؿةٕ  6و٦74رٱضم ت٫طثح ت٣ٓد 

ٯ٥ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح أ٨ ٦طةةرٱٲ ذهثةةٷٛ     

٢ث٫ةةٱد ٦ؽةةٱر ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح ٖةةٵ ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةح ت٧دٰ٪ةةح     

%و ٰٰٖٛةةةا  0و02ا٢طةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ ٦رذٗةةةٍ ت٫طةةةثح ت٣ٓةةةد     

٫٢ًرٶةةح ا٢ُلاٚةةاخ الإ٪طةةا٪ٷح ٖةةإ٨ ذؽٗٷةةس ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ ٣َةةٳ ءداح  

٣٧َٯةة٥ ٶةةر٥ ٰٖٛةةا  لإذاؼةةح يةةرٰٔ ا٧ُ٢ةة١ ا٫٧٢اضةةثحي ٰتا٢رةةا٢ٳ  

خ لأٖةراد  اذثاَٯ٥ ٢رؽٛٷٙ ا٢ُدا٢ح ٰا٧٢طاٰاج ٖٵ ذٛدٶ٥ ا٢.ةد٦ا 

 ا٧٢عر٧ٍ ا٧٢طرٗٷدٶ٩و
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ِظتٜٛ تطب١ك بٕٛد ِحٛر ٚجٛد ر١ٌت اٌشىاٜٚ داخً اٌٛحذة اٌّح١ٍت ٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحً بّذٚٔزت اٌظزٍٛن    .3شىً 

 اٌّظتف١ذ٠ٓ اٌّبحٛح١ٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚتٚفماً ٌزؤ٠ت اٌٛظ١فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّظزتف١ذ٠ٓ  ٚفمزاً ٌزؤ٠زت   ِظتٜٛ تطب١ك بٕٛد ِحٛر اٌّظاٚاة ٚاٌؼذاٌت فٟ تمذ٠ُ اٌخذِت بّذٚٔت اٌظزٍٛن اٌزٛظ١فٟ    .4شىً 

 ؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚتاٌّبحٛح١ٓ ٚاٌ
 

تززززٛف١ز اٌّؼٍِٛززززاث   ِظززززتٜٛ تطب١ززززك بٕززززٛد ِحززززٛر    

 اٌٛظ١فٟبّذٚٔت اٌظٍٛن  ٚاٌب١أاث بشفاف١ت ٌٍّٛاط١ٕٓ

أ٨ أٞصةةةر ٦ةةة٩ ٪ؿةةةٕ ا٧٢ثؽةةةٱشٷ٩   0ٶركةةةػ ٦ةةة٩ غةةة١ٟ  

ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٩٦ خد٦اخ ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٶح أغارٰا ا٢ةٳ  

أ٨ ٦طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ةٱد ٦ؽةٱر ذةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةاخ ٰا٢ثٷا٪ةاخ      

ا٢رةٵ  تػٗاٖٷح ٧٣٢ٱان٫ٷ٩ ٦ة٩ داخة١ ا٢ٱؼةدج ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛرٰٶةح      

%ي تٷ٧٫ا أٰقةػ  6و04ٶرُا٣٦ٱ٨ ٦ُٯا ٫٦.ٗف ت٫طثح ت٣ٓد 

أٚةةة١ ٦ةةة٩ ٪ؿةةةٕ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح أ٨  

٦طةةرٱٲ ذهثةةٷٛٯ٥ ٢ث٫ةةٱد ٦ؽةةٱر ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ  

٦رذٗةةٍ ت٫طةةثح  ا٢ةةٱيٷٗٵتػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩ ت٧دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ 

 %و4و77ت٣ٓد 

ِظتٜٛ تطب١ك بٕٛد ِحزٛر اٌّحافظزت ػٍزٝ اٌّّتٍىزاث     

 فٟٚاٌّٛاد اٌؼاِت بّذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١

أ٨ ٦ةا ٶٛةارب ٦ة٩ ٪ؿةٕ ا٧٢ثؽةٱشٷ٩       6ٶركػ ٩٦ غ١ٟ 

ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٩٦ خد٦اخ ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٶح أغارٰا ا٢ةٳ  

أ٨ ٦طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةٱر ا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةةاخ  

رٰٶةةح ا٢رةةٵ ٶرُةةا٣٦ٱ٨    ا٦ةةح داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛ  ٰا٧٢ةةٱارد ا٢ُ

%ي تٷ٧٫ةا أٰقةػ أٞصةر ٦ة٩     5و٦76ُٯا ٦رٱضم ت٫طثح ت٣ٓةد  

ش٣صةةةةٳ ا٢ُةةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةةح ا٢ٛرٰٶةةةةح أ٨ ٦طةةةةرٱٲ  

ذهثةةٷٛٯ٥ ٢ث٫ةةٱد ا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةةاخ ٰا٧٢ةةٱارد ا٢ُا٦ةةح  

 %و7و40ت٧دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ ا٢ٱيٷٗٵ ٦رذٍٗ ت٫طثح ت٣ٓد 

ِظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززٛر الاٌتززشاَ بمٛاػززذ اٌخمافززت     

 ٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟاٌتٕظ١ّ١ت بّذٚ

أ٨ ٦ةا ٶٛةارب ٦ة٩ ٪ؿةٕ ا٧٢ثؽةٱشٷ٩       4ٶركػ ٩٦ غ١ٟ 

ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٩٦ خد٦اخ ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٶح أغارٰا ا٢ةٳ  

أ٨ ٦طةةةرٱٲ ذهثٷةةةٙ ت٫ةةةٱد ٦ؽةةةٱر الإ٢رةةةسا٤ تٛٱاَةةةد ا٢صٛاٖةةةح    

ا٢ر٫ًٷ٧ٷح داخ١ ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ا٢رٵ ٶرُا٣٦ٱ٨ ٦ُٯةا  

ش٣صةٳ ا٢ُةا٣٦ٷ٩   %ي تٷ٧٫ةا أٰقةػ   6و٦75رٱضم ت٫طةثح ت٣ٓةد   

تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح أ٨ ٦طرٱٲ ذهثٷٛٯ٥ ٢ث٫ةٱد ٦ؽةٱر   

الإ٢رةسا٤ تٛٱاَةد ا٢صٛاٖةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةح ت٧دٰ٪ةةح ا٢طة٣ٱٜ ا٢ةةٱيٷٗٵ     

%و ٰٰٖٛا  ٫٢ًرٶح ا٢ُلاٚاخ الإ٪طا٪ٷح ٦66رذٍٗ ت٫طثح ت٣ٓد 

ا٣٦ٷ٩ ٶرذٍٗ ٩٦ خلا٠    ٢  "ا٢رٱ٨ ٦اٶٱ" ٖإ٨ الاداح ا٢ٱيٷٗٵ ٣ُ٢
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ٚفمزاً ٌزؤ٠زت   ِظتٜٛ تطب١ك بٕٛد ِحٛر تٛف١ز اٌّؼٍِٛاث ٚاٌب١أاث بشزفاف١ت ٌٍّزٛاط١ٕٓ بّذٚٔزت اٌظزٍٛن اٌزٛظ١فٟ       .5شىً 

 اٌّظتف١ذ٠ٓ اٌّبحٛح١ٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِظتٜٛ تطب١ك اٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت ٌبٕٛد ِحٛر اٌّحافظت ػٍٝ اٌّّتٍىزاث ٚاٌّزٛاد اٌؼاِزت بّذٚٔزت      .6 شىً

 ؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚتاٌّظتف١ذ٠ٓ اٌّبحٛح١ٓ ٚاٌٚفماً ٌزؤ٠ت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّظزتف١ذ٠ٓ   ٌزؤ٠زت  ٚفمزاً ِظتٜٛ تطب١ك بٕٛد ِحزٛر الاٌتزشاَ بمٛاػزذ اٌخمافزت اٌتٕظ١ّ١زت بّذٚٔزت اٌظزٍٛن اٌزٛظ١فٟ          .7شىً 

 اٌّبحٛح١ٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت
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٦ٰة٩   ا٢رؽٗٷس ا٫ُ٧٢ٱٲ ٰا٢ر٫ًٷ٥ ْٷر ا٢رض٧ٳ داخ١ ا٧ً٫٧٢ح

خلا٠ اذاؼح يرٰٔ ا١٧ُ٢ ا٫٧٢اضثح ٢ٯ٥و ٰذرٗٙ ٮه٬ ا٫٢رٷعةح  

(ي ٰدراضةةةح 2018اٌؼٕزززشٜ ٚاٌصزززاٌ ، ٦ةةةٍ ٪رةةةا ط دراضةةةح  

( ٰا٢لاذا٨ ذػٷرا٨ ا٢ةٳ ارذٗةاٌ درظةح ا٢رةسا٤     2020أحّذ،  

ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٛهاٌ ا٢ُا٤ تالأخلاٚٷةاخ ا٢ُا٦ةح ٣٢ٱيٷٗةحي ٦ٰةدٲ     

ذؽٛٷةٙ ا٢ُدا٢ةح   ا٢رسا٦ٯ٥ تالأ٪٧ًح ٰا٢ٛٱا٪ٷ٩ ا٧ً٫٧٢ح ١٧ُ٣٢ ٰ

 ا٢ر٫ًٷ٧ٷحو    

ِظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززاٚر ِذٚٔززت اٌظززٍٛن   إجّززاٌٟ

 اٌٛظ١فٟ

أ٨ ٪ؿٕ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٦ة٩    5ٶركػ ٩٦ غ١ٟ 

خةةد٦اخ ا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٶةةح أغةةارٰا ا٢ةةٳ أ٨ ٦طةةرٱٲ    

داخة١ ا٢ٱؼةدج    ا٢ةٱيٷٗٵ ذهثٷٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ     

ٶرُةا٣٦ٱ٨ ٦ُٯةا ٦ة٫.ٗف ت٫طةثح ت٣ٓةد      ا٢رةٵ  ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح 

%ي تٷ٧٫ةةا أٰقةةػ أٞصةةر ٦ةة٩ ٪ؿةةٕ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ   01

ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح أ٨ ٦طةةرٱٲ ذهثةةٷٛٯ٥ ٢ث٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح   

ٰذرٗةٙ ٮةه٬   %و 2و٦00رذٗةٍ ت٫طةثح ت٣ٓةد     ا٢ةٱيٷٗٵ ا٢ط٣ٱٜ 

ي (2020جزززاد ا ، دراضةةةح  ٞةةة١ ٦ةةة٩  ا٫٢رٷعةةةح ٦ةةةٍ ٪رةةةا ط   

ا٢ةةةٳ  ا٨ذػةةٷر ا٨ لاذةة ٰا٢ (2024ِحّززذ ٚشززؼ١ز،   ٰدراضةةح   

 ٣٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةدجو   ا٢ةٱيٷٗٵ الاداح ٰ الا٢رسا٤ارذٗاٌ ٦طرٱٲ 

ذػةٷر ا٢ةٳ ارذٗةاٌ ذةأشٷر     ا٢رةٵ  ( 2023اٌصزّادٜ،  ٰدراضح  

٧ٞةةا   ٦ةة٩ ٰظٯةةح ٪ًةةر ا٢ُةةا٣٦ٷ٩و     ا٢ةةٱيٷٗٵ ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ   

ٚرخزززْٚ،  اٌؼشبززٟذ.ر٣ةةٕ ٮةةه٬ ا٫٢رٷعةةح ٦ةةٍ ٪رةةا ط دراضةةح    

درظةةح ا٢رةةةسا٤ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩   ارذٗةةةاٌذػةةةٷر ا٢ةةٳ  ا٢رةةٵ  ( 2022ٰ

٦ةةة٩ ٰظٯةةةح  ا٢ةةةٱيٷٗٵتا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح تٛٱاَةةةد ا٢طةةة٣ٱٜ 

 ا٧٢طرٗٷدٶ٩و

اختبار ِؼ٠ٕٛت اٌفزٚق فٟ رؤ٠ت اٌّظتف١ذ٠ٓ ٌّظزتٜٛ  

تطب١ك بٕٛد ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ باٌٛحذاث 

 اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت ِحً اٌبحج ٚفماً ٌٍٕٛع

٧ثؽةٱشٷ٩  لاخرثار ٫ُ٦ٱٶح ا٢ٗرٰ٘ ٖٵ ريٶح ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ا٢

٧٢طةةةرٱٲ ذهثٷةةةٙ ت٫ةةةٱد ٦ؽةةةاٰر ٦دٰ٪ةةةح ا٢طةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ    

تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٰٖٛةا  ٫٣٢ةٱٌي ذة٥ ؾةٷاْح ا٢ٗةرـ      

الإؼؿةةا ٳ ا٢ؿةةٗرٲ ا٢رةةا٢ٳ "لا ذٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح ٖةةٵ     

ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر  

٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ ا٢ةةٱيٷٗٵ  اٞرطةةاب شٛةةح ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةة٩    

 -الإ٢رةةةسا٤ تعةةةٱدج ا٢.د٦ةةةح ٰذثطةةةٷم الإظةةةراحاخ -ا٢ٯ٥اضةةةرٛث

ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ    

ذةةٱٖٷر  -ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح ٖةةٵ ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةح -٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١

ا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ  -ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩ 

الا٢رةةةةةسا٤ تٛٱاَةةةةةد ا٢صٛاٖةةةةةح  -ا٧٧٢ر٣ٟةةةةةاخ ٰا٧٢ةةةةةٱاد ا٢ُا٦ةةةةةح

اظ٧ةةةا٢ٳ ٦طةةةرٱٲ ا٢رهثٷةةةٙ( تا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح      -٫ًٷ٧ٷةةةحا٢ر

ا٢ٛرٰٶةةةح ٰٖٛةةةا  ٫٣٢ةةةٱٌ"و ٰلإخرثةةةار ؾةةةؽح ٮةةةها ا٢ٗةةةرـ ذةةة٥ 

 "ي ٰٶ٩ٟ٧ ذٱقٷػ ا٫٢را ط ٖٷ٧ا ٶ٣ٳT7اضر.دا٤ اخرثار "

َةد٤ ٰظةٱد ٖةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةح ٖةٵ       7ذثٷ٩ ٩٦ ٪رةا ط ظةد٠ٰ   

ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر  

ا٢طة٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةح  اٞرطةاب شٛةةح      

الإ٢رسا٤ تعٱدج ا٢.د٦ح ٰذثطٷم  -ا٧٢ٱان٫ٷ٩ ٰؼط٩ اضرٛثا٢ٯ٥

ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح      -الإظةةراحاخ

ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح ٖةةٵ ذٛةةدٶ٥    -ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ ٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١  

 -ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩   -ا٢.د٦ةةح

الا٢رةسا٤ تٛٱاَةد    -ا٧٢ؽاًٖح ٣َٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ ٰا٧٢ةٱاد ا٢ُا٦ةح   

اظ٧ةةا٢ٳ ٦طةةرٱٲ ا٢رهثٷةةٙ( ٰٖٛةةا  ٫٣٢ةةٱٌو     -ا٢صٛاٖةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةح 

ٰٶركةةػ ٦ةة٩ ل٢ةةٝ أ٨ ٦طةةرٱٲ ذٛٷةةٷ٥ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ا٢ةةهٞٱر لا      

ثؽٱشاخ الإ٪از ٖٵ ذؽدٶةد درظةح ا٢رةسا٤    ٶ.ر٣ٕ ٩َ ذٛٷٷ٥ ا٧٢

ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح تا٢ٛٱاَةةةد الأخلاٚٷةةةح  

ا٧٢ؽةةةددج ٣٢طةةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ ٣٢ُةةةةا٣٦ٷ٩ي ٣َٰةةةٳ ل٢ةةةةٝ ٖةةةةإ٨    

ا٧٢ةةٱان٩ ضةةٱاح ٞةةا٨ رظةة١ أٰ ا٦ةةرأج ٶٛةةٱ٤ ترٛٷةةٷ٥ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩     

تا٧ً٫٧٢ةةاخ ا٢رٶٗٷةةح ا٢رةةٵ ذ.ةةد٦ٯ٥ ت٧ةةا ٶػةةاٮدٰ٪٭ ٦ةة٩ ٮةةه٬      

٦عةةر٧ُٯ٥ ا٧٢ؽ٣ةةٳو ٰذ.ر٣ةةٕ ٮةةه٬  ا٧ً٫٧٢ةةاخ ا٢.د٦ٷةةح داخةة١

(ي 2023اٌصزززّادٜ، ا٫٢رٷعةةةح ٦ةةةٍ ٪رةةةا ط ٞةةة١ ٦ةةة٩ دراضةةةح  

( ا٢لاذةةا٨ ذػةةٷرا٨ ٢ٱظةةٱد  2024ِحّززذ ٚشززؼ١ز، ٰدراضةةح  

ٖرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶح ٖٵ ٦دٰ٪ح ٚٱاَةد ا٢طة٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ ٰالا٢رةسا٤     

 ا٢ٱيٷٗٵ ٣٢ُا٣٦ٷ٩ ٰٖٛا  لإخرلأ ظ٫ص ا٧٢ثؽٱزو

رـ ٣َٰةةٳ ل٢ةةٝ ٶةةر٥ رٖةةف ا٢ٗةةرـ ا٢ثةةدٶ١ ٰٚثةةٱ٠ ا٢ٗةة 
الإؼؿةةا ٵ ا٢ؿةةٗرٴ ا٢ةةهٴ ٶةة٫ؽ ٣َةةٳ َةةد٤ ٰظةةٱد ٖةةرٰ٘   
٫ُ٦ٱٶةةح ٖةةٵ ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ     
ت٫ٱد ٦ؽاٰر ا٢ط٣ٱٜ ا٢ٱيٷٗٵ تا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶةح ٰٖٛةا    

 ٫٣٢ٱٌو

   ٓ  اختبار ِؼ٠ٕٛت اٌفزٚق فٟ رؤ٠زت اٌّظزتف١ذ٠ٓ اٌّبحزٛح١

ٌّظتٜٛ تطب١ك بٕٛد ِحاٚر ِذٚٔت اٌظزٍٛن اٌزٛظ١فٟ   

 ٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت ٚفماً ٌٍظٓباٌ

لاخرثار ٫ُ٦ٱٶح ا٢ٗرٰ٘ ٖٵ ريٶح ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةٱشٷ٩  
٧٢طةةةرٱٲ ذهثٷةةةٙ ت٫ةةةٱد ٦ؽةةةاٰر ٦دٰ٪ةةةح ا٢طةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ    
تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶةح ٰٖٛةا  ٣٢طة٩ي ذة٥ ؾةٷاْح ا٢ٗةرـ       
الإؼؿةةا ٳ ا٢ؿةةٗرٲ ا٢رةةا٢ٳ "لا ذٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح ٖةةٵ     

طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢
٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ ا٢ةةٱيٷٗٵ  اٞرطةةاب شٛةةح ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةة٩    

 -الإ٢رةةةسا٤ تعةةةٱدج ا٢.د٦ةةةح ٰذثطةةةٷم الإظةةةراحاخ -اضةةةرٛثا٢ٯ٥
ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ    

ذةةٱٖٷر  -ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح ٖةةٵ ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةح -٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١
ا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ  -٧ةةٱان٫ٷ٩ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح ٣٢ 
الا٢رةةةةةسا٤ تٛٱاَةةةةةد ا٢صٛاٖةةةةةح  -ا٧٧٢ر٣ٟةةةةةاخ ٰا٧٢ةةةةةٱاد ا٢ُا٦ةةةةةح

اظ٧ةةةا٢ٳ ٦طةةةرٱٲ ا٢رهثٷةةةٙ( تا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح      -ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةةح
ا٢ٛرٰٶةةةح ٰٖٛةةةا  ٣٢طةةة٩"و ٰلإخرثةةةار ؾةةةؽح ٮةةةها ا٢ٗةةةرـ ذةةة٥   

 "ي ٰٶ٩ٟ٧ ذٱقٷػ ا٫٢را ط ٖٷ٧ا ٶ٣ٳF7اضر.دا٤ اخرثار "

ٰظٱد ٖرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶح ٖةٵ ريٶةح    0ذثٷ٩ ٩٦ ٪را ط ظد٠ٰ  

ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٧٢طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ا٢طة٣ٱٜ    

ا٢ٱيٷٗٵ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح  اٞرطاب شٛح ا٧٢ٱان٫ٷ٩ 

الإ٢رةةةةةسا٤ تعةةةةةٱدج ا٢.د٦ةةةةةح ٰذثطةةةةةٷم   -ٰؼطةةةةة٩ اضةةةةةرٛثا٢ٯ٥

ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح      -الإظةةراحاخ

طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح ٖةةٵ ذٛةةدٶ٥   ا٧٢ -ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ ٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١  

   -ذٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦اخ ٰا٢ثٷا٪اخ تػٗاٖٷح ٧٣٢ٱان٫ٷ٩ -ا٢.د٦ح



 
656       Laban and Newaser 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّظزتف١ذ٠ٓ   ٚفمزاً ٌزؤ٠زت  تطب١ك اٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت ٌبٕٛد ِحاٚر ِذٚٔت اٌظزٍٛن اٌزٛظ١فٟ   إجّاٌٝ  .8شىً 

 اٌّبحٛح١ٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت
 

ٌّظززتٜٛ تطب١ززك اٌؼززا١ٍِٓ باٌٛحززذاث اٌّح١ٍززت اٌّبحززٛح١ٓ اٌّظززتف١ذ٠ٓ رؤ٠ززت فززٟ  ٔتززائج اختبززار ِؼ٠ٕٛززت اٌفزززٚق .4جذٚي 

 ٕٛعٍاٌمز٠ٚت ٌبٕٛد ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ ٚفماً ٌ

 اٌّحٛر
 اٌّتٛطط اٌحظابٟ

 ٌٍذوٛر

 اٌحظابٟاٌّتٛطط 

 ٌلإٔاث

 ل١ّت 

" t " 

 660و0 50و07 06و02 حمت اٌّٛاط١ٕٓ ٚحظٓ اطتمباٌُٙ اوتظا -1

 510و0 26و05 64و06 الاٌتشاَ بلٛدة اٌخذِت ٚتبظ١ط الإجزاءاث-2

 100و0 65و00 60و00 ٚجٛد ر١ٌت اٌشىاٜٚ ٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحً-3

 100و0 56و00 5و00 اٌّظاٚاة ٚاٌؼذاٌت فٟ تمذ٠ُ اٌخذِت-4

 665و0 06و01 20و6 تٛف١ز اٌّؼٍِٛاث ٚاٌب١أاث بشفاف١ت ٌٍّٛاط١ٕٓ-5

 502و0 00و6 20و5 اٌّحافظت ػٍٝ اٌّّتٍىاث ٚاٌّٛاد اٌؼاِت-6

 645و0 00و00 00و01 الاٌتشاَ بمٛاػذ اٌخمافت اٌتٕظ١ّ١ت-7

 606و0 76و56 10و50 إجّاٌٟ تطب١ك ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ-8

 = ْ190 

 

ّظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززاٚر ِذٚٔززت اٌظززٍٛن  اٌّبحززٛح١ٓ ٌاٌّظززتف١ذ٠ٓ رؤ٠ززت فززٟ  ٔتززائج اختبززار ِؼ٠ٕٛززت اٌفزززٚق  .5جذٚي 

 ظٓ.ث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت ٚفماً ٌٍاٌٛظ١فٟ باٌٛحذا

 اٌّحٛر

 اٌّتٛطط اٌحظابٟ

 ٌٍف ت اٌظ١ٕت 

 ( طٕت21-37)

 اٌّتٛطط اٌحظابٟ

 ٌٍف ت اٌظ١ٕت 

 ( طٕت38-54)

 اٌّتٛطط اٌحظابٟ

 ٌٍف ت اٌظ١ٕت 

 ( طٕت55-71)

 "Fل١ّت "

 **175و06 00و04 07و07 00و00 حمت اٌّٛاط١ٕٓ ٚحظٓ اطتمباٌُٙ اوتظا -1

 **616و27 00و00 50و04 66و07 الاٌتشاَ بلٛدة اٌخذِت ٚتبظ١ط الإجزاءاث-2

 **24و26 10و00 67و00 6و01 ٚجٛد ر١ٌت اٌشىاٜٚ ٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحً-3

 **76و26 62و07 76و00 76و01 ٚاٌؼذاٌت فٟ تمذ٠ُ اٌخذِتاٌّظاٚاة -4

 **012و26 10و00 56و6 02و5 تٛف١ز اٌّؼٍِٛاث ٚاٌب١أاث بشفاف١ت ٌٍّٛاط١ٕٓ-5

 **540و20 56و01 40و5 06و4 اٌّحافظت ػٍٝ اٌّّتٍىاث ٚاٌّٛاد اٌؼاِت-6

 **727و27 10و02 40و01 57و5 الاٌتشاَ بمٛاػذ اٌخمافت اٌتٕظ١ّ١ت-7

 **10و26 60و017 07و56 26و40 إجّاٌٟ تطب١ك ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ-8

 0.01** ِظتٜٛ دلاٌت                                              190ْ = 
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الا٢رةسا٤ تٛٱاَةد    -ا٧٢ؽاًٖح ٣َٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ ٰا٧٢ةٱاد ا٢ُا٦ةح   

اظ٧ةةةا٢ٳ ٦طةةةرٱٲ ا٢رهثٷةةةٙ( ٰٖٛةةةا  ٣٢طةةة٩  -ا٢صٛاٖةةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةةح

( ضة٫حي  40-00ٰٞا٪د ٮةه٬ ا٢ٗةرٰ٘ ٢ؿةا٢ػ ا٢ٗوةاخ ا٢طة٫ٷح       

٣َٰٳ ل٢ٝ ٶركػ أ٨ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٞثار ا٢طة٩ ٮة٥ ٦ة٩ أغةارٰا     

ٰٶةح  ا٢ٳ أ٨ ٦طرٱٲ ذهثٷٙ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح ا٢ٛر   

٢ث٫ٱد ٦ؽاٰر ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ ا٢ٱيٷٗٵ ٶر٥ تػ١ٟ ٞثٷةري ٰٮةها   

ٶد٠ ٣َٳ أ٨ ٮةه٬ ا٢ٗوةح ذرقةٳ تأٚة١ ٦طةرٱٲ ءداح ٶٛةد٤ ٢ٯة٥        

٦ةةة٩ ٚثةةة١ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح داخةةة١ ا٢ٛرٶةةةحي أ٦ةةةا  

تا٫٢طثح ٧٣٢ثؽٱشٷ٩ ؾٓار ا٢ط٩ ٖإ٪ٯ٥ لا ٶرقةٱ٨ الإ تةأ٣َٳ   

 ٦طرٱٲ ٩٦ اٸداحو   

٣َٰةةٳ ل٢ةةٝ ٶةةر٥ رٖةةف ا٢ٗةةرـ الإؼؿةةا ٳ ا٢ؿةةٗرٲ      

ٰٚثةٱ٠ ا٢ٗةرـ الإؼؿةةا ٵ ا٢ثةدٶ١ ا٢ةهٴ ٶةة٫ؽ ٣َةٳ ٰظةةٱد      

ٖرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶح ٖٵ ريٶح ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٧٢طرٱٲ ت٫ٱد 

 ٦ؽاٰر ا٢ط٣ٱٜ ا٢ٱيٷٗٵ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ٰٖٛا  ٣٢ط٩و

اٌّظززززتف١ذ٠ٓ رؤ٠ززززت فززززٟ  اختبززززار ِؼ٠ٕٛززززت اٌفزززززٚق  

١زززك بٕزززٛد ِحزززاٚر ِذٚٔزززت    ٌّظزززتٜٛ تطب اٌّبحزززٛح١ٓ 

اٌظزززٍٛن اٌزززٛظ١فٟ باٌٛحزززذاث اٌّح١ٍزززت اٌمز٠ٚزززت ٚفمزززاً 

 اٌتؼ١ٍٍّّٟظتٜٛ ٌ

ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ريٶةةح ٖةةٵ  ٫ُ٦ٱٶةةح ا٢ٗةةرٰ٘ لاخرثةةار

تا٢ٱؼةداخ   ا٢ٱيٷٗٵ٧طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ٱد ٦ؽاٰر ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ ٢

ي ذةة٥ ؾةةٷاْح ا٢ٗةةرـ ٳر٣ُٷ٧ةةا٧٢طةةرٱٲ ٣٢ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ٰٖٛةةا  

ريٶةح  ٖةٵ   ا٢ؿٗرٲ ا٢را٢ٳ "لا ذٱظةد ٖةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةح   الإؼؿا ٳ 

٧طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح      ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٢ ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩  

 -شٛةةح ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةة٩ اضةةرٛثا٢ٯ٥  اٞرطةةاب  ا٢ةةٱيٷٗٵا٢طةة٣ٱٜ 

ٰظةةةٱد ء٢ٷةةةح   -الإ٢رةةةسا٤ تعةةةٱدج ا٢.د٦ةةةح ٰذثطةةةٷم الإظةةةراحاخ    

اٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ ٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١     -ا٢ػةةٟ

ذٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةاخ ٰا٢ثٷا٪ةاخ    -ذٛدٶ٥ ا٢.د٦حٖٵ  ٰاج ٰا٢ُدا٢حا٧٢طا

 -ا٧٢ؽاًٖح ٣َةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ ٰا٧٢ةٱاد ا٢ُا٦ةح     -تػٗاٖٷح ٧٣٢ٱان٫ٷ٩

ٙ  -الا٢رةةسا٤ تٛٱاَةةد ا٢صٛاٖةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةح   ( اظ٧ةةا٢ٳ ٦طةةرٱٲ ا٢رهثٷةة

"و ٰلإخرثةةار ٧٣طةةرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ةةٳٰٖٛةةا  ٢تا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح  

ي ٰٶ٧ٟة٩ ذٱقةٷػ   "Fاخرثةار " ؾؽح ٮةها ا٢ٗةرـ ذة٥ اضةر.دا٤     

 ا٫٢را ط ٖٷ٧ا ٶ٣ٳ7

ريٶةح  ٖةٵ   ٰظةٱد ٖةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةح    6ذثٷ٩ ٩٦ ٪رةا ط ظةد٠ٰ   

٧طةرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ا٢طةة٣ٱٜ     ا٧٢ثؽةٱشٷ٩ ٢ ا٧٢طةرٗٷدٶ٩  

شٛةح ا٧٢ةٱان٫ٷ٩    اٞرطةاب تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶةح    ا٢ٱيٷٗٵ

الإ٢رةةةةةسا٤ تعةةةةةٱدج ا٢.د٦ةةةةةح ٰذثطةةةةةٷم     -ٰؼطةةةةة٩ اضةةةةةرٛثا٢ٯ٥ 

ء٢ٷةةةح ا٢ػةةةٟاٰٲ داخةةة١ ا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح  ٰظةةةٱد  -الإظةةةراحاخ

ذٛةةةدٶ٥ ٖةةةٵ  ا٧٢طةةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةةح -ٰاٶعةةةاد ء٢ٷةةةاخ ٫٦اضةةةثح ٣٢ؽةةة١

 -ذةةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةةاخ تػةةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةةٱان٫ٷ٩  -ا٢.د٦ةةةح

الا٢رةةسا٤ تٛٱاَةةد  -ا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةةاخ ٰا٧٢ةةٱاد ا٢ُا٦ةةح 

ٙ  -ا٢صٛاٖةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةح ٱٲ ر٧٣طةة٢( ٰٖٛةةا  اظ٧ةةا٢ٳ ٦طةةرٱٲ ا٢رهثٷةة

ٰٞا٪ةةد ٮةةه٬ ا٢ٗةةرٰ٘ ٢ؿةةا٢ػ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ الأ٦ٷةةٷ٩ي     يٵا٢ر٣ُٷ٧ةة

٣َٰةةٳ ل٢ةةٝ ٶركةةػ أ٨ ا٧٢ثؽةةةٱشٷ٩ ْٷةةر ا٧٢ر٧٣ُةةٷ٩ ٮةة٥ ٦ةةة٩       

أغةةارٰا ا٢ةةٳ أ٨ ٦طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح   

ٶةةر٥ تػةة١ٟ   ا٢ةةٱيٷٗٵا٢ٛرٰٶةةح ٢ث٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ     

٢ةٷص ٢ةدٶٯا ٦ُٷةار ٰاقةػ     ٞثٷري ٰٮها ٶد٠ ٣َٳ أ٨ ٮةه٬ ا٢ٗوةح   

ٶٛٱ٤ تة٭ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح     ا٢هٴ الاداح دج ٢رؽدٶد ظٱ

اٌصزّادٜ،  ٰذرٗٙ ٮه٬ ا٫٢رٷعح ٦ٍ ٪را ط دراضح  داخ١ ا٢ٛرٶحو 

٦دٰ٪ح ٚٱاَد ٖٵ  ذػٷر ا٢ٳ ٰظٱد ٖرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶحا٢رٵ ( 2023

 ا٧٢طرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ٳو   لاخرلأٰٖٛا   ا٢ٱيٷٗٵا٢ط٣ٱٜ 

٣َٰةةٳ ل٢ةةٝ ٶةةر٥ رٖةةف ا٢ٗةةرـ الإؼؿةةا ٳ ا٢ؿةةٗرٲ      

ٶةة٫ؽ ٣َةٳ ٰظةةٱد  ا٢ةهٴ   ا٢ثةدٶ١  الإؼؿةةا ٵٰٚثةٱ٠ ا٢ٗةرـ   

٧طةةرٱٲ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٢ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ريٶةةح ٖةةٵ  ٫ُ٦ٱٶةةحٖةةرٰ٘ 

تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح   ا٢ةةٱيٷٗٵت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر ا٢طةة٣ٱٜ  ذهثٷةةٙ 

 و٧٣طرٱٲ ا٢ر٣ُٷ٧ٳ٢ا٢ٛرٰٶح ٰٖٛا  

اختبززززار ِؼ٠ٕٛززززت اٌفزززززٚق فززززٟ رؤ٠ززززت اٌّظززززتف١ذ٠ٓ      

اٌّبحزززٛح١ٓ ٌّظزززتٜٛ تطب١زززك بٕزززٛد ِحزززاٚر ِذٚٔزززت      

اٌزززٛظ١فٟ باٌٛحزززذاث اٌّح١ٍزززت اٌمز٠ٚزززت ٚفمزززاً اٌظزززٍٛن 

 ٌٍذخً اٌشٙزٞ الأطزٜ

لاخرثةةار ٫ُ٦ٱٶةةح ا٢ٗةةرٰ٘ ٖةةٵ ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩  

٧٢طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ٱد ٦ؽاٰر ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ ا٢ٱيٷٗٵ تا٢ٱؼةداخ  

ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ٰٖٛةةا  ٣٢ةةدخ١ ا٢ػةةٯرٲ الأضةةرٲي ذةة٥ ؾةةٷاْح      

رٲ ا٢رةةا٢ٳ "لا ذٱظةةد ٖةةرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶةةح  ا٢ٗةةرـ الإؼؿةةا ٳ ا٢ؿةةٗ

اٰر ٖٵ ريٶةح ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةٱشٷ٩ ٧٢طةرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽة       

٦دٰ٪ةةةح ا٢طةةة٣ٱٜ ا٢ةةةٱيٷٗٵ  اٞرطةةةاب شٛةةةح ا٧٢ةةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةةة٩    

ٰظةٱد   -الإ٢رسا٤ تعةٱدج ا٢.د٦ةح ٰذثطةٷم الإظةراحاخ     -اضرٛثا٢ٯ٥

 -ء٢ٷح ا٢ػٟاٰٲ داخ١ ا٢ٱؼدج ا٧٢ؽ٣ٷح ٰاٶعاد ء٢ٷاخ ٫٦اضةثح ٣٢ؽة١  

ذٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةاخ ٰا٢ثٷا٪ةاخ    -ا٧٢طاٰاج ٰا٢ُدا٢ح ٖٵ ذٛدٶ٥ ا٢.د٦ح

 -٣َةٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ ٰا٧٢ةٱاد ا٢ُا٦ةح    ا٧٢ؽاًٖح  -تػٗاٖٷح ٧٣٢ٱان٫ٷ٩

(   -الا٢رةةسا٤ تٛٱاَةةد ا٢صٛاٖةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةح   اظ٧ةةا٢ٳ ٦طةةرٱٲ ا٢رهثٷةةٙ

تا٢ٱؼةةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح ٰٖٛةةةا  ٣٢ةةةدخ١ ا٢ػةةةٯرٲ الأضةةةرٲ"و    

"ي ٰٶ٧ٟة٩  Fٰلإخرثار ؾؽح ٮها ا٢ٗرـ ذة٥ اضةر.دا٤ اخرثةار "   

 ذٱقٷػ ا٫٢را ط ٖٷ٧ا ٶ٣ٳ7

ريٶةح   ٰظٱد ٖرٰ٘ ٫ُ٦ٱٶح ٖةٵ  4ذثٷ٩ ٩٦ ٪را ط ظد٠ٰ  

ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ٧٢طرٱٲ ذهثٷٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ا٢طة٣ٱٜ    

ا٢ٱيٷٗٵ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح  اٞرطاب شٛح ا٧٢ٱان٫ٷ٩ 

الإ٢رةةةةةسا٤ تعةةةةةٱدج ا٢.د٦ةةةةةح ٰذثطةةةةةٷم   -ٰؼطةةةةة٩ اضةةةةةرٛثا٢ٯ٥

ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح      -الإظةةراحاخ

دٶ٥ ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح ٖةةٵ ذٛةة   -ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ ٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١  

 -ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩   -ا٢.د٦ةةح

الا٢رةسا٤ تٛٱاَةد    -ا٧٢ؽاًٖح ٣َٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ ٰا٧٢ةٱاد ا٢ُا٦ةح   

اظ٧ةةا٢ٳ ٦طةةرٱٲ ا٢رهثٷةةٙ( ٰٖٛةةا  ٣٢ةةدخ١     -ا٢صٛاٖةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةح 

ا٢ػٯرٴ الأضرٲي ٰٞا٪د ٮه٬ ا٢ٗرٰ٘ ٢ؿا٢ػ الأضةر لٰاخ  

( ظ٫ٷةةةة٭ي ٣َٰةةةةٳ ل٢ةةةةٝ 6666 -0011ا٢ةةةةدخ١ ا٧٢ةةةة٫.ٗف  

ٶركػ أ٨ ا٧٢ثؽٱشٷ٩ ا٢هٶ٩ ٶؽؿ٣ٱ٨ ٣َٳ دخ١ ٫٦.ٗف ٮ٥ 

٦ةةة٩ أغةةةارٰا ا٢ةةةٳ أ٨ ٦طةةةرٱٲ ذهثٷةةةٙ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ  

ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶةح ٢ث٫ةٱد ٦ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ ٶةر٥        

تػةة١ٟ ٞثٷةةري ٰٮةةها ٶةةد٠ ٣َةةٳ أ٨ ٮةةه٬ ا٢ٗوةةح ذٛٷ٧ٯةةا ٦رةةد٪ٳ      

٢رؽدٶد ٦طرٱٲ ذهثٷٙ ءداح ا٢ُا٣٦ٷ٩ داخ١ ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح  

 ا٢ٛرٶحو  داخ١
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ّظززتٜٛ تطب١ززك بٕززٛد ِحززاٚر ِذٚٔززت اٌظززٍٛن  اٌّبحززٛح١ٓ ٌاٌّظززتف١ذ٠ٓ رؤ٠ززت فززٟ  ٔتززائج اختبززار ِؼ٠ٕٛززت اٌفزززٚق  .6جذٚي 

 ٍّظتٜٛ اٌتؼ١ٌٍّٟٚفماً باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت  اٌٛظ١فٟ

 اٌّحٛر

اٌّتٛطط 

اٌحظابٟ 

 ٌلأ١١ِٓ

اٌّتٛطط 

اٌحظابٟ 

ٌٍتؼ١ٍُ 

 الأطاطٟ

اٌّتٛطط 

اٌحظابٟ 

ٌٍتؼ١ٍُ 

 اٌّتٛطط

اٌّتٛطط 

 اٌحظابٟ

ٌٍتؼ١ٍُ 

 اٌلاِؼٟ

اٌّتٛطط 

 اٌحظابٟ

ٌٍتؼ١ٍُ فٛق 

 اٌلاِؼٟ

 "Fل١ّت "

 **506و20 0و6 05و00 50و07 77و06 06و01 حمت اٌّٛاط١ٕٓ ٚحظٓ اطتمباٌُٙ اوتظا -1

 **202و06 60و00 50و00 77و05 45و01 06و00 الاٌتشاَ بلٛدة اٌخذِت ٚتبظ١ط الإجزاءاث-2

 **110و70 22و6 70و00 02و00 64و02 55و05 ٚجٛد ر١ٌت اٌشىاٜٚ ٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحً-3

 **051و06 22و5 02و00 41و00 00و07 02و04 اٌّظاٚاة ٚاٌؼذاٌت فٟ تمذ٠ُ اٌخذِت-4

 **477و20 4 42و5 66و6 00و00 00 تٛف١ز اٌّؼٍِٛاث ٚاٌب١أاث بشفاف١ت ٌٍّٛاط١ٕٓ-5

 **200و20 6 04و4 02و6 22و01 20و02 اٌّحافظت ػٍٝ اٌّّتٍىاث ٚاٌّٛاد اٌؼاِت-6

 **407و06 04و4 27و6 14و00 77و00 60و00 الاٌتشاَ بمٛاػذ اٌخمافت اٌتٕظ١ّ١ت-7

 **601و20 00و06 05و46 10و55 66 06و006 إجّاٌٟ تطب١ك ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ-8

 

 

 

 

ٌّظززتٜٛ تطب١ززك اٌؼززا١ٍِٓ باٌٛحززذاث اٌّح١ٍززت  اٌّبحززٛح١ٓ اٌّظززتف١ذ٠ٓ رؤ٠ززت فززٟ  ِؼ٠ٕٛززت اٌفزززٚقٔتززائج اختبززار  .7جذٚي 

 ٜلأطزٌٍذخً اٌشٙزٞ ااٌمز٠ٚت ٌبٕٛد ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ ٚفماً 

 اٌّحٛر

اٌّتٛطط 

 اٌحظابٟ

 ٌف ت اٌذخً

(1500-

 ( ج6666ٗ١ٕ

اٌّتٛطط 

 اٌحظابٟ

 ٌف ت اٌذخً

(6667-

 ( ج11833ٗ١ٕ

اٌّتٛطط 

 اٌحظابٟ

 ٌف ت اٌذخً

(11734-

 ( ج17000ٗ١ٕ

 "Fل١ّت "

 **700و72 06و00 14و00 5و00 حمت اٌّٛاط١ٕٓ ٚحظٓ اطتمباٌُٙ اوتظا -1

 **070و26 77و07 12و07 60و06 الاٌتشاَ بلٛدة اٌخذِت ٚتبظ١ط الإجزاءاث-2

 **000و00 00و00 61و01 06و02 ٚجٛد ر١ٌت اٌشىاٜٚ ٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحً-3

 **575و24 56و6 62و6 05و02 اٌّظاٚاة ٚاٌؼذاٌت فٟ تمذ٠ُ اٌخذِت-4

 **050و06 77و5 16و5 07و01 تٛف١ز اٌّؼٍِٛاث ٚاٌب١أاث بشفاف١ت ٌٍّٛاط١ٕٓ-5

 **600و06 22و4 50و6 65و6 اٌّحافظت ػٍٝ اٌّّتٍىاث ٚاٌّٛاد اٌؼاِت-6

 **771و20 64و5 71و5 40و00 الاٌتشاَ بمٛاػذ اٌخمافت اٌتٕظ١ّ١ت-7

 **104و20 77و40 07و66 15و67 إجّاٌٟ تطب١ك ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ-8

 0.01** ِظتٜٛ دلاٌت                                              190ْ = 
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٣َٰٳ ل٢ٝ ٶر٥ رٖف ا٢ٗةرـ الإؼؿةا ٳ ا٢ؿةٗرٲ ٰٚثةٱ٠     

٣َٳ ٰظٱد ٖرٰ٘ ٖٵ ا٢ٗرـ الإؼؿا ٵ ا٢ثدٶ١ ا٢هٴ ٶ٫ؽ 

ريٶةةح ا٧٢طةةرٗٷدٶ٩ ا٧٢ثؽةةٱشٷ٩ ٧٢طةةرٱٲ ذهثٷةةٙ ت٫ةةٱد ٦ؽةةاٰر  

ا٢طةة٣ٱٜ ا٢ةةٱيٷٗٵ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ٰٖٛةةا  ٣٢ةةدخ١     

 ا٢ػٯرٲ الأضرٲو

اٌّظززتف١ذ٠ٓ ٚاٌؼززا١ٍِٓ  رؤ٠ززت اٌفلززٛة اٌتطب١م١ززت بزز١ٓ   

باٌٛحذاث اٌّح١ٍت اٌّبحٛح١ٓ فٟ ِظتٜٛ تطب١ك بٕزٛد  

 اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت اثِذٚٔت اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ باٌٛحذ

ا٢ُةا٣٦ٷ٩  ٰا٧٢طةرٗٷدٶ٩   ريٶح٢رؽدٶد ا٢ٗعٱج ا٢رهثٷٛٷح تٷ٩ 

٦طةرٱٲ ذهثٷةٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر     ٖٵ  ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحت

شٛةةح ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ ٰؼطةة٩   اٞرطةةاب  ا٢ةةٱيٷٗٵ٦دٰ٪ةةح ا٢طةة٣ٱٜ  

 -الإ٢رةةةسا٤ تعةةةٱدج ا٢.د٦ةةةح ٰذثطةةةٷم الإظةةةراحاخ -اضةةةرٛثا٢ٯ٥

ؽ٣ٷةةح ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ  ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ 

ذةةٱٖٷر  -ذٛةةدٶ٥ ا٢.د٦ةةحٖةةٵ  ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح -٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١

ا٧٢ؽاًٖةةح ٣َةةٳ  -ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩ 

الا٢رةةةةةسا٤ تٛٱاَةةةةةد ا٢صٛاٖةةةةةح  -ا٧٧٢ر٣ٟةةةةةاخ ٰا٧٢ةةةةةٱاد ا٢ُا٦ةةةةةح

(و ذ٥ ؼطاب ا٢ٗعةٱج تةٷ٩   اظ٧ا٢ٳ ٦طرٱٲ ا٢رهثٷٙ -ا٢ر٫ًٷ٧ٷح

ا٢ٱؼةةةداخ تا٧٢طةةةرٗٷدٶ٩ ٰا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ ريٶةةةح ٦رٱضةةةم درظةةةاخ 

 ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحي ٰٶ٩ٟ٧ ذٱقٷػ ا٫٢را ط ٖٷ٧ا ٶ٣ٳ7

تةٷ٩ ريٶةح   ٰظٱد ٖعةٱج ذهثٷٛٷةح    5ذثٷ٩ ٩٦ ٪را ط ظد٠ٰ 

٦طرٱٲ ٖٵ  ا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٰا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح

شٛةح   اٞرطةاب   ا٢ةٱيٷٗٵ ذهثٷٙ ت٫ةٱد ٦ؽةاٰر ٦دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ     

الإ٢رسا٤ تعٱدج ا٢.د٦ح ٰذثطٷم  -ا٧٢ٱان٫ٷ٩ ٰؼط٩ اضرٛثا٢ٯ٥

ٰظةةٱد ء٢ٷةةح ا٢ػةةٟاٰٲ داخةة١ ا٢ٱؼةةدج ا٧٢ؽ٣ٷةةح      -الإظةةراحاخ

ذٛةةدٶ٥ ٖةةٵ  ا٧٢طةةاٰاج ٰا٢ُدا٢ةةح  -ٰاٶعةةاد ء٢ٷةةاخ ٫٦اضةةثح ٣٢ؽةة١  

 -ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح ٧٣٢ةةٱان٫ٷ٩   -ا٢.د٦ةةح

الا٢رةسا٤ تٛٱاَةد    -ا٧٢ؽاًٖح ٣َٳ ا٧٧٢ر٣ٟةاخ ٰا٧٢ةٱاد ا٢ُا٦ةح   

ٙ    -ا٢صٛاٖح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةح  ي ٰٮةه٬ ا٢ٗعةٱج   (اظ٧ةا٢ٳ ٦طةرٱٲ ا٢رهثٷة

ٰٶرثةةٷ٩  ٢ؿةةا٢ػ ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةحوٞا٪ةةد 

٦ةةة٩ ل٢ةةةٝ أ٨ أٖةةةراد ا٧٢عر٧ةةةٍ ا٧٢ؽ٣ةةةٳ ٶٛٱ٦ةةةٱ٨ ترٛٷةةةٷ٥ ءداح  

ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ت٧طرٱٲ أٚة١ ٦ة٩ ذٛٷةٷ٥ ا٢ُةا٣٦ٷ٩     

لأ٪ٗطةةٯ٥ي ٰٮةةها ٶةةد٠ ٣َةةٳ ٰظةةٱد ٖعةةٱج تةةٷ٩ ٦طةةرٱٲ ءداح       

ٯةةةح ٪ًةةةر ا٧٢طةةةرٗٷدٶ٩ ٦ٰةةة٩ ٰظٯةةةح ٪ًةةةر  ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ ٦ةةة٩ ٰظ

ا٢ُا٣٦ٷ٩ أ٪ٗطٯ٥ي ٰٶٟٱ٨ ل٢ٝ راظةٍ ا٢ةٳ أ٨ ا٧٢طةرٗٷدٶ٩ ٦ة٩     

ا٢.د٦اخ ٶٛٷ٧ٱ٨ ٦طرٱٲ ا٢رسا٤ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ ت٧ةا ٶرٰ٪ة٭ أ٦ةا٦ٯ٥     

٦ٰةة٩ خةةلا٠ ذُةةا٣٦ٯ٥ ا٢ٷةةٱ٦ٳ ٦ةةٍ ٮةةؤلاح ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تٱؼةةداخ   

ا٢ؽٟةة٥ ا٧٢ؽ٣ةةٳي ٰٮةة٥ أٚةةدر ا٫٢ةةاش ٣َةةٳ ذٛٷةةٷ٥ ٦ةة٩ ٶٛةةد٤ ٢ٯةة٥   

 ٯ٥ ا٧٢ؽ٣ٳ ا٢هٴ ٶُٷػٱ٨ ت٭وا٢.د٦اخ داخ١ ٦عر٧ُ

 

ٜ   اٌّبحٛح١ٓ اٌّظتف١ذ٠ٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ باٌٛحذاث اٌّح١ٍت رؤ٠ت ب١ٓاٌفلٛة اٌتطب١م١ت  .8جذٚي  بٕزٛد ِذٚٔزت   تطب١زك   فزٟ ِظزتٛ

 .اٌظٍٛن اٌٛظ١فٟ باٌٛحذة اٌّح١ٍت اٌمز٠ٚت

 اٌّحٛر َ

اٌفلٛة  اٌّتٛطط اٌحظابٟ

اٌتطب١م١ت 

)%( 
اٌؼا١ٍِٓ فٟ 

 اٌٛحذاث

اٌّظتف١ذ٠ٓ 

 ِٓ اٌٛحذاث

 64و00 62و02 47و05 حمت اٌّٛاط١ٕٓ ٚحظٓ اطتمباٌُٙ اوتظا  1

 06و07 26و04 16و02 الاٌتشاَ بلٛدة اٌخذِت ٚتبظ١ط الإجزاءاث 2

 5و04 06و00 65و06 ٚجٛد ر١ٌت اٌشىاٜٚ داخً اٌٛحذة اٌّح١ٍت ٚإ٠لاد ر١ٌاث ِٕاطبت ٌٍحً 3

 00و07 00و00 06 ٚاٌؼذاٌت فٟ تمذ٠ُ اٌخذِتاٌّظاٚاة  4

 50و05 04و6 70و02 تٛف١ز اٌّؼٍِٛاث ٚاٌب١أاث بشفاف١ت ٌٍّٛاط١ٕٓ 5

 72و06 06و5 02و00 اٌّحافظت ػٍٝ اٌّّتٍىاث ٚاٌّٛاد اٌؼاِت 6

 0و04 70و01 05و07 الاٌتشاَ بمٛاػذ اٌخمافت اٌتٕظ١ّ١ت 7

 00و06 00و57 67و007 اٌٛظ١فٟإجّاٌٟ تطب١ك ِحاٚر ِذٚٔت اٌظٍٛن  8

  190ْ= 47ْ= ػذد ِفزداث اٌؼ١ٕت اٌبحخ١ت

 

  



 
660       Laban and Newaser 

 تٛص١اث اٌبحج

ٖٵ قٱح ٦ا ذٱؾ٣د ا٢ٷ٭ ٪را ط ا٢ثؽس ا٧٢ٷدا٪ٷح ٶٱؾةٳ  

 تا٢ثؽس ت٧ا ٶ٣ٵ7

ٚٷةةةا٤ ٰزارج ا٢ر٧٫ٷةةةح ا٧٢ؽ٣ٷةةةح تإَةةةداد تر٪ةةةا٦ط ذةةةدرٶثٵ      -0

ذؽطةٷ٩ ٚةدرذٯ٥   ٣٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح ٶٯةدٔ ا٢ةٳ      

٣َةةةٳ رؾةةةد ءراح ٰغةةةٟاٰٲ ظ٧ٯةةةٱر ا٧٢طةةةرٗٷدٶ٩ ٖٷ٧ةةةا  

ٶر٣ُٙ ت٧طرٱٲ ءداح ا٢.د٦ح ٦ٍٰ ٦راَاج ض٫ٯ٥ ٦ٰطرٱٲ 

 ذ٣ُٷ٧ٯ٥ ٰدخ٣ٯ٥ ٰل٢ٝ ٧٢او

اٮر٧ةةةا٤ ٦ةةةدٶرٴ ا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ت٧راتُةةةح ا٧٢ةةةٱيٗٷ٩    -0

ٰا٢ؽةةرؼ ٣َةةٳ ذةةٱٖٷر ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةاخ ٰا٢ثٷا٪ةةاخ تػةةٗاٖٷح      

 ذٛدٶ٥ ا٢.د٦حو٧٣٢ٱان٫ٷ٩ ٖٵ ؼدٰد ا٧٢ط٧ٱغ ٦ٰا ٶره٣ث٭ 

قرٰرج ٚٷا٤ ٰزارج ا٢ر٧٫ٷح ا٧٢ؽ٣ٷح تا١٧ُ٢ ٣َٳ ذؽطٷ٩  -2

ُٰٖا٢ٷةةةح دٰر ا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ٛرٰٶةةةح ٦ةةة٩ خةةةلا٠      

ذؽطةٷ٩ أداح ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تٯةا ٰرٖةةٍ ٦ةدٲ ا٢رةسا٦ٯ٥ ترهثٷةةٙ      

ا٢ٛٱاَد ا٧٢ٯ٫ٷح ا٧٢طٷرج ٣٢ط٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ داخة١ ا٢ٱؼةدج    

 ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶحو

ٰا٧٢ٛررؼةةةةاخ داخةةةة١ قةةةةرٰرج ذُٗٷةةةة١ ء٢ٷةةةةح ا٢ػةةةةٟاٰٲ  -7

ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح تا٢ػ١ٟ ا٢هٴ ٶك٩٧ ذ٣ٛٷ١ ا٢ٗعةٱج تةٷ٩   

ريٶح ا٢ُا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼداخ ٰا٧٢طرٗٷدٶ٩ ٦ة٩ خةد٦اذٯا ٖٷ٧ةا    

ٶ.ؽ ٦طةرٱٲ ذٛةدٶ٥ ا٢.د٦ةح ٰالا٢رةسا٤ ت٧دٰ٪ةح ا٢طة٣ٱٜ       

 ا٢ٱيٷٗٵو

قرٰرج ا١٧ُ٢ ٣َٳ ذٱاٖر ريٶةح ذػةرٶُٷح ٦رٟا٣٦ةح ٦ة٩      -0

ظٯةةسج ا٢ؽٟةة٥ أظةة١ رضةة٥ ا٢ُلاٚةةح تةةٷ٩ ا٫٢ًةةا٤ الإدارٴ لأ 

ا٧٢ؽ٣ةةٳ ٰتةةٷ٩ ا٧٢ةةٱان٫ٷ٩ أٖةةراد ا٧٢عر٧ةةٍ ا٧٢ؽ٣ةةٳ ٖةةٵ       

 و 0121قٱح ا١٧ُ٢ ٣َٳ ذؽٛٷٙ أٮدأ ريٶح ٦ؿر 

قةةرٰرج ا٢طةةُٳ لإٶعةةاد ٫٦ًٱ٦ةةح ٚٱٶةةح ٢ث٫ةةاح ا٢ٛةةدراخ      -6

ٰا٫٢ٯٱـ تا٫ُ٢ؿر ا٢ثػرٲ ا٢ةهٴ ٶٛةٱ٤ ترؽٛٷةٙ أٮةدأ     

 ا٢ر٧٫ٷح ا٢رٶٗٷح ٣َٳ ا٧٢طرٱٲ ا٧٢ؽ٣ٳو

 غـــاٌّزاج

ضةُٷد ٰأؼ٧ةد ؼا٦ةد ا٢ٯةٱارٲ ٰأضةا٦ح      تراٮٷ٥ي َلاح ٦ؽ٧ةد  ا

تُةةةةةف ٦ؤغةةةةةراخ ُٖا٢ٷةةةةةح  و (٦0107رةةةةةٱ٢ٳ ٦ؽ٧ةةةةةد  

ا٢ٱؼداخ ا٧٢ؽ٣ٷح ا٢ٛرٰٶح ت٧ؽاًٖح ت٫ةٳ ضةٱٶٕي ٦ع٣ةٳ    

اذؽاد ا٢عا٦ُاخ ا٢ُرتٷح ٣ُ٣٢ةٱ٤ ا٢سراَٷةحي ظا٦ُةح َةٷ٩     

 و205-7202 (0 00غ٧صي ا٢ٛاٮرجي 

درظةةح ا٢رةةسا٤ ا٧٣ُ٧٢ةةٷ٩  و (0105أتةةٱ ؼ٧ةةدٲي ا٢ٯةةا٤ ٪ةةاٶٕ   

 ٦ةدٶرٴ ٩٦ ٰظٯح ٪ًةر   ا٢ٱيٷٗٵتأخلا٘ ٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ 

ا٣ُ٢ةةٱ٤ ا٢ررتٱٶةةح   ي ٦ع٣ةةح٦ؽاًٖةةح ا٢ُٛثةةح ٖةةٵ  ا٧٢ةةدارش

 و07-70(06  0ٰا٫٢ٗطٷحي 

ٖةٵ   أخلاٚٷةاخ ا٧ُ٢ة١ ٰدٰرٮةا    و(0101أؼ٧دي ؼطا٤ ٚر٪ٳ  

ٖةةةٵ  ٢ةةةدٲ ا٢ُةةةا٣٦ٷ٩ ا٢ةةةٱيٷٗٵذُسٶةةةس ٦ًةةةاٮر الإتةةةداٌ  

ٳ ا٢ُةا٣٦ٷ٩ تا٢ٯٷوةح ا٢ُا٦ةح    ا٧ً٫٧٢اخ7 دراضح ذهثٷٛٷح ٣َ

ظ٧ٯٱرٶةةح ٦ؿةةر ا٢ُرتٷةةحي    -٢ػةةوٱ٨ ا٧٢هةةاتٍ الأ٦ٷرٶةةح  

 و076-7000(7  71ا٧٢ع٣ح ا٢ُرتٷح ٢لإدارجي 

ٖةةةةٵ  ٣٢ُةةةةا٣٦ٷ٩ ا٢ةةةةٱيٷٗٵالاداح  و(0105أرٖةةةةٷصي ٦ةةةةرٶ٥  

ي ٦ع٣ةةح ا٢رٓٷةةر الاظر٧ةةاَٳي   -دراضةةح ٪ًرٶةةح  -ا٧ً٫٧٢ةةح

٣ٞٷةةةح ا٣ُ٢ةةةٱ٤ الإ٪طةةةا٪ٷح ٰالاظر٧اَٷةةةحي ظا٦ُةةةح ٦ؽ٧ةةةد      

 و765-7744 6 تطٟرجي ا٢عسا ريخٷكر 

٦طةرٱٲ   و(0100  ا٢ٯ٫دٴ َهٷحالإ٦ا٤ ٦ؽ٧د ا٢طٷد ٰأضا٦ح 
٣٢ُةةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةحي ٦ع٣ةةةح  ا٢ةةةٱيٷٗٵا٢رقةةةا 

الاٚرؿاد ا٢سراَٳ ٰا٣ُ٢ٱ٤ الاظر٧اَٷحي ٣ٞٷح ا٢سراَةحي  
 و0724-70700 (01  2ظا٦ُح ا٫٧٢ؿٱرجي 

ٖةةةٵ  اؾةةةلاغ الإدارج ا٧٢ؽ٣ٷةةةح و(0100ا٢ثةةةاظٱرٲي أٶ٧ةةة٩  
ي ٦ع٣ةةح 0107قةةٱح دضةةرٱر ٖةةٵ  ٦ؿةةر7 ريٶةةح ٦ٓةةاٶرج

 ٣ٞ00ٷةةةح ا٢طٷاضةةةح ٰالاٚرؿةةةادي ظا٦ُةةةح ت٫ةةةٳ ضةةةٱٶٕي    
 و7200-200 (07 

 و(0100ا٢عٯةةةاز ا٧٢رٞةةةةسٴ ٣٢رُثوةةةةح ا٢ُا٦ةةةةح ٰالإؼؿةةةةاح   
ا٢.د٦اخ الاظر٧اَٷح  ا٢ٱؼةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةح تا٧٢ؽاًٖةاخ(ي    

 ٪ػرج ض٫ٱٶحو

 و(0106/0102ا٢.هةةةح الإضةةةرراذٷعٷح ٧٢ؽاًٖةةةح ا٢ػةةةرٚٷح  
 ٦ؽاًٖح ا٢ػرٚٷحو

درظةح ذةأشٷر ٦دٰ٪ةح ٚٱاَةد     و 0102ا٢ؿ٧ادٲي َثٷةر ٣َةٳ    
 ٦ةةدٶرٴ٣َةةٳ ا٢صٛاٖةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةح ٢ةةدٲ    ا٢ةةٱيٷٗٵا٢طةة٣ٱٜ 
الأرد٨ي ا٧٢ع٣ةةح ٖةةٵ  ٢ةةٱاح ٚؿةةثح ا٧٢ٗةةرٖ٘ةةٵ  ا٧٢ةةدراش

(7 0-2  26ا٧٣ُ٢ٷةةةح ٣ٟ٢ٷةةةةح ا٢ررتٷةةةحي ظا٦ُةةةةح أضةةةةٷٱلي   
 و010-006

ا٢ٓةةٷم  ا٢ؿةٱأي ٦ؽ٧ةةد ٦ةةاٮر ٰٮٱٶةةدا ٦ؽ٧ةٱد اتةةراٮٷ٥ أتةةٱ  
ٓٷرج ٧ٞةةةدخ١ د٦ةةةط ا٢ٱؼةةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةةح ا٢ؿةةة   و(0100 

ي ٦ع٣ةةح ا٢دراضةةاخ ا٢رعارٶةةح   ٢رهةةٱٶر ا٢ٛةةرٲ ا٧٢ؿةةرٶح  
-00   4ا٧٢ُاؾرجي ٣ٞٷح ا٢رعارجي ظا٦ُةح ٞٗةر ا٢ػةٷ ي    

 و224-261(7 0

ا٢ُستٳي ٦ؽ٧د اتراٮٷ٥ ٰخا٢د ذٱٖٷٙ ا٢ٗٷة١ ٰأؼ٧ةد اضة٧اَٷ١    
ا٢طةةةة٣ٱٜ و (0100أتةةةةٱ ضةةةةا٥٢ ٧٦ٰةةةةدٰغ أؼ٧ةةةةد ظثةةةةر    

٣٢ُةةا٣٦ٷ٩ تا٢ٱؼةةداخ ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ت٧رٞةةس     ا٢ةةٱيٷٗٵ
ٞةةٱ٤ ؼ٧ةةاد٬ ت٧ؽاًٖةةح ا٢ثؽٷةةرجي ٦ع٣ةةح ا٣ُ٢ةةٱ٤ ا٢سراَٷةةح  

 و055-7066 (0  00ٰا٢ثٷوٷحي ظا٦ُح د٫٦ٯٱري 

أشةر   و(0105ا٫ُ٢سٲي َٱـ خ٣ٕ ٰتط٧ح ٦ؽ٧ةد ا٢ؿةا٢ػ    
ٖٵ  ا٢ٛٷ٥ ٰالأخلاٚٷاخ ا٢ٱيٷٗٷح ٣َٳ أداح ا٧٢ٱيٕ ا٢ُا٤

دي ٦ع٣ةةح ا٢ثؽةةٱز  ا٢ٟٱٶةةٖةةٵ  تُةةف ا٧ً٫٧٢ةةاخ ا٢ُا٦ةةح  
الإدارٶةةةةحي ٦رٞةةةةس الإضرػةةةةاراخ ٰا٢ثؽةةةةٱز ٰا٢رهةةةةٱٶر 

-7006 (0  26تأٞادٶ٧ٷةةةح ا٢طةةةاداخ ٣ُ٣٢ةةةٱ٤ الإدارٶةةةحي   
 و066

٦دٰ٪ةح ضة٣ٱٜ ٰأخلاٚٷةاخ    و (0106ا٧٢ُٯد ا٢ٛٱ٦ٳ ٢ةلإدارج   
( ٦ةة٩ ٚةةا٪ٱ٨ ا٢.د٦ةةح   04ا٢ٱيٷٗةةح ا٢ُا٦ةةح ٰٖٛةةا  ٧٣٢ةةادج     

ي ٰزارج ا٢ر.هةةةٷم ٰا٧٢راتُةةةح  ٢0106طةةة٫ح  50ا٧٢د٪ٷةةةح 
 ي ظ٧ٯٱرٶح ٦ؿر ا٢ُرتٷحوالإدارٴٰالإؾلاغ 
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٦دٰ٪ةةةح ٚٱاَةةةد ا٢طةةة٣ٱٜ   و(0106ا٫٢ُٷ٧ةةةٳي َا ػةةةح ؼ٧ةةةد   

ٰأخلاٚٷاخ ا٢ٱيٷٗح ا٢ُا٦ح ٰأشرٮا ٣َٳ ضة٣ٱٜ   ا٢ٱيٷٗٵ

٦ؤضطةةح ؼ٧ةةد ٖةةٵ  ٰا٪راظٷةةح ا٢ُةةا٣٦ٷ٩ تٯةةا7 دراضةةح ؼا٢ةةح 

ا٢هثٷةةةحي رضةةةا٢ح ٦اظطةةةرٷري ٣ٞٷةةةح ا٢طٷاضةةةح ٰا٢ٛةةةا٪ٱ٨ي     

 ظا٦ُح ؼ٧د ت٩ خ٣ٷٗحو 

٣ةةةٱد اضةةةؽا٘ ٰأغةةةٱا٘ َثةةةد ا٢ةةةرؼ٩٧ ا٢ؽٛثةةةا٪ٳ  ت.ةةةارٲي خ

 (Z)ا٢رأؾةةٷ١ الإضةةلا٦ٳ ٰا٢ررتةةٱٲ ٫٢ًرٶةةح     و(0100 

  6ا٢ٷاتا٪ٷحي ا٧٢ع٣ح ا٢د٢ٰٷح ٣٢دراضاخ ا٢ررتٱٶح ٰا٫٢ٗطٷحي 

 و7624-600 (0 

ا٧٢ٗٯةةٱ٤ ٰا٫٢ًرٶةةاخ ا٧٢ٗطةةرج و (0106تةةٱزٰرٶ٩ي ٖٷةةرٰز  

ا٧ً٫٧٢ةةاخي ٦ع٣ةةح ا٢ر٧٫ٷةةح ٰادارج ا٧٢ةةٱارد  ٖةةٵ  ٣٢ؽةةٱاٖس

 و01-706 (07  0ا٢ثػرٶحي تؽٱز ٰدراضاخي 

ا٢صٛاٖةةةةح ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةةةح   و(0101ظةةةةاد امي أ٦ةةةةا٪ٳ ٦ٓةةةةاٰرٲ    

٣٢ُةةا٣٦ٷ٩ تةةثُف ا٧ً٫٧٢ةةاخ  ا٢ةةٱيٷٗٵالاداح َٰلاٚرٯةةا تةة

ا٢رٶٗٷحي ٦ع٣ح الاٚرؿاد ا٢سراَةٳ ٰا٣ُ٢ةٱ٤ الاظر٧اَٷةحي    

 و70126-0174 (00  00

٥٣َ ا٧٢عر٧ٍ ا٢رٶٗٳ ٰذهثٷٛاذة٭   و(0106ظا٦ٍي ٦ؽ٧د ٪ثٷ١  

 ا٢ر٧٫ٱٶحي ظا٦ُح الإض٫ٟدرٶحو

دٰر ا٢ٱؼةةةةداخ و (0656خ٧ةةةةٷصي ٦ؽ٧ةةةةد اتةةةةراٮٷ٥ ٫َرةةةةر  

ا٧٢ؽ٣ٷةةح ا٢ٛرٰٶةةح ٖةةٳ ا٢ر٧٫ٷةةح ا٢رٶٗٷةةح7 دراضةةح ٦ٷدا٪ٷةةح       

تؽاًٖةةةح ا٢ٓرتٷةةةحي رضةةةا٢ح ٦اظطةةةرٷري ٣ٞٷةةةح ا٢سراَةةةحي   

 ظا٦ُح ن٫هاو

ي 70121 اضةرراذٷعٷح ا٢ر٧٫ٷةح ا٧٢طةردا٦ح    0121ريٶح ٦ؿر 

 ي ٦ؿروالإدارٴٰزارج ا٢ر.هٷم ٰا٧٢راتُح ٰالإؾلاغ 

(7 " ٦ؽاقةةراخ ٖةةٵ  0104ضةةلا٦حي ٖةةؤاد َثةةد ا٣٢هٷةةٕي     

ا٢ثؽةةس الاظر٧ةةاَٵ"ي ٣ٞٷةةح ا٢سراَةةحي ظا٦ُةةح ا٫٧٢ٱٖٷةةحي  

 ظ٧ٯٱرٶح ٦ؿر ا٢ُرتٷحو

ا (7 ا٢ٛةةةٷ٥ ا٢ر٫ًٷ٧ٷةةةح ٰا٢رقةةة  0104غةةةث١ي تٷٟةةةار ٦ؽ٧ةةةد    

7 دراضةةح ٦ٷدا٪ٷةةح تعا٦ُةةح ت٫ةةٳ ضةةٱٶٕ"ي ٦ع٣ةةح ا٢ةةٱيٷٗٵ

(ي ؼ 0ا٢ُةةةدد  ي 57اٸداب ٰا٣ُ٢ةةةٱ٤ الإ٪طةةةا٪ٷحي ٦ع٣ةةةد 

 و410-606ؼ

(7 "أشةةةر الأخلاٚٷةةةاخ 0116  ٖ.ةةةرٴَثةةةد ا٣٢هٷةةةٕي أضةةةار 

ا٢ٱيةا ٕ  ٖةٵ   الإدارٴذ٣ٛٷ١ ٖةرؼ ا٢ٗطةاد   ٖٵ  ا٢ٱيٷٗٷح

(ي ؼ 06ا٢ُةةةدد  ا٢ؽٟٱ٦ٷةةةحي ٦ع٣ةةةح ا٣ُ٢ةةةٱ٤ الإ٪طةةةا٪ٷحي 

 و07-0ؼ

(7 "ا٢ُلاٚةاخ الإ٪طةا٪ٷح ٰأشرٮةا    0100/0106ي تٱ٪ةٱج   ٣َٳ

7 دراضةةح ؼا٢ةةح ٧ُ٢ةةا٠ ؾةة٫دٰ٘    ا٢ةةٱيٷٗٵ٣َةةٳ ا٢رقةةا  

ٰٞا٢ةح ا٢ع٣ٗةةح"ي رضةا٢ح دٞرةةٱراجي    -ا٢كة٧ا٨ الاظر٧ةةاَٳ 

٣ٞٷةةةح ا٣ُ٢ةةةٱ٤ الإ٪طةةةا٪ٷح ٰالاظر٧اَٷةةةحي ظا٦ُةةةح ٦ؽ٧ةةةد      

تطةةٟرجي ا٢ع٧ٯٱرٶةةح ا٢عسا رٶةةح ا٢دٶ٧ٱٚرانٷةةح   -خٷكةةر

 ا٢ػُثٷحو

ٰتػةةاٶ٫ٷح ضةةُد َٰثةةد    ٦ٯةةرٴٞداٶةةحي أؼةةلا٤ َٰثةةد ا٢ؽ٧ٷةةد    

ا٫٢ًرٶةةاخ ا٧٢ٗطةةرج ٣٢ؿةةراٌ   و(0100  ٦ٯةةرٴا٢ؽ٧ٷةةد 

ي ٦ع٣ةةةح نث٫ةةةح ٣٢دراضةةةاخ   ا٧ً٫٧٢ةةةاخٖةةةٵ  الاظر٧ةةةاَٵ

 و761-7771 (0  0ا٧٣ُ٢ٷح الأٞادٶ٧ٷحي 

 و(٦0107ؽ٧ةةدي ٖرؼةةاخ َثةةد ا٢طةةٷد ٰضةة٧ر ظ٧ةةا٠ غةةُٷر     

٣٢ُةةا٣٦ٷ٩ ٦ؽةةدداخ الاداح ا٢ةةٱيٷٗٵ ٰالا٢رةةسا٤ ا٢ر٫ًٷ٧ةةٵ   

ي رغةةةادٴ ا٢سراَةةٵ ت٧ؽاًٖةةح ا٫٧٢ٱٖٷةةةح  ٖةةٵ ا٢عٯةةاز الإ  

 و54-704(0  ٦70ع٣حالإض٫ٟدرٶح ٣٢رثاد٠ ا٧٣ُ٢ٵي 

٦دٰ٪ح ا٢ط٣ٱٜ ا٢ةٱيٷٗٵ ٣٢ُةا٣٦ٷ٩    و(٦0107رٞس ا٢ؽٱ٧ٞح  

تا٢عٯةةةاز الإدارٴ تا٢د٢ٰةةةحي ا٧٢ثةةةاد  ٰا٢ٛةةةٷ٥ الأخلاٚٷةةةح    

٦ُٰةةاٶٷر ا٢طةة٣ٱٜ ا٢ةةٱيٷٗٵ ظةةسح ٦ةة٩ ٫٦ًٱ٦ةةح ا٢ػةةٗاٖٷح  

ٰزارج ا٢ر.هةةةةةٷم ٰا٧٢راتُةةةةةح ٰالإؾةةةةةلاغ   ٰا٫٢ساٮةةةةةحي 

الإدارٴي ظ٧ٯٱرٶةةةةةةةةةةةةةةةةح ٦ؿةةةةةةةةةةةةةةةةر ا٢ُرتٷةةةةةةةةةةةةةةةةحي   

https://manshurat.org/node/11067 

تٷةةةا٨   و(٦0100رٞةةةس ا٣ُ٧٢ٱ٦ةةةاخ ٰدَةةة٥ اذ.ةةةال ا٢ٛةةةرار      

ي دٶٱا٨ َا٤ َدد ا٢طٟا٨ تٛرٲ ٦ؽاًٖح ا٢ػرٚٷح اظ٧ا٢ٵ

 ٦ؿرو٦ؽاًٖح ا٢ػرٚٷحي 

ا٢ُٱا٦ةةة١   و(0100٪ُٷةةةراخي ظٯةةةاد أؼ٧ةةةد َثةةةد ا٢ةةةراز٘      

ا٧٢ةةؤشرج ٣َةةٳ الاداح ا٢ةةٱيٷٗٵ ٖةةٵ ا٧٢ؤضطةةاخ ا٢ُا٦ةةحي    

7 76ا٧٢ع٣ةح الإ٢ٟررٰ٪ٷةح ا٢ػةا٣٦ح ٦رُةددج ا٢ر.ؿؿةاخي      

 و0-04
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APPLICATION OF CODE OF PROFESSIONAL CONDUCT IN RURAL 
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OF EGYPT'S VISION 2030 
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Agric. Econ. Dept., (Rural Sociol.), Fac. Agric., Zagazig Univ., Egypt 

ABSTRACT: The research aims to determine the level of application of axes’ provisions 

in code of functional conduct for rural local units in sharkia governorate. the research was 

used survey approach on a random sample on (190) researched from riyadh village affiliated 

with local unit in bani ayyad in abu kabir center, and al-masid village affiliated with local unit 

in al-helmiya village in abu hammad center. Addition to 47 research from workers in local 

units. Data was collected during June to august 2023 using a personal questionnaire. Data was 

analyzed using: frequencies, percentages, “t” test, “f” test and calculated application gap. The 

most important results are: the level of application of axes of code of professional conduct in 

rural local unit from point of view of beneficiary researched is low by 50%. While it was 

found the level of application of axes of the code of professional conduct from the point of 

view of workers in local units is high by 55.3%. Also, the results indicate that are no 

significant differences according to the type of respondents in their view of the level of 

application of the axes of code of professional conduct in rural local units. While it was found 

that were significant differences according to age of respondents in their view of the level of 

application of the axes of code of professional conduct in rural local units in favor of group 

(55-71) years and that are significant differences according to educational level of 

respondents in their view of level of application of the axes of code of professional conduct in 

rural local units in favor of illiterate respondents. Also, the results indicate that an application 

gap between beneficiaries of the rural local units and workers in these local units in their view 

of level of application of provisions of the axes of the code of professional conduct, this gap is 

in favor of workers in rural local units. 

Key words: Application, Code of professional conduct, rural local units, Sharkia Governorate. 
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