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ُٔشًةض٣ٖ ًٝزُي اُذسعةخ ا٤ٌُِةخ ُٜةب اُؾًٞٔخ  أثؼبدث٘ٞد ٝاُزؼشف ػ٢ِ ٓغز١ٞ رطج٤ن اُشاٛ٘خ اعزٜذكذ اُذساعخ  :انًهخص

ًةَ ث٘ةذ اُلشٝم ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزطج٤ن  اخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خٓخزِل٤ٖ ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ ثٔؾبكظخ اُؾشه٤خ، ًٝزُي 

ؽ٤ةش ، ُٝزؾو٤ن رِي الاٛذاف اعش٣ذ اُذساعخ ك٢ س٣ةق ٓؾبكظةخ اُؾةشه٤خ ،ًٝزُي اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜب اُؾًٞٔخ أثؼبدٖٓ ث٘ٞد ٝ

صلاصخ ٓغز٣ٞبد ر٣ٞٔ٘خ ٓشرلؼخ ٝٓزٞعطخ ٝٓ٘خلنخ أُغز١ٞ اُز١ٞٔ٘، ٝرةْ اخز٤ةبس ٓشًةض ٓشرلةغ كة٢  إ٠ُرْ روغ٤ْ أُؾبكظخ 

 الاسثؼةخض ٓة٘خلل كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ ٓةٖ أُشاًةض أُةزًٞسح ًٝةزُي رةْ أخز٤ةبس ٓشًة الاسثؼةخٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ ٓةٖ أُشاًةض 

ًٝزُي رْ اخز٤بس ٝؽذح ٓؾ٤ِخ ٖٓ ٓشًض اُضهبص٣ن )ػةذد اُٞؽةذاد  ،أُزًٞسح ػؾٞائ٤ب كٌبٕ ٛٔب ٓشًض١ اُضهبص٣ن ٝاُؾغ٤٘٤خ

ٓؾ٤ِةخ ٓةٖ س ٝؽةذح ، ًٝةزُي رةْ اخز٤ةباٌُ٘بس٣ةخ ٝؽذاد( ػؾٞائ٤ب ُؼ٤٘خ اُذساعخ ًٝبٗذ ٢ٛ اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ثؾ٤جخ 9 أُؾ٤ِخ ثٚ

رؾذ٣ذ رْ ٝ، ٝؽذاد( ػؾٞائ٤ب ُؼ٤٘خ اُذساعخ ًٝبٗذ ٢ٛ اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ثوٜجٞٗخ 01أُؾ٤ِخ ثٚ ػذد اُٞؽذاد ٓشًض اُؾغ٤٘٤خ )

ٝعٔؼةذ  ،اُٞؽةذر٤ٖٓةٖ ٓةٞيل٢  ٓجؾةٞس (037)ثِؾ ػةذد أُجؾةٞص٤ٖ ثزطج٤ن ٓؼبدُخ )ًشعغ٢ ٝٓٞسعبٕ( ؽ٤ش اُؼ٤٘خ  ؽغْ

ثٞاعطخ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ثبعزخذاّ أُوبثِةخ اُؾخقة٤خ ُِٔةٞيل٤ٖ اُؼةب٤ِٖٓ  ثطش٣وخ أُؼب٣٘خ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ ث٤بٗبد اُذساعخ

ٝاعزخذّ ك٢ رؾ٤َِ ٛزٙ  2122ثبُٞؽذاد أُؾ٤ِخ اُش٣ل٤خ، ٝرُي خلاٍ اُلزشح ٖٓ ثذا٣خ ؽٜش ٓبسط ؽز٢ ٜٗب٣خ ؽٜش ٓب٣ٞ ػبّ 

ًٝبٗةذ اُلشٝم ث٤ٖ ٓشًةض١ اُذساعةخ،  لاخزجبس Tٝاخزجبس ، أُشعؼ اُؾغبث٢، أُزٞعو اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخاُج٤بٗبد: 

 إُة٠اُؾًٞٔةخ ًبٗةذ ٓزٞعةطخ ػِة٢ ٓغةز١ٞ اُذسعةخ ا٤ٌُِةخ ُِٔشاًةض ث٘غةجخ ٝفةِذ  أثؼةبدإ دسعخ رطج٤ن  اْٛ ٗزبئظ اُذساعخ

%( ٝػِةة٠ ٓغةةزٟٞ ٓشًةةض اُضهةةبص٣ن ًبٗةةذ 5816ٓزٞعةةطخ ٝرُةةي ث٘غةةجخ ) %( كٌبٗةةذ ػِةة٠ ٓغةةزٟٞ ٓشًةةض اُؾغةة٤٘٤خ7015)

 ثؼةذثة٤ٖ ٓشًةض١ اُذساعةخ ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثذسعةخ رطج٤ةن  ٓؼ٣ٞ٘ةخ ٝعةٞد كةشٝمرجة٤ٖ %(1 ًزُي 75) إ٠ُٓزٞعطخ ث٘غجخ ٝفِذ 

ذ١ ٓغةز١ٞ اُؾًٞٔخ ػ٘ة أثؼبدًٝزُي اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزطج٤ن  ،ُقبُؼ ٓشًض اُؾغ٤٘٤خ (1110ػ٘ذ١ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) أُؾبسًخ

اُؼذاُةخ ػ٘ةذ  ثجؼةذث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ ك٤ٔةب ٣زؼِةن  ٓؼ٣ٞ٘خ ٝعٞد كشٝمرج٤ٖ ، ًٝزُي ُقبُؼ ٓشًض اُؾغ٤٘٤خ (1115)ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ثجؼةذ١ث٤ٖ ٓشًةض١ اُذساعةخ ك٤ٔةب ٣زؼِةن  ٓؼ٣ٞ٘خ ًٔب رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم ،ُقبُؼ ٓشًض اُؾغ٤٘٤خ (1115)ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 1اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ

 1 ؽ٤بح ًش٣ٔخٓجبدسح ،  ، ٓؾبكظخ اُؾشه٤خاُش٣ل٤خ اُؾًٞٔخ، اُٞؽذاد أُؾ٤ِخخ: َأدسزششانكهًبد الإ

 انجحضُخ انًمذيخ وانًشكهخ

راد الا٤ٔٛةةخ ػِةة٢  أُٞمةةٞػبدرؼزجةةش اُؾًٞٔةةخ ٓةةٖ 
أُغةةةز١ٞ اُؼةةةب٢ُٔ ٝخبفةةةخ أُوعغةةةبد اُذ٤ُٝةةةخ ٝأُؼ٤٘ةةةخ 

ٝثشٗةةبٓظ  ثونةةب٣ب اُز٤ٔ٘ةةخ ٝاُز٣ٞٔةةَ اٌُةةبك٢ ًبُج٘ةةي اُةةذ٢ُٝ
ٝاؽزِذ اُؾًٞٔخ ٌٓبٗةخ راد ا٤ٔٛةخ الآْ أُزؾذح الاٗٔبئ٢، 

ؽوةةةةٞم أُغةةةةب٤ٖٔٛ ٝأُغةةةةزضٔش٣ٖ،  لأٜٗةةةةب رنةةةةٖٔٝرُةةةةي 
، (9102)سثبثؼخ،  ٝرؾو٤ن اُ٘ضاٛخ ٝاُؼذاُخ ٝرؾغ٤غ اُز٤ٔض

ًٔةةةب ثةةةشصد اُؾًٞٔةةةخ ًوؽةةةذ أُٞمةةةٞػبد اُٜبٓةةةخ ػِةةة٢ 
خ اُزةةة٢ ؽةةةٜذٛب اُؼةةةبُْ إُىةةةٓغةةةز١ٞ اُؼةةةبُْ ثؼةةةذ الأصٓةةةخ أُ

ٝٓوعغةةبرٚ ٝؽةةشًبرٚ اٌُجةةشٟ خةةلاٍ اُغةة٘ٞاد اُخٔةةظ ٓةةٖ 
ّ ٝرُي ثغجت اٗزؾبس اُلغةبد 2112 ّ ٝؽز٢ ػب0997ّ ػبّ

ك٢ ٛزٙ أُوعغبد ٝعٞء اعزخذاّ اُغِطخ   إ٠ُٝأُ الإداسٟ
ٝٗز٤غةخ ٌُةَ رُةي كةشك  ،ٝالاثزؼبد ػةٖ اُوة٤ْ ٝالاخلاه٤ةبد

ٓقطِؼ اُؾًٞٔخ ٗلغٚ ثغشػخ ٝاٗزؾش ُذ١ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ 
اُؼذ٣ةةذ ٓةةٖ أُغةةبلاد  إُةة٠اُؼةةبُْ ، صةةْ عةةشػبٕ ٓةةب اٗزوةةَ 
بساً ُزؾذ٣ةذ عةٞدح أُوعغةبد أُخزِلخ ُزقجؼ اُؾًٞٔةخ ٓؼ٤ة

 1(9102، )حزبيهخ وسلايخ

أٓش ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛةخ ؼذ اُزضاّ اُذٍٝ ثلٌشح اُؾًٞٔخ ٣ٝ
ؽ٤ش رؼَٔ اُؾًٞٔةخ ػِة٠ ر٘غة٤ن الأدٝاس ٝرٌبِٜٓةب ٓةب ثة٤ٖ 
اُؾٌٞٓةةةخ ٝٓوعغةةةبد أُغزٔةةةغ أُةةةذ٢ٗ ٝاُوطةةةبع اُخةةةبؿ 
ٝرُةةي ٓةةٖ خةةلاٍ ٓغٔٞػةةخ ٓةةٖ أُجةةبدل رزٔضةةَ كةة٢ اُ٘ضاٛةةخ 

ك٢ رؾٔةَ أُغةو٤ُٝخ ٝسعةْ  ٝأُغبُخ ٝأُؾبسًخٝاُؾلبك٤خ 
كة٢  ٝٓؾةبسًخ أُةٞاه٤ٖ٘اُغ٤بعبد ٝرؼض٣ض عةِطخ اُوةبٕٗٞ 

 هٔٞؽةبد أُةٞاه٤ٖ٘ رؾو٤ةن إُة٠ف٘غ اُوةشاس ٝٛةزا ٣ةود١ 
 1(9112 )انذاػىس،

ع٤ٔةةغ الأهةةشاف كةة٢  اؽةةزشاىاُؾًٞٔةةخ  رزنةةًٖٔةةزُي 
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ٓوعغبد اُذُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس أ١ لا ٣ٌٕٞ اُوةشاس 

ٓوزقشا ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ك٢ أُوعغةخ اُٞاؽةذح ًٝةزُي 

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ الأهشاف راد اُؼلاهخ ُِٝٔةٞاه٤ٖ٘ 

ٝؽوةةةٞم أُغةةةو٤ُٖٝ  ثؾةةةلبك٤خ ٝٝمةةةٞػ ٝرؾذ٣ةةةذ ٓغةةةو٤ُٝخ

أُوعغةةةخ ٝرُةةةي ُزغ٘ةةةت  أٝٝٝاعجةةةبرْٜ ػةةةٖ إداسح اُذُٝةةةخ 

 أٝعٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝةخ  الإداسٟؽذٝس ؽبلاد اُلغبد 

   .(9102 )سشوس وانهبثُم،ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُوعغبد 

ًٝؾلذ دساعخ ُِٔشًض أُقش١ ُِلٌةش ٝاُذساعةبد إٔ 
رنةةبكش  إُةة٠اُذُٝةةخ دػةةذ ٓةةٖ خةةلاٍ ٓجةةبدسح ؽ٤ةةبح ًش٣ٔةةخ 

اُغٜةةٞد أُجزُٝةةخ ٓةةٖ أعٜةةضح اُذُٝةةخ ٝعٔؼ٤ةةبد ٝٓوعغةةبد 
اُؼٔةةَ الأِٛةة٢ ٝسعةةبٍ الأػٔةةبٍ ٝؿ٤ةةشْٛ، ُِٞهةةٞف ػِةة٠ 

اُوةةةش١ اُش٣ل٤ةةةخ أُٞعةةةٞدح  إ٠ُالاؽز٤بعةةةبد الأعبعةةة٤خ لأٛةةة
مٖٔ ٓجبدسح ؽ٤ةبح ًش٣ٔةخ، ًٝةزُي أُ٘ةبهن اُؼؾةٞائ٤خ كة٢ 

٤ِٓبس ع٤٘خ ُز٘ل٤ز أُجبدسح  كة٢  013أُذٕ، ًٝشعذ اُذُٝخ 
هش٣ةةخ رزؼةةذ١  377ُةة٢ ٝٓؾبكظةةخ، ٝؽةةِٔذ أُشؽِةةخ الأ 00

ؽ٤ةبٙ ًش٣ٔةخ ٓوعغةخ أ٤ِٛةخ ٝرؼزجش %، 71ٗغجخ اُلوةش ك٤ٜةب 
ؿ٤ش ٛبدكخ ُِشثؼ ٜٓٔزٜةب ر٘ل٤ةز أٛةذاف ٓجةبدسح ؽ٤ةبح ًش٣ٔةخ 

، ٝرنةةةبكشد 2109اُزةةة٢ أػِٜ٘ةةةب اُغةةة٤ذ اُةةةشئ٤ظ كةةة٢ ػةةةبّ 
ٓوعغةةخ ٓغزٔةةغ  23 إ٠ُٗةةذ ٓؼٜةةب ؽةةٞوٝعٜةةٞد اُذُٝةةخ ٝرؼ
ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٛذاف أُجبدسح، ٝكة٢ ثذا٣ةخ ػةبّ  ٓذ٢ٗ ك٢ اُؼَٔ

أػِةةٖ اُغةة٤ذ اُةةشئ٤ظ رٞعةة٤غ ٗطةةبم ٓؾةةشٝع ؽ٤ةةبح  2120
ًش٣ٔةةةخ ٤ُؾةةةَٔ ًبكةةةخ اُوةةةش١ ٝأُشاًةةةض اُش٣ل٤ةةةخ، كظٜةةةشد 
ٓجبدسح رط٣ٞش اُش٣ق أُقش١، ٝاُز٢ اػِٖ سئة٤ظ ٓغِةظ 

٤ِٓةبس ع٤٘ةخ، ٝإٔ  505اُٞصساء إٔ اُذُٝخ سفذد ُز٘ل٤ضٛب 
)انؼًرشٌ، ُة٢ ٢ٝ أُشؽِةخ الأهش٣ةخ كة 0511اُؼَٔ ع٤ؾَٔ 

9190) 1  

 انًشكهخ انجحضُخ

ػِةة٢ اُذساعةةبد ٝاُجؾةةٞس اُغةةبثوخ  الاهةةلاعٓةةٖ خةةلاٍ 
٣زجةةة٤ٖ إٔ رطج٤ةةةن ٓؼةةةب٤٣ش ٝاُٞاهةةةغ أُؼةةةبػ ثبُٔغزٔؼةةةبد 

اػبهةةةخ  إُةةة٣٠ٞاعةةةٚ فةةةؼٞثبد ٝرؾةةةذ٣بد رةةةود١  اُؾًٞٔةةةخ 
اؽةةذاس اُز٤ٔ٘ةةخ اُش٣ل٤ةةخ داخةةَ أُغزٔؼةةبد اُزةة٢ ُةةْ رطجةةن 

أُ٘ظٔةةةةبد أُٞعةةةةٞدح  إُةةةة٠ٓجةةةةبدل اُؾًٞٔةةةةخ، ٝثةةةةبُ٘ظش 
ثةةبُٔغزٔغ اُش٣لةة٢ رؼةةذ اُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ اُش٣ل٤ةةخ ٓةةٖ اٛةةْ 
أُ٘ظٔةةبد أُٞعةةٞدح ثةةبُٔغزٔغ اُش٣لةة٢ كةة٢ رؾو٤ةةن اُز٤ٔ٘ةةخ 
اُش٣ل٤ةةخ ثؾ٤ةةةش اٜٗةةب رؼزجةةةش ٓةةٖ اٛةةةْ أُ٘ظٔةةبد اُؾ٤ٌٓٞةةةخ 

ٞعةةةٞدح ثبُٔغزٔؼةةةبد ٝأُغةةةئُٞخ ػةةةٖ روةةةذ٣ْ اُؼذ٣ةةةذ ٓةةةٖ أُ
اُخةةذٓبد داخةةَ أُغزٔؼةةبد، ٝٓةةٖ أُلاؽةةد اٗةةٚ هةةذ ؽةةذس 
اٗخلةةبك كةة٢ ٓغةةز١ٞ روةةذ٣ْ اُخةةذٓبد ٓةةٖ هجةةَ اُٞؽةةذاد 
أُؾ٤ِةةخ ًٝةةزُي اٗخلةةبك اُةةذٝس اُةةز١ روةةّٞ ثةةٚ ػٔةةب ًبٗةةذ 

ؿ٤ةبة أُؾةبسًخ ٓةٖ عبٗةت  إُة٠ػ٤ِٚ هجَ رُي ٣ٝشعغ رُي 
اُخبفةةخ ثؾةةئٕٞ ٓغةةزٔؼْٜ أُؾِةة٢، أُةةٞاه٤ٖ٘ كةة٢ الآةةٞس 

ًةزُي مةؼق ٓغةبءُخ ٝٓؾبعةجخ أُةٞيل٤ٖ داخةَ اُٞؽةةذاد 
رلؾةةة٢ اُلغةةةبد ٝيٜةةةٞس اُؼذ٣ةةةذ ٓةةةٖ  إُةةة٠أُؾ٤ِةةةخ ٣ةةةود١ 
ػغةةةض اُٞؽةةةذاد أُؾ٤ِةةةخ ػةةةٖ روةةةذ٣ْ  إ٠ُأُؾةةةٌلاد ٝثبُزةةة

، ُٝةزُي عةبءد اُذساعةخ اُخذٓبد ُِٔٞاه٤ٖ٘ داخَ أُغزٔغ
ؾ٤ِةخ ُٔؼةب٤٣ش ُِزؼشف ػ٢ِ ٓغز١ٞ رطج٤ن ٛزٙ اُٞؽذاد أُ

رؾو٤ةن اُز٤ٔ٘ةخ  إ٠ُؽ٤ش إ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٣ود١  اُؾًٞٔخ

داخةةَ أُغزٔؼةةبد ًٝةةزُي ٌٓبكؾةةخ اُلغةةبد اُةةز١ هةةذ ٣ؾةةذس 
ٓةب ٝٛزا  ،اػبهخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ إ٠ُثذاخَ أُوعغبد ٣ٝود١ 

ٓةب اُزغبؤلاد الار٤ةخ:  ػ٠ِاُذساعخ ُزغ٤ت  ا٢ُ اعشاء دػ٢
ٓغز١ٞ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ُِٔشًض٣ٖ أُخزِل٤ٖ ك٢  ٛٞ

اُلةشٝم ٓةب ٛة٢ ؟ ًٝةزُي ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ ثٔؾبكظةخ اُؾةشه٤خ
ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ ثٔؾبكظخ اُؾةشه٤خ ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثزطج٤ةن 

  1اُؾًٞٔخ؟ٓؼب٤٣ش 

 هذاف انجحشأ

 ٙ، رزؾذد اٛذاف ٛزٖٓ أُؾٌِخ اُغبثن ػشمٜب إٗطلاهبً 
 ك٤ٔب ٢ِ٣: اُذساعخ

اُؾًٞٔةةةخ  أثؼةةةبدث٘ةةةٞد ٝٓغةةةز١ٞ رطج٤ةةةن  ػِةةة٠اُزؼةةةشف  -0
ُٔشًض٣ٖ ٓخزِل٤ٖ كة٢ ٓغةز١ٞ ًٝزُي اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜب 
 اُز٤ٔ٘خ ثٔؾبكظخ اُؾشه٤خ1

ك٤ٔةب ٣زؼِةن اُلشٝم ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ  اخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ -2
اُؾًٞٔةخ ًٝةزُي  أثؼةبدثذسعخ رطج٤ن ًَ ث٘ذ ٓةٖ ث٘ةٞد ٝ

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜب1

 وانؼشض انًشعؼٍالاغبس انُظشٌ 

 يفهىو انحىكًخ

ٗظةةبّ ٣زنةةٖٔ ثوٜٗةةب اُؾًٞٔةةخ  (9112سررهًُبٌ ) ٣ؼةةشف
أُ٘ظٔةةبد  ارخةةبراُوٞاػةةذ ٝأُٔبسعةةبد اُزةة٢ رؾةةذد ٤ًل٤ةةخ 
اُوةةشاس ك٤ٜةةب  ارخةةبرُوشاسرٜةةب ٝاُؾةةلبك٤خ اُزةة٢ رؾٌةةْ ػ٤ِٔةةخ 

ٝٓذٟ أُغبءُخ اُز٢ ٣خنغ ُٜب ٓذ٣شٝ ٝسؤعةبء أُ٘ظٔةبد 
ٝٓٞيلٞٛب ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣لقؾٕٞ ػٜ٘ب ٝاُؾٔب٣ةخ اُزة٢ 

  أُقبُؼ٣1وذٜٓٞٗب لأفؾبة 

اُؾًٞٔةةةةخ ثوٜٗةةةةب  (9102) انًررررىي٣ٍُؼةةةةشف ًةةةةزُي ٝ

ٓغٔٞػخ اُوٞاػذ ٝأُجبدل ٝالإعةشاءاد اُزة٢ رة٘ظْ ٝرؾةذد 

اخ٤ِةةخ ٝاُج٤ئةةخ اُخبسع٤ةةخ اُخبفةةخ ػلاهةةخ أُ٘ظٔةةخ ثبُج٤ئةةخ اُذ

ثٜب ػ٠ِ أعبط ٖٓ اُؼذاُخ ٝاُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝأُغو٤ُٝخ 

رؾغةة٤ٖ الأداء ٝرطةة٣ٞش ٓغةةزٟٞ ٝٗٞػ٤ةةخ  إُةة٠ٝاُزةة٢ رةةود١ 

اُخذٓبد ٝع٤بدح اُوبٕٗٞ ٝسمب أفةؾبة أُقةبُؼ ٣ٝؼزٔةذ 

 رؾو٤ن رُي ػ٠ِ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ك٢ ٓذٟ رطج٤ن اُؾًٞٔخ1

ٓغٔٞػةةخ إٔ اُؾًٞٔةةخ رنةةْ  (9102انسُسررٍ )٣ةةزًش ٝ

بد ٝالاعشاءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ اُز٢ رنةٖٔ ًةلا ُىٖٓ الإ

ٓةةةٖ الاٗنةةةجبه ٝاُؾةةةلبك٤خ ٝاُؼذاُةةةخ ثٜةةةذف رؾو٤ةةةن اُغةةةٞدح 

ٝاُز٤ٔض ك٢ الاداء ػٖ هش٣ن رلؼ٤َ رقشكبد اداسح اُٞؽةذح 

 الاهزقةةةبد٣خك٤ٔةةةب ٣زؼِةةةن ثبعةةةزـلاٍ أُةةةٞاسد  الاهزقةةةبد٣خ

٘بكغ ٌٓٔ٘خ ٌُبكةخ الاهةشاف ٓ أكنَأُزبؽخ ُذ٣ٜب ثٔب ٣ؾون 

 1ر١ٝ أُقِؾخ ُِٝٔغزٔغ ًٌَ

 أهًُخ انحىكًخ

 ٓب ٢ِ٣: إ٠ُا٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ  ٣ٌٖٔ روغ٤ْ

 الإداسَخو الالزصبدَخهًُخ انحىكًخ يٍ انُبحُخ أ

 ٢ٛ:ك٢ ػذح ٗوبه  (9112) سهًُبٌمؾٜب أٝٝهذ 
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رةةةٞك٤ش ؽةةةٞاكض ٓ٘بعةةةجخ ٝػبدُةةةخ  ػِةةة٠رؼٔةةةَ اُؾًٞٔةةةخ  -0

ُةةاداسح ٝرُةةي ٓةةٖ خةةلاٍ اُؼٔةةَ ػِةة٠ رؾو٤ةةن الأٛةةذاف 

 اُز٢ رقت ك٢ ٓقِؾخ أُ٘ظٔخ1 

رغَٜ اُؾًٞٔخ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ اُلؼبُخ ٝٝعٞد ٗظةبّ كؼةبٍ  -2

داخَ أُ٘ظٔةخ ٣ؼٔةَ ػِة٠ رةٞك٤ش اُضوةخ اُلاصٓةخ ُغةلآخ 

 اُؼَٔ دٕٝ أ١ اٗؾشاكبد1 

وعغةةبد ػِةة٠ اعةةزخذاّ رؾةةغ٤غ أُ ػِةة٠رؼٔةةَ اُؾًٞٔةةخ  -3

 خ1إُىٝكؼأُٞاسد ثؾٌَ أًضش ًلبءح 

رةةٞك٤ش اُوٞاػةةذ ٝالأهةةش اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ  ػِةة٠رؼٔةةَ اُؾًٞٔةةخ  -4

 اُز٢ رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾذ٣ذ أٛذاكٜب ٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب1

 خ انحىكًخ يٍ انُبحُخ الاعزًبػُخهًُأ

 ك٢ الأر٢:( 9102) انخهف وانُىَشاٌ ٛبؽذدٝ

ثبُؾًٞٔةةخ ٤ُؾةةَٔ ع٤ٔةةغ اُوٞاػةةذ  الأٛزٔةةب٣ّزغةةغ ٗطةةبم  -0

مةةةبع أُ٘ظٔةةةبد ثٔةةةب كةةة٢ رُةةةي وٝاُز٘ظ٤ٔ٤ةةةخ اُخبفةةةخ ث

 1ودٟآزذادًا ُِغبٗت الاهزق الاعزٔبػ٢ ثبػزجبسٙاُغبٗت 

صادد أرٝام أُغةةز٤ٌِٜٖ ٝرلنةة٤لارْٜ ٝرٞعٜةةبرْٜ  ًِٔةةب -2

اُؾًٞٔةخ ثض٣ةبدح ٓؾةبسًخ  ه٤ةبّ إُة٠رُةي  أدٟالاعزٔبػ٤خ 

زةة٠ رِجةة٢ اؽز٤بعةةبد أُ٘ظٔةةبد كةة٢ الأػٔةةبٍ اُخ٤ش٣ةةخ ؽ

 ٛولاء أُٞاه1ٖ٤٘ 

ًٔةةب  الأصدٛةةبسرؾو٤ةةن اُشخةةبء ٝ ػِةة٠رغةةبػذ اُؾًٞٔةةخ  -3

رغبْٛ ك٢ خِن ٓغزٔؼبد أكنَ ٝؽٔب٣خ ؽوةٞم الإٗغةبٕ 

 ثوخلاه٤بد اُؼ1َٔ  الأٛزٔبّٝاُو٤بّ ثغٜٞد اُز٤ٔ٘خ ٝ

رؾٔةةةَ أُغةةةو٤ُٝخ  ػِةةة٠رغةةةبػذ اُؾًٞٔةةةخ أُ٘ظٔةةةبد  -4

ي ُِؼٔةةةةَ ثؾةةةةٌَ ُزةةةةضاّ أُغةةةةزٔش ٝرُةةةةالاعزٔبػ٤ةةةةخ ٝالأ

 أخلاه٢ ٝأُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ داخَ أُغزٔؼبد1

اُظشٝف أُؼ٤ؾة٤خ ُِؼٔةبٍ  ػ٢ِ رؾغ٤ٖرغبػذ اُؾًٞٔخ  -5

ٝأعشْٛ ٝأُغزٔغ ًٌَ ٓةٖ خِةن كةشؿ ػٔةَ ٝرؾغة٤ٖ 

اُزؼِةة٤ْ ٝاُزةةذس٣ت ٝرطةة٣ٞش  إُةة٠عةةٞدح ٝٓةةذٟ اُٞفةةٍٞ 

 اُؼبِٓخ1اُوٟٞ 

 أهذاف انحىكًخ

ُِؾًٞٔةةخ ػةةذح اٛةةذاف إ  (9102)ػجررذ انىهرربة  رًةةش

 خ:إُى٣ٌٖٔ ؽقشٛب ك٢ اُ٘وبه اُز

رؼض٣ةةض هةةذساد أُةةٞاه٤ٖ٘ ػِةة٠  إُةة٠رٜةةذف اُؾًٞٔةةخ  -0

ٝأُجةةةبدساد أُطِٞثةةةخ ُزِج٤ةةةخ  اُوةةةشاسادأُؾةةةبسًخ كةةة٢ 

 1الأكشاداؽز٤بعبد 

رٌٖٔ اُؾًٞٔخ ٓ٘ظٔبد أُغزٔةغ أُخزِلةخ ٓةٖ ٓؾةبسًخ  -2

ٝالاعزٔبػ٤ةةخ  الاهزقةةبد٣خٗؾةةطخ اُز٤ٔ٘ةةخ أاُؾٌٞٓةةخ كةة٢ 

ٓغز١ٞ اُوطبع اُخةبؿ، اُغٔؼ٤ةبد الأ٤ِٛةخ، عٞاء ػ٠ِ 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٞاه1ٖ٤٘ أٝاُ٘وبثبد 

رجةةبدٍ اُخجةةشاد ٝأُؼشكةةخ ٝخِةةن ؽةةؼٞس  ػِةة٠رغةةبػذ  -3

 ٓؾزشى ٝٝؽذح اُٜذف ث٤ٖ ٓوعغبد أُغزٔغ أُذ1٢ٗ

الاعةةزخذاّ اُلؼةةبٍ ُِٔةةٞاسد اُطج٤ؼ٤ةةخ  ػِةة٠رؼٔةةَ ًةةزُي  -4

 ذ٣ْ اُخذٓبد ثٌلبءح1خ ٝروإُىٝاُجؾش٣خ ٝأُ

رؾو٤ن اُؾلبك٤خ ٝاُؼذاُخ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ع٤ٔةغ الاهةشاف  -5

داخةةَ أُوعغةةبد ٣ٝةةزْ رُةةي ػةةٖ هش٣ةةن ٓغٔٞػةةخ ٓةةٖ 

رؾو٤ةةن  إُةة٠اُوٞاػةةذ ٝالاٗظٔةةخ ٝاُنةةٞاثو اُزةة٢ رٜةةذف 

 اُؾلبك٤خ ٝاُؼذاُخ1

ٌٓبكؾخ اُلغبد ثذاخَ أُوعغبد ٝرُي ثبُجؾةش  ػ٠ِرغبػذ  -6

 ػٖ اعجبثٚ ٝاُؾذ ٓ٘ٚ ٝػذّ اُغٔبػ ُٚ ثبلاعزٔشاس1

ٓؾبسثةةخ ًةةَ اٗةةٞاع اُغةةِٞى ؿ٤ةةش أُوجةةٍٞ  ػِةة٠رؼٔةةَ  -7
 الإداسٟ أٝ إ٠ُاُقةؼ٤ذ أُة ػ٠ِداخَ أُوعغبد ٝرُي 

 ٝالاخلاه1٢

اداء ع٤ٔةغ  ػِة٠خ ٝؽذ٣ذح إُىكشك سهبثخ ػ ػ٠ِرغبػذ  -8
ُي ُزط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُز٢ روةذٜٓب أُوعغبد ٝر

 ٛزٙ أُوعغبد1 

ر٤ٔ٘خ الاعةزضٔبساد ٝرةذكوٜب ٝرُةي ٓةٖ خةلاٍ  ػ٠ِ رؼَٔ -9
 خ1إُىك٢ الاعٞام أُ أُغزضٔش٣ٖرؼ٤ٔن صوخ 

ع٤ذ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغةبءُخ  إ٠ُرؾو٤ن اداء ٓ ػ٠ِ رؼَٔ -01
 الاداسح آبّ أُغب٤ٖٔٛ ٝافؾبة أُقبُؼ1

 يؼبَُش انحىكًخ

   :خإُىاُز ثؼبدالأاُؾًٞٔخ ك٢  ٓؼب٤٣ش (9102انسُسٍ )ؽذد 

 انًشبسكخ

ٖٓ ؽن ًَ كشد أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس عٞاء ثؾٌَ 
ٝاُزة٢ ٖٓ خةلاٍ أُوعغةبد أُٞعةٞدح ثةبُٔغزٔغ  أٝٓجبؽش 
ٓقبُؾْٜ ثؾ٤ش رشًض أُؾبسًخ اُٞاعؼخ ػِة٠ ؽش٣ةخ  رٔضَ

أُؾبسًخ ك٢ ف٘غ اُوشاس ٝؽش٣ةخ اٌُةلاّ ٝاُةشأ١ ٝاُزؼج٤ةش 
 ػِة٠ٝرؼَٔ ًزُي أُؾةبسًخ  ٝاُوذسح ػ٠ِ أُؾبسًخ اُج٘بءح
ٝاُغٔؼ٤ةةبد الا٤ِٛةةخ  الأكةةشاد أٝاربؽةةخ اُلشفةةخ ُِٔةةٞاه٤ٖ٘ 

ُِٔؾةةبسًخ كةة٢ فةة٘غ اُغ٤بعةةبد ٝٝمةةغ اُوٞاػةةذ ُِؼٔةةَ كةة٢ 
 ُٔغبلاد ٝثخبفخ الاػٔبٍ اُؾ٤ٌٓٞخ1ٓخزِق ا

 انشفبفُخ

ض ػ٠ِ ؽش٣خ رذكن أُؼِٞٓةبد ٌُة٢ رٌةٕٞ ٤اُزشً ٝرؼ٢٘
ٍ أُؼ٤٘ة٤ٖ ثٜةب وٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُوعغبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ٓز٘

ٝأُؼِٞٓةبد أُزةٞكشح ًبك٤ةخ ُلٜةةْ اُؼ٤ِٔةبد كة٢ أُوعغةةبد 
ٝٓزبثؼزٜب، ٝرؼزجش اُؾلبك٤خ ٓطِت مشٝس١ ُٞمةغ ٓؼةب٤٣ش 

اُضوةخ ٝأُغةبػذح  إُة٠بم ػٔةَ ٓوعغة٢ ٣ةود١ اخلاه٤خ ٤ٓٝض
 اًزؾبف اُلغبد1 ػ٠ِ

 احأوانؼذانخ وانًس

اع ٣ ٝرزنٖٔ إٔ ٌٕٞ ٛ٘بى كشؿ ُِغ٤ٔةغ ٓةٖ ع٤ٔةغ الأٗةٞ
ةب، ًٔةبٝالأع٘ةبط ُزؾغة٤ٖ يةةشٝكْٜ  ًٓ ٣ةةزْ اعةزٜذاف اُلوةةشاء  رٔب
ك٤ش اُشكب٤ٛةةخ  ٖ هٞاػةةذ  ُِغ٤ٔةةغ1 ًٝةةزُيٝالأهةةَ ؽظًةةب ُزةةٞ رزنةةٔ

اح كةةة٢ ٓؼبِٓةةةخ اُغ٤ٔةةةغ ٓةةةٖ داخةةةَ ٝخةةةبسط وٝاُؾًٞٔةةةخ أُغةةة
ع٤ٔةغ  ػ٠ِأُ٘ظٔخ ٝرُي ثؾقٍٞ ًَ ٓٞاهٖ خبسط أُ٘ظٔخ 

 ؽوٞهٚ ًٝزُي ٖٓ ْٛ ثذاخَ أُ٘ظٔخ1



 
260                  Mohammed and Ecrch 

 انًسبءنخ

فةة٘بع اُوةةشاس كةة٢ اُوطةةبع اُؼةةبّ ٝاُخةةبؿ ٝاُز٘ظ٤ٔةة٢ 

ٝأُغزٔةةةغ أُةةةذ٢ٗ ٓغةةةو٤ُٖٝ أٓةةةبّ اُغٜٔةةةٞس ًٝةةةزُي أٓةةةبّ 

 ،أُوعغةةبد اُغٜةةبد أُؼ٤٘ةةخ ٝٓةةٖ ُةةذ٣ْٜ ٓقةةِؾخ كةة٢ رِةةي

كلةة٢  الإداسٟٝٛ٘ةةبى ػلاهةةخ ه٣ٞةةخ ثةة٤ٖ أُغةةبءُخ ٝاُلغةةبد 

٣ٌةٕٞ ؿ٤ةش كؼةبٍ  أٝاُؾبلاد اُز٢ ٣ـ٤ت ك٤ٜب ٗظبّ أُغبءُخ 

ثَ إٕ ؿ٤بة أُغةبءُخ  الإداسٟ،كشؿ ؽذٝس اُلغبد  رضداد

ُٝةزُي رزطِةت ٓٞاعٜةخ  الإداسٟؽةذٝس اُلغةبد  ػِة٣٠ؾغغ 

 زٜب1إُىاُلغبد رط٣ٞش ٗظْ أُغبئِخ أُٞعٞدح ٝص٣بدح كؼ

 يضاَب انحىكًخ

ٓضا٣ةب اُؾًٞٔةخ كة٢ اُ٘وةبه ( 9102) ٣ٞمؼ اثٞ اُ٘قةش
 خ:إُىاُز

اُ٘وبػ اُؼبّ ؽٍٞ أصةش اُغ٤بعةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ كشفخ  رز٤ؼ -0
اُخبهئةةةخ ٓٔةةةب ٣غةةةبػذ ػِةةة٠ اُزو٤ِةةةَ ٓةةةٖ اعةةةزٔشاس٣خ 

 ٝاُخبهئخ1اُغ٤بعبد أُؾٞٛخ 

٣ٌٔةةةٖ ُِؾًٞٔةةةةخ رٞع٤ةةةٚ أُغةةةةبءُخ اُؼبٓةةةخ ُِغ٤بعةةةة٤٤ٖ  -2
ٝأُةةٞيل٤ٖ ثؾ٤ةةش رغةةبْٛ كةة٢ ؽغةةٖ رطج٤ةةن اُغ٤بعةةبد 

 ا1ُٞٔ٘ إ٠ُأُود٣خ  الاهزقبد٣خ

أُؾةةةبسًخ كةةة٢ فةةة٘غ اُوةةةشاس رٔضةةةَ خةةةو دكةةةبع مةةةذ  -3
 رلؾ٢ اُلغبد1 إ٠ُاُغ٤بعبد اُز٢ رود١ 

غ رزنٖٔ اُؾًٞٔةخ ؽش٣ةخ اُزؼج٤ةش ًوعةبط ُزؾو٤ةن رٞص٣ة -4
 ػبدٍ ٌُٔبعت اُز٤ٔ٘خ1

رؾو٤ن اُ٘ٔةٞ  إ٠ُرؼزجش اُؾًٞٔخ ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ رود١  -5
الأعبعةةة٤خ  ثؼةةةبدٝاُزشهةةة٢ الاعزٔةةةبػ٢ ًٔةةةب أٜٗةةةب ٓةةةٖ الأ

 ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ1

رةةٞكش اُؾًٞٔةةخ كشفةةخ ُغ٤ٔةةغ أكةةشاد اُؾةةؼت ثقةةلزْٜ  -6
ٓٞاه٤ٖ٘ ٝٓغزل٤ذ٣ٖ ٓةٖ خةذٓبد اُؾٌٞٓةخ ُِزؼج٤ةش ػةٖ 

ُؾةةٞاس ٝٝمةةغ اُؾٌٞٓةةبد خ٤ةةبسارْٜ ٝأُؾةةبسًخ كةة٢ ا
 رؾذ أُغئ٤ُٞخ ُِؼَٔ ُقبُؾ1ْٜ

 عُهبد انُظشَخ انًشرجطخ ثبنحىكًخانزى

 الإداسَخَظشَخ انزمسًُبد 

ػِةةةة٠ دساعةةةةخ  الإداس٣ةةةةخسًةةةةضد ٗظش٣ةةةةخ اُزوغةةةة٤ٔبد 
ٓغةز٣ٞبد ا٤ٌُٜةةَ اُز٘ظ٤ٔةة٢، ًٝةزُي اُؼ٤ِٔةةبد اُذاخ٤ِةةخ كةة٢ 

ُغٞاٗةةت ػِةة٢ اأُ٘ظٔةةخ، ؽ٤ةةش ٣ةةزْ اُزش٤ًةةض ثؾةةٌَ اعبعةة٢ 
إهبس أسثؼخ ػؾش ٓجذأ إداس٣بً ك٢  ٖٓ خلاٍ أُزؼِوخ ثبُز٘ظ٤ْ

ُةةخ ٜٓٔزةةٚ الأعبعةة٤خ كةة٢ ٓ٘ظٔةةبد ٝٛةة٢: أٝاُلةةشد ثٔض ه٤ةةبّ
روغ٤ْ اُؼَٔ، اُغِطخ ٝأُغو٤ُٝخ، اُوٞاػذ أُ٘ظٔةخ ُِؼٔةَ، 

آةةش، ٝؽةةذح اُزٞع٤ةةٚ، رجؼ٤ةةخ أُقةةِؾخ ٝٝؽةةذح إفةةذاس الأ
أُشًض٣ةةخ، ، الأكةةشاداُؾخقةة٤خ ُِٔقةةِؾخ اُؼبٓةةخ، ٌٓبكةةوح 
كة٢  الأكةشاداح، رجةب٣ٖ وٝاُزغِغةَ اُٜشٓة٢، الإٗقةبف ٝأُغة

 1(9119)انسبنى،  ٕوٝالاثزٌبس، سٝػ اُزؼ، اُؼَٔ، أُجبدسح

 ٓؼةةةب٤٣ش ٣زنةةةؼ ٓةةةٖ ٛةةةزٙ اُ٘ظش٣ةةةخ أٜٗةةةب سًةةةضد ػِةةة٢

اح ًٝةةزُي وٝاُؼذاُةةخ ٝأُغةة ػِةة٠اُؾًٞٔةةخ كةة٢ اٜٗةةب رؼزٔةةذ 

 ٕٝأُؾبعجخ ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٞخ، ؽ٤ش ٣غت إ ٣ٌٕٞ أُذ٣ش

ػةةبدُٕٞ ٝأفةةذهبء ُِؼةةب٤ِٖٓ كةة٢ اُزؼبٓةةَ ٓؼٜةةْ ٝإ رٌةةٕٞ 

ػلاهةةخ أُةةذ٣ش٣ٖ ثبُؼةةب٤ِٖٓ ػلاهةةخ ه٤جةةخ ًةةزُي أُغةةئ٤ُٞخ 

أُٞهةغ  ٣ؾزبعةٚٓؾذدح ُز٘ل٤ز ٓةب  ثٔغو٤ُٝبدٝرؼ٢٘ الاُزضاّ 

اُٞي٤ل٢ ٝرُي ُِزوذّ ُِٔؾبعجخ ك٢ ؽبُخ اُزوق٤ش ك٢ اٗغةبص 

 أُطِٞة1

 انُظشَخ انزمهُذَخ

روغةة٤ْ  ػ٘بفةةش ٛةة٢ )أسثؼةةخ ػِةة٠ ٛةةزٙ اُ٘ظش٣ةةخ  روةةّٞ

رلةةة٣ٞل اُغةةةِطخ ٝاُؼ٤ِٔةةةبد اُٞي٤ل٤ةةةخ، أُغةةةبءُخ اُؼٔةةةَ، 

٣ٝؼزجةةش روغةة٤ْ اُؼٔةةَ ٛةةٞ  ،اُز٘ظةة٤ْ( أٝٝأُؾبعةةجخ، اُج٘ةةبء 

٣ةةخ ثةة٤ٖ اُؼ٘بفةةش الأسثؼةةخ خبفةةخ ٝإٔ أُ٘ظٔةةخ أٝؽغةةش اُض

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓقؾٞثخ ثظٜٞس اُزخققبد كة٢ الأٗؾةطخ

إػطةةبء أُغةةو٤ُٝبد اُشهبث٤ةةخ ُِٔغةةو٤ُٖٝ ػةةةٖ  ٓةةٖ خةةلاٍ

أُطِةةٞة اُو٤ةةبّ ثٜةةب، ٝإرا ًبٗةةذ  الإداس٣ةةخٓخزِةةق أُٜةةبّ 

 ودٟرةةةةذكن اُزغِغةةةةَ اُو٤ةةةة إُةةةة٠اُؼ٤ِٔةةةةبد أُززبثؼةةةةخ رؾةةةة٤ش 

ٝرلةة٣ٞل اُغةةِطخ ٝأُغةةو٤ُٝخ ٓةةغ الاُزةةضاّ ثبلإهةةبس اُؼةةبّ 

ًٝزُي اُج٘بء ٝاُز٘ظ٤ْ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ةن أٛةذاف  ،ُِزؼ٤ِٔبد

ًِٔةةةب ًبٗةةةذ دسعةةةخ  ٣ٌٝٔةةةٖ اُوةةةٍٞ أٗةةةٚ ،لةةةبءحأُ٘ظٔةةةخ ثٌ

 إُة٠رُةي  أدٟأُؾبعجخ ٝاُشهبثخ داخَ أُ٘ظٔخ ًج٤ةشح ًِٔةب 

 رو٤َِ الاخطةبء داخةَ أُ٘ظٔةخ ٝاُؼٌةظ ُةٞ ًبٗةذ ٓ٘خلنةخ

  (.0221 )ػصش،

ثؼةذ ٝاؽةذ ٓةٖ  ػ٣٠ِزنؼ ٖٓ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ اٜٗب سًضد 

ٓغةةبءُخ ٝٓؾبعةةجخ اُؼةةب٤ِٖٓ ؽ٤ةةش اٗةةٚ  اُؾًٞٔةةخ ٝٛةةٞ أثؼةةبد

ًِٔب ًبٗذ دسعةخ أُؾبعةجخ ٝاُشهبثةخ داخةَ أُ٘ظٔةخ ًج٤ةشح 

رو٤َِ الاخطبء داخَ أُ٘ظٔخ ٝاُؼٌظ ُٞ  إ٠ُرُي  أدًِٟٔب 

 ًبٗذ ٓ٘خلنخ1

 الاعزًبػٍَظشَخ انزجبدل 

٣ؾةةةةبسًٕٞ  الأكةةةةشاد٣ؼزوةةةةذ أٗقةةةةبس ٛةةةةزٙ اُ٘ظش٣ةةةةخ إٔ 
الاعزٔبػ٤ةةخ اُزةة٢ ثبعةةزٔشاس كةة٢ رجةةبدٍ أُ٘ةةبكغ ٓةةغ الأٗظٔةةخ 

٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٜب ٣ٝؼطٕٞ ٣ٝزِوٕٞ ك٢ أُوبثةَ أؽة٤بء راد ه٤ٔةخ 
 ٣ؾةبسى ٝؽ٤شُوجٍٞ ٝالاؽزشاّ الاعزٔبػ٢ ٝالأٖٓ، ًب، ُْٜ

كةة٢ اُؼٔةةَ الاعزٔةةبػ٢  ُٜةةْ الأؽةةخبؿ أُؾةةبسًٕٞ الأكةةشاد
ُِؾقةةةٍٞ ػِةةة٠ ٌٓبكةةة د ٓؼ٤٘ةةةخ، ٝٛةةةزا ٣ؼزٔةةةذ ػِةةة٠ ٓةةةذٟ 
اهز٘ةةبػْٜ ثةةوٕ اُغٜةةذ ٝأُةةٞاسد اُزةة٢ ٣غةةبٕٛٔٞ ثٜةةب عةةٞف 
رغِةةةت ُٜةةةْ كٞائةةةذ ؽخقةةة٤خ أًجةةةش، كوةةةذ ٣غةةةبْٛ اُلةةةشد كةةة٢ 

 اُؼٔةةَ ٓوبثةةَ اُزوةةذ٣ش ٝالاؽزةةشاّ ٓةةٖ أُغزٔةةغ أٝاُ٘قةة٤ؾخ 
 (.0222 )يحًذ، ٢ٛٝ ٝاؽذٙ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ

عبٗةت ٝاؽةذ  ػِة٠ؼ ٖٓ ٛزٙ اُ٘ظش٣ةخ أٜٗةب سًةضد ٣زن

 اُؾًٞٔخ ٝٛٞ أُؾبسًخ1 أثؼبدٖٓ 

 شَخ انغهبص انًغهكَظ

أُ٘ظٔخ ثوٜٗب عٜبص ٓـِن ٝٓؼةضٍٝ  ٛزٙ اُ٘ظش٣خ رقق

ػٖ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ًٝزُي عة٤بدح أُشًض٣ةخ كة٢ أُ٘ظٔةبد 

عِطخ ارخبر اُوشاس داخَ أُ٘ظٔخ، ٝرؼزجةش  ٓٔب ٣ؼ٢٘ رش٤ًض

اُشع٤ٔخ ٖٓ أٛةْ ٝعةبئَ اُزةوص٤ش ػِة٠ أُ٘ظٔةبد ٓٔةب ٣ؼ٘ة٢ 
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ت ٝرطج٤وٜةب داخةَ أُ٘ظٔةخ، ًٔةب إُىالاُزضاّ ثبُوٞاػذ ٝالأعة

 أٝإٔ الارقةةةبٍ اُةةةذاخ٢ِ كةةة٢ أُ٘ظٔةةةبد عةةةٞاء ثبُض٣ةةةبدح 

اُؼذ٣ةةةذ ٓةةةٖ اُزـ٤٤ةةةشاد كةةة٢ أُ٘ظٔةةةخ  إُةةة٠اُ٘وقةةةبٕ ٣ةةةود١ 

رُةةي اُزؼو٤ةةذ ؽ٤ةةش ٣ٞعةةذ اُؼذ٣ةةذ ٓةةٖ أهغةةبّ  إُةة٣ٝ٠نةةبف 

 (.0221 )يحًذ، ٝكشٝع ُِٔ٘ظٔخ

رطج٤ةةةن ٓؼةةةب٤٣ش رزؼةةةبسك ٛةةةزٙ اُ٘ظش٣ةةةخ ٓةةةغ دساعةةةخ 

أُ٘ظٔبد ثغ٤بدح أُشًض٣خ ك٤ٜب  رقق ٜباُؾًٞٔخ ٝرُي لأٗ

 ٝرٜٔةَعِطخ ارخبر اُوةشاس داخةَ أُ٘ظٔةخ  ٓٔب ٣ؼ٢٘ رش٤ًض

لبػَ ٝخذٓخ اُٜبٓخ ُِؾًٞٔخ ٝٛٞ أُؾبسًخ ٝاُز ثؼبدأؽذ الأ

 1الأكشاد

ٝعٞف ٣زْ الاعزلبدح ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُز٢ هذٓذ ُِؾًٞٔخ 

ًِٔةةب صادد دسعةةخ كةة٢ رلغةة٤ش ٗزةةبئظ اُذساعةةخ اُشاٛ٘ةةخ اٗةةٚ 

داخةةةةَ ٝخةةةةبسط أُ٘ظٔةةةةبد  الأكةةةةشادأُؾةةةةبسًخ ٓةةةةٖ هجةةةةَ 

ص٣ةةبدح دسعةخ ر٤ٔ٘ةةخ  إُة٠رُةي  أدٟأُٞعةٞدح ثةبُٔغزٔغ ًِٔةةب 

رؾو٤ةةةن  ػِةةة٠أُغزٔؼةةةبد كةةة٢ ع٤ٔةةةغ اُ٘ةةةٞاؽ٢ ٝهةةةذسرٜب 

ٕ ٝأُؾةبسًخ ٝرؾو٤ةن وٝٚ ٝرُةي ٓةٖ خةلاٍ اُزؼةإُىٓبرؾزبط 

ؽةذٝس  إُة٠اُؼذاُخ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٝاُؼب٤ِٖٓ ًَ ٛةزا ٣ةود١ 

 داخَ أُغزؼبد1 إ٠ُاُز٤ٔ٘خ ثؾٌَ ػ

 انذساسبد انسبثمخ

ذساعةةبد ٗزةةبئظ اُالاهةةلاع ػ٤ِةةٚ ٓةةٖ  ٓةةب رةةْ مةةٞءكةة٢ 

  :ٔٞمٞع اُذساعخ اُشاٛ٘خث أُشرجطخغبثوخ اُ

اٗةٚ ٣ةزْ رطج٤ةن  إ٠ُ (:9102انذحذوػ )رٞفِذ دساعخ 

ٝأُغةوٝاح، أُغةبءُخ( ، اُؼذاُةخ )أُؾةبسًخٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ 

الأ٤ِٛةةةخ اُلِغةةةط٤٘٤خ كةةة٢ هطةةةبع ؿةةةضح ثذسعةةةخ  ُِٔ٘ظٔةةةبد

ٓزٞعطخ، ٝرج٤ٖ ًزُي لا رٞعةذ كةشٝم راد دلاُةخ إؽقةبئ٤خ 

كةةة٢ دسعةةةخ رطج٤ةةةن ٓؼةةةب٤٣ش اُؾٌةةةْ اُشؽةةة٤ذ كةةة٢ أُ٘ظٔةةةبد 

 ط٤٘٤خ ك٢ ٓؾبكظبد ؿضح1الأ٤ِٛخ اُلِغ

اٗةٚ  إُة٠: (9102انًىيٍُ وانهرىصٌ )ٝرٞفِذ دساعخ 

٣ةةزْ رطج٤ةةن أُغةةبُظ اُجِذ٣ةةخ ُٔجةةبدل اُؾًٞٔةةخ )اُؾةةلبك٤خ، 

 اح، أُغبءُخ، أُؾبسًخ( ثذسعخ ٓزٞعطخ1وٝاُؼذاُخ ٝأُغ

إٔ  إ٠ُ (:9102َخ وثطبػ )أوانطشًٔب رٞفِذ دساعخ 

اُؾةلبك٤خ  اُؼذاُخ،، )أُؾبسًخدسعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ 

ٝاُ٘ضاٛخ، أُغبءُخ( ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ عبءد 

ثذسعةةخ ٓزٞعةةطخ، ًٔةةب أيٜةةشد اُ٘زةةبئظ ػةةذّ ٝعةةٞد كةةشٝم 

راد دلاُةةةخ إؽقةةةبئ٤خ كةةة٢ دسعةةةخ رةةةٞاكش ٓوؽةةةشاد رطج٤ةةةن 

 ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُشع٤ٔخ1

ٚ أٗة إُة٠ :(9102) انمحطربٍَ وػسرُشٌدساعخ  أؽبسد

اُؾةةلبك٤خ ، اُؼذاُةةخ، )أُؾةةبسًخاُؾًٞٔةةخ  رطج٤ةةن ٓؼةةب٤٣ش٣ةةزْ 

عبٓؼخ الأ٤ٓش عطبّ ثٖ ػجةذ ثذسعخ ٓزٞعطخ ك٢ ( أُؾبعجخ

٣ةضاٍ ٣ٞاعةٚ ٓؼٞهةبد  رُةي كةإٕ رطج٤وٜةب ٓةب اُؼض٣ةض، ٝسؿةْ

  خ ًج٤شح ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼ٤٘خ1ثذسع

 ٣ةةزْ ٚأٗةة إُةة٠ :(9102انكررشدٌ )دساعةةخ ًٔةةب رٞفةةِذ 

عةة٤بدح : )داخةةَ اُغةةِطخ اُونةةبئ٤خ اُؾًٞٔةةخرطج٤ةةن ٓؼةةب٤٣ش 

اُ٘ضاٛةخ ٝاُؾةلبك٤خ، ٝخ، إُىاٌُلبءح ٝاُلؼٝأُغبُخ، ٝاُوبٕٗٞ، 

ٝٛ٘بى مؼق ٝامةؼ  ثذسعخ ٓ٘خلنخ، (اح ٝاُؼذٍوٝأُغٝ

داخةةَ اُغةةِطخ اُونةةبئ٤خ كةة٢  اُؾًٞٔةةخكةة٢ رطج٤ةةن ٓؼةةب٤٣ش 

 ٓؼةب٤٣شاُنؼق ك٢ رطج٤ن ٣ؼٞد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

 ُذ1ْٜ٣ هِخ ػذد اُونبح ٝهِخ اُخجشح إ٠ُ اُؾًٞٔخ

إٔ ٓغةزٟٞ  إُة٠: (9102صبَظ )ًزُي رٞفِذ دساعخ 

، اُؾةةةلبك٤خ، أُغةةةبءُخ )أُؾةةةبسًخرطج٤ةةةن ٓجةةةبدل اُؾًٞٔةةةخ 

ٝأُؾبعجخ، اُؼذاُخ( كة٢ عٔؼ٤ةخ اُٜةلاٍ الأؽٔةش اُلِغةط٢٘٤ 

ًبٗةةةذ ثذسعةةةخ ٓزٞعةةةطخ، ًةةةزُي ٝعةةةٞد كةةةشٝم راد دلاُةةةخ 

إؽقةةبئ٤خ كةة٢  ساء أُجؾةةٞص٤ٖ ؽةةٍٞ ٝاهةةغ رطج٤ةةن ٓجةةبدل 

اُؾًٞٔةةةخ ٝالأداء أُوعغةةة٢ كةةة٢ عٔؼ٤ةةةخ اُٜةةةلاٍ الأؽٔةةةش 

 اُلِغط1٢٘٤ 

ٝعةٞد  إُة٠: (9191)ػجذ انرشحًٍ ًٔب رٞفِذ دساعخ 

 ودٟػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجٚ ث٤ٖ اُؼبئةذ الاعزٔةبػ٢ ٝالاهزقة

ٝٝاهةةةغ رطج٤ةةةن اُؾًٞٔةةةخ، ؽ٤ةةةش عةةةبء اُؼبئةةةذ الاعزٔةةةبػ٢ 

ٓةةةٖ رطج٤ةةةن اُؾًٞٔةةةخ ثٔوعغةةةبد اُشػب٣ةةةخ  ودٟٝالاهزقةةة

%( ٝعبء ٝاهغ رطج٤ن 5717الاعزٔبػ٤خ ٓزٞعطبً ؽ٤ش ثِؾ )

ثِةةؾ اُؾًٞٔةةخ ثٔوعغةةبد اُشػب٣ةةخ الاعزٔبػ٤ةةخ ه٣ٞةةبً ؽ٤ةةش 

(74  1)% 

ٝعةٞد ػلاهةخ  إُة٠ (:9190انىكُرم )مؾذ دساعةخ أٝٝ

اسرجةةةبه ٓٞعجةةةخ راد دلاُةةةخ إؽقةةةبئ٤خ ثةةة٤ٖ رطج٤ةةةن ٓجةةةبدل 

اح، أُؾبسًخ، أُغبءُخ وٝاُؾًٞٔخ ) اُؾلبك٤خ، اُؼذاُخ ٝأُغ

ٝأُؾبعةجخ، عةة٤بدح اُوةةبٕٗٞ( ٝرؾغةة٤ٖ الأداء اُةةٞي٤ل٢ ثؾةة٢ 

ؽةةةةشم ٓذ٣٘ةةةةخ ٗقةةةةش، ٝعةةةةٞد ػلاهةةةةخ اسرجةةةةبه راد دلاُةةةةخ 

خ ٝرطج٤ن الإداس٣إؽقبئ٤خ ٠ٛٝ ػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ اُو٤بداد 

ٓجبدل اُؾًٞٔخ، ًٔب ارنؼ ًزُي ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه راد 

دلاُةةخ إؽقةةبئ٤خ ٝٛةة٠ ػلاهةةخ هشد٣ةةخ ثةة٤ٖ رج٘ةة٢ اُو٤ةةبداد 

ُزطج٤ن ٓجبدل اُؾًٞٔةخ ٝرؾغة٤ٖ الأداء اُةٞي٤ل٢،  الإداس٣خ

مةةةؾذ اُ٘زةةةبئظ ػِةةة٠ إٔ اُؾًٞٔةةةخ رغةةةبْٛ ثؾةةةٌَ أًٝةةةزُي 

خ، الإداس٣ةةةكةةة٢ رؾغةةة٤ٖ الأداء أُوعغةةة٢ ُ عٜةةةضح  إ٣غةةةبث٢

 خ1الإداس٣ٝرُي ٖٓ خلاٍ رذػ٤ْ أُغبءُخ 

 دوارهبأيُهغُخ انذساسخ و

أعش٣ذ اُذساعخ ك٢ ٓؾبكظةخ اُؾةشه٤خ ٌُٜٞٗةب ٓةٖ أًجةش 

ؽ٤ةةش رؾزةةَ  ٓؾبكظةةبد اُغٜٔٞس٣ةةخ ٓةةٖ ؽ٤ةةش ػةةذد اُغةةٌبٕ

ٝرنةةْ ٓؾبكظةةخ ، أُشًةةض اُضبُةةش ػِةة٢ ٓغةةز١ٞ أُؾبكظةةبد

ٍ ٝصةب٢ٗ( أٝ( ؽة٢ )2( ٓةذٕ، ٝ)4، ٝ)ٓشًض (03اُؾشه٤خ )

( هش٣ةةخ، 519( ٝؽةةذح ٓؾ٤ِةةخ هش٣ٝةةخ، ٝ)017اُضهةةبص٣ن، ٝ)

)ٓذ٣٘خ اُؼبؽش ف٘بػ٤ز٤ٖ  ٝٓذ٤٤٘٣ٖ( ًلش ٝػضثخ، 3891ٝ)

شكض انًؼهىيبد ودػرى )ي( ٖٓ سٓنبٕ، اُقبُؾ٤خ اُغذ٣ذح 

دنُررررم انزًُُررررخ  إُةةةة٠ثةةةةبُشعٞع ، ٝ(9190 ،ارخرررربر انمررررشاس

صلاصةخ ٓغةز٣ٞبد  إُة٠رةْ روغة٤ْ أُؾبكظةخ  (9191انجششَخ )

ر٣ٞٔ٘خ ٓشرلؼخ ٝٓزٞعطخ ٝٓ٘خلنخ أُغز١ٞ اُز٘ٔة١ٞ ًٔةب 

  :إ٠ُاُزٛٞ ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ 
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 (9191) رىصَغ يشاكض يحبفظخ انششلُخ وفمب نمًُخ دنُم انزًُُخ انجششَخ نؼبو .0عذول 

 انزشرُت دنُم انزًُُخ انجششَخ لًُخ انًشكض انجششَخ يسزىٌ انزًُُخ

 .انجششَخ لا: انًسزىٌ انًشرفغ فٍ انزًُُخأو

 اُضهبص٣ن -0

 ٓؾزٍٞ اُغٞم -2

 ٤ٜٛب -3

 اثٞ ؽٔبد -4

111686 

11664 

11663 

11660 

0 

2 

3 

4 

 .انجششَخ صبَُب: انًسزىٌ انًزىسػ نهزًُُخ

 د٣شة ٗغْ -5

 كبهٞط -6

 ثِج٤ظ -7

 اثٞ ًج٤ش -8

 ٤٘ٓب اُؤؼ -9

11661 

11658 

11648 

11643 

11637 

5 

6 

7 

8 

9 

 .انجششَخ صبنضب: انًسزىٌ انًُخفط فٍ انزًُُخ

 ًلش فوش -01

 الاثشا٤ٔ٤ٛخ -00

 اُؾغ٤٘٤خ -02

 لاد فوشأٝ -03

11635 

11626 

11603 

11613 

01 

00 

02 

03 

 (9191) : يشكض انًؼهىيبد وارخبر انمشاسانًصذس

 

ك٢ ٝثبلاعزؼبٗخ ثبُغذٍٝ اُغبثن رْ اخز٤بس ٓشًض ٓشرلغ 

رةةْ أُةةزًٞسح ًٝةةزُي  الاسثؼةةخٓةةٖ أُشاًةةض ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ 

ٓشًةةض ٓةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ ٓةةٖ أُشاًةةض  اخز٤ةةبس

أُةةزًٞسح ػؾةةٞائ٤ب كٌةةبٕ ٛٔةةب ٓشًةةض١ اُضهةةبص٣ن  سثؼةةخالأ

ٓةٖ  ٤ةخٓؾِ حًٝزُي رْ اخز٤بس ٝؽةذ ،٠ُااُزٞ ػ٠ِ ٝاُؾغ٤٘٤خ

ٝؽةةذاد(  9 أُؾ٤ِةةخ ثةةٚٓشًةةض اُضهةةبص٣ن )ػةةذد اُٞؽةةذاد 

 ػؾةةةةٞائ٤ب ُؼ٤٘ةةةةخ اُذساعةةةةخ ًٝبٗةةةةذ ٛةةةة٢ اُٞؽةةةةذح أُؾ٤ِةةةةخ

، ًٝةزُي رةْ اخز٤ةبس ٝؽةذح ٓؾ٤ِةخ ٓةٖ ٓشًةض اٌُ٘بس٣ةخ ثؾ٤جخ

ٝؽةذاد( ػؾةٞائ٤ب  01أُؾ٤ِةخ ثةٚ اُٞؽةذاد  )ػذداُؾغ٤٘٤خ 

 ،ُؼ٤٘ةةةةخ اُذساعةةةةخ ًٝبٗةةةةذ ٛةةةة٢ اُٞؽةةةةذح أُؾ٤ِةةةةخ ثوٜجٞٗةةةةخ

( 405)ٓغٔةةٞع أُةةٞيل٤٤ٖ ثبُٞؽةةذر٤ٖ أُؾ٤ِزةة٤ٖ ٝهةةذ ثِةةؾ 

 ٝثزطج٤ةةةةةةةةن ٓؼبدُةةةةةةةةخ ًشعةةةةةةةةغ٢ ٝٓٞسعةةةةةةةةبٕ ٓٞيةةةةةةةةق

(0221Krejcie and Morgan,  ) ُزؾذ٣ذ ؽغةْ اُؼ٤٘ةخ

 ،اُٞؽةذر٤ٖٖٓ ٓةٞيل٢  ٓجؾٞس( 037ثِؾ ػذد أُجؾٞص٤ٖ )

 ثطش٣وةخ اُ٘غةجخ ٓشاًض اُٞؽذر٤ٖ أُؾ٤ِز٤ٖرْ رٞص٣ؼْٜ ػ٢ِ 

ٝاُز٘بعةةت ؽ٤ةةش ثِةةؾ ػةةذد اُؼ٤٘ةةخ كةة٢ ٓشًةةض اُضهةةبص٣ن ٗؾةةٞ 

%(، ث٤٘ٔةةب ثِةةؾ ػةةذد أُجؾةةٞص٤ٖ 79( ٓجؾةٞس ث٘غةةجخ )018)

%(، 20( ٓجؾةةٞس ث٘غةةجخ )29كةة٢ ٓشًةةض اُؾغةة٤٘٤خ ٗؾةةٞ )

 اُطجو٤ةخٝعٔؼذ ث٤بٗبد اُذساعخ ثطش٣وخ أُؼب٣٘خ اُؼؾةٞائ٤خ 

ثٞاعةةةطخ اعةةةزٔبسح اعةةةزج٤بٕ ثبعةةةزخذاّ أُوبثِةةةخ اُؾخقةةة٤خ 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذاد أُؾ٤ِةخ اُش٣ل٤ةخ، ٝرُةي خةلاٍ  ُِٔٞيل٤ٖ

اُلزةةشح ٓةةٖ ثذا٣ةةخ ؽةةٜش ٓةةبسط ؽزةة٢ ٜٗب٣ةةخ ؽةةٜش ٓةةب٣ٞ ػةةبّ 

ٝاعةةةةزخذّ كةةةة٢ رؾ٤ِةةةةَ ٛةةةةزٙ اُج٤بٗةةةةبد: اُزٌةةةةشاساد  2122

 Tٝاخزجةةبس ٝاُ٘غةةت أُئ٣ٞةةخ، أُزٞعةةو اُؾغةةبث٢ أُةةشعؼ، 

 1اُلشٝم ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ لاخزجبس

 انذساسخ انشاهُخ  نًزغُشادانزؼشَفبد الإعشائُخ 

نهًرررررى فٍُ  الالزصررررربدَخانخصررررربئص الاعزًبػُرررررخ و

 بيهٍُ ثبنىحذاد انًحهُخ انًذسوسخانؼ

 انُىع

 اٗض1٢ أ٣ٝٝوقذ ثٚ رؾذ٣ذ ٗٞع أُجؾٞس آب رًش 

 انسٍ

خ، ٝهةذ دىة٣ٝوقذ ثٚ ػذد ع٘ٞاد اُؼٔش لأهشة ع٘خ ٤ٓ 

 رْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش ٢ًٔ ثبعزخذاّ الاسهبّ أُطِوخ1

 يحم الالبيخ

 أٝعةةٞاء س٣ل٤ةةب  الأكةةشاد٣ٝوقةةذ ثةةٚ ٌٓةةبٕ اهبٓةةخ ٛةةولاء 

 اع1٢ًٔٔزـ٤ش  ه٤بعٚ، ٝهذ رْ ؽنش٣ب

 انحبنخ انضواعُخ

 أٝ بٓزضٝعةةإٓةةب ٣ٝوقةةذ ثةةٚ ؽبُةةخ أُجؾةةٞس اُضٝاع٤ةةخ، 

 1ب ٝهذ رْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش اع٢ٔ ٓزؼذدٓطِو أٝ أسٓلا أٝ بأػضث

 انزؼهًٍُ يانًسزى

٣ٝوقةةةةذ ثةةةةٚ أُوٛةةةةَ اُزؼ٤ِٔةةةة٢ اُةةةةز١ ؽقةةةةَ ػ٤ِةةةةخ 
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أُجؾةٞس، ٝرُةي ثغةةواٍ أُجؾةٞس ػةٖ ٗةةٞع أُوٛةَ اُةةز١ 
رؼِةة٤ْ  ٛةة٢:صإ أٝٝرةةْ إػطةةبء الاعةةزغبثبد  ،ؽقةةَ ػ٤ِةةٚ
، كةةةةٞم 3، عةةةةبٓؼ٢   2، كةةةةٞم ٓزٞعةةةةو   0ٓزٞعةةةةو   
 41عبٓؼ٢   

 ػذد افشاد الاسشح

أُجؾٞصةةخ، ٝهةةذ رةةْ  أٝ أُجؾةةٞس٣ٝوقةةذ ثةةٚ ػةةذد اث٘ةةبء 
 ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش ٢ًٔ ثبعزخذاّ الاسهبّ أُطِوخ1

 يزىسػ انذخم نلأسشح

ٝاعةشرٚ ٣ؾقةَ ػ٤ِةخ أُجؾةٞس  ٓةبٓغٔةٞع ٣ٝوقذ ثٚ 
، ٝهذ رْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش ًٔة٢ أُخزِلخٔقبدس آُٖ دخَ ٖٓ 

 ثبعزخذاّ الاسهبّ أُطِوخ1

 ًؼُشُخنهُفمبد ان دسعخ كفبَخ انذخم

دخَ أُجؾٞس ُٔزطِجبد أُؼ٤ؾةخ ٣ٝوقذ ثٚ ٓذ١ ًلب٣خ 
ٝهةةذ رةةْ إػطةةبء الاعةةزغبثبد ، اُؾ٤بر٤ةةخ ُِٔجؾةةٞس ٝاعةةشرٚ

 01، ؿ٤ش ًبك٢   2ؽذ ٓب    إ٠ُ، 3ًبك٢    ٢ٛ:صإ أٝ

 ػذد سُىاد انؼًم ثبنىحذح

كةة٢ ٣ٝوقةةذ ثٜةةب ػةةذد اُغةة٘ٞاد اُزةة٢ هنةةبٛب أُجؾةةٞس 
داخةةَ اُٞؽةةذح، ٝرةةْ ه٤بعةةٜب ًٔزـ٤ةةش ًٔةة٢ ثبعةةزخذاّ اُؼٔةةَ 

 الاسهبّ أُطِوخ1

 بنىحذحانؼًم ثفٍ  ثٍُ انًى فٌٍُ أودسعخ انزؼ

ٕ ثة٤ٖ أُةٞيل٤ٖ داخةَ اُٞؽةذح و٣ٝٝوقذ ثٜةب ٓةذ١ اُزؼة
صإ أٝإػطةبء الاعةزغبثبد ٝهذ رْ  اُٞي٤ل٤خ، ك٢ اداء أُٜبّ

ثذسعةخ ٓزٞعةطخ    رؼةبٕٝ 3   رؼبٕٝ ثذسعخ ٓشرلؼخ ٢ٛ:
 01   رؼبٕٝ ثذسعخ ٓ٘خلنخ، 2

 انًهبو ثٍُ انؼبيهٍُ ثبنىحذح رُفُزدسعخ 

ُؼب٤ِٖٓ ُغ٤ٔغ أُٜةبّ أُطِٞثةخ ا٣ٝوقذ ثٜب دسعخ ر٘ل٤ز 
إػطبء الاعةزغبثبد ْٜٓ٘ داخَ اُٞؽذح لإرٔبّ اُؼ1َٔ ٝهذ رْ 

 01   ٓ٘خلنخ، 2، ٓزٞعطخ   3  ٓشرلؼخ ٢ٛ:صإ أٝ

 ػهُهبانزٍ حصهذ  ػذد انذوساد انزذسَجُخ

٣ٝوقةةةذ ثٜةةةب اُزةةةذس٣ت اُةةةٞي٤ل٢ اُةةةز١ ؽقةةةَ ػ٤ِٜةةةب 
ثؼةةذد اُةةذٝساد  ه٤بعةةٚأُجؾةةٞس كةة٢ ٓغةةبٍ ػِٔةةٚ، ٝهةةذ رةةْ 

 ػ٤ِٜب داخَ ٝخةبسط اُٞؽةذحأُجؾٞس اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ؽقَ 
ٝرةْ  ، ٝرْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثؼذد اُةذٝساد ًةشهْ ٓطِةن1أُؾ٤ِخ

 دٝساد رذس٣ج٤خ1 ػ٠ِإػطبء سهْ فلش ُٖٔ ُْ ٣ؾقَ 

: دسعرررخ كفبَرررخ انخرررذيبد انزرررٍ رمرررذيهب انىحرررذح -04
أُؾ٤ِةخ ٣ٝوقذ ثٜب ٓذ١ ًلب٣خ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذح 

 ٛةة٢:صإ أٝإػطةةبء الاعةةزغبثبد ٝهةةذ رةةْ  اُزبثؼةةخ ُٜةةبُِوةةش١ 
 01، ؿ٤ش ًبك٤خ   2ؽذ ٓب    إ٠ُ، 3ًبك٤خ   

 نًبنلأهيىلغ انىحذح انًحهُخ ثبنُسجخ 

 ،إ٠ُالاٛةٖٓ أُؾ٤ِخ ثؼذ اُٞؽذح  أٝدسعخ هشة ٣ٝوقذ 

ؽةذ  إ٠ُ، 3هش٣ت    ٢ٛ:صإ أٝإػطبء الاعزغبثبد ٝهذ رْ 

 01   ثؼ٤ذ، 2ٓب   

 حبنخ يجٍُ انىحذح

 ثٚ ٓةذ١ روٛةَ ؽبُةخ أُج٘ة٢ ُِو٤ةبّ ثؼٔةَ اُٞؽةذح٣ٝوقذ 

، 3: ع٤ةذ   صإ ٛة٢أٝ الاعةزغبثبدإػطةبء 1 ٝهذ رْ أُؾ٤ِخ

 01، هذ٣ْ ٝٓزٜبُي   2ٓزٞعو   

دسعرررخ لرررشة انىحرررذح انًحهُرررخ يرررٍ انطشَرررك انشئُسرررٍ 

 وانًىاصلاد

ثؼةةذٛب ٓةةٖ  أٝأُؾ٤ِةةخ ٣ٝوقةةذ ثةةٚ ٓةةذ١ هةةشة اُٞؽةةذح 

إػطبء اُطش٣ن اُشئ٤غ٢ ًٝزُي ٝعبئَ أُٞافلاد1 ٝهذ رْ 

 01 ثؼ٤ذ، 2ؽذ ٓب    إ٠ُ، 3 هش٣ت ٢ٛ:صإ أٝالاعزغبثبد 

 دسعخ كفبَخ انزًىَم

أُوذٓةخ ُِٞؽةذح  أُبد٣ةخ٣ٝوقذ ثةٚ ٓةذ١ ًلب٣ةخ أُةٞاسد 

كةة٢ هةةذسرٜب ػِةة٠ روةةذ٣ْ خةةذٓبرٜب ُ كةةشاد1 ٝهةةذ رةةْ أُؾ٤ِةةخ 

، 2ؽذ ٓب   إ٠ُ، 3ًبك٢    ٢ٛ:صإ أٝإػطبء الاعزغبثبد 

 01ؿ٤ش ًبك٢   

ثًغًرررىع : ولرررذ ررررى لُبسرررهب وثُىدهرررب انحىكًرررخ أثؼررربد

ثُرذ َشركهىا  22ػرذد  ػهرًدسعبد اسزغبثبد انًجحىس 

 نزطجُك انحىكًخ أثؼبدفًُب ثُُهى اسثؼخ 

 انشفبفُخ نجؼذ انذسعخ انكهُخ

٣وقةةذ ثٜةةب ٓةةذ١ اُٞمةةٞػ ٝاُؼ٤ِ٘ةةخ ٌُةةَ ٓةةب٣زؼِن ٓةةٖ 
ٝهذ ث٤بٗبد خبفخ ثبُؼَٔ ٌَُ أُٞيل٤ٖ ًٝزُي أُٞاه٤ٖ٘، 

ثٔغٔةةٞع اُةةذسعبد اُةةزْ رةةْ اُؾقةةٍٞ ػ٤ِٜةةب ٓةةٖ  رةةْ ه٤بعةةٜب
 خث٘ةةٞد ٛةةزا اُجؼةةذ ٝػةةذدْٛ صٔب٤ٗةة ػِةة٠اعةةزغبثبد أُجؾةةٞص٤ٖ 

ٝاُزؼ٤ِٔةةةبد  ثبلأٗظٔةةةخُاػةةةلاّ  ٗظةةةبّ ٝعةةةٞد ٛةةة٢ث٘ةةةٞد ٝ
أُؼشكةخ ثةبُوشاساد اُغذ٣ةذح اُٞؽةذح، ٔةَ داخةَ أُ٘ظٔخ ُِؼ

اُز٢ رخـ اُؼَٔ داخةَ اُٞؽةذح، أُؼشكةخ ثةبُٔٞاسد أُب٤ُةخ 
اُخبفةةةةخ ثبُٞؽةةةةذح، الاعبثةةةةخ ثقةةةةشاؽخ ٝٝمةةةةٞػ ػِةةةة٢ 
أُٞيل٤ٖ ٖٓ هجَ سئ٤ظ اُٞؽذح، الاػلإ ػٖ ًَ الاٗؾةطخ 
أُزؼِوخ ثبُٞؽذح ُِٔٞاه٤ٖ٘، اُشد ػ٢ِ أُٞاه٤ٖ٘ ثقةشاؽخ 

ارخةةبر اعةةشاءاد  ٝٝمةةٞػ كةة٢ ؽبُةةخ هِةةجْٜ ا١ ٓؼِٞٓةةبد،
أُةةٞاهٖ ثٌةةَ  ٓؼشكةةخمةةذ ٓةةٖ ٣ج٘ةة٢ ٓةةٖ ؿ٤ةةش رةةشخ٤ـ، 

 ٝسٓةةضد ،الاػٔةةبٍ اُزةة٢ ٣وةةّٞ ثٜةةب أُةةٞيل٤ٖ داخةةَ اُٞؽةةذح
 ؽةذ ٓةب إ٠ُ ،3 ٓٞاكن ًٔب ٢ِ٣ اُج٘ٞدٛزٙ  ػ٠ِالاعزغبثبد 

 01 ، ٝؿ٤ش ٓٞاكن2  

 انًسبءنخجؼذ ن انذسعخ انكهُخ

 إُة٠ثذاخَ اُٞؽةذاد أُؾ٤ِةخ  الأكشاد٣وقذ ثٜب خنٞع 

 أُؾبعةجخ ػ٘ةذ روقة٤شْٛ كة٢ اداء الاػٔةبٍ ثةذاخَ اُٞؽةذح،

ٝهذ رْ ه٤بعٜب ثٔغٔٞع اُذسعبد اُزْ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 

 خث٘ةةٞد ٛةةزا اُجؼةةذ ٝػةةذدْٛ صٔب٤ٗةة ػِةة٠اعةةزغبثبد أُجؾةةٞص٤ٖ 

ُِٔةٞيل٤ٖ ػ٘ةذ اُزوقة٤ش سئة٤ظ اُٞؽةذح  ٓؾبعةجخ ٛة٢ث٘ٞد ٝ

ٝعةٞد ٗظةبّ ٓشاعؼةخ كة٢ اُٞؽةذح  ،اداء اُؼَٔ أُطِٞة ك٢

٣زْ ٖٓ خلاُٚ ٓؾبعةجخ أُوقةش٣ٖ، اُزؼةشك ُِٔؾبعةجخ كة٢ 

ؽبُخ ٗوةـ اُج٤بٗةبد أُزةٞكشح لارٔةبّ اُؼٔةَ، ٝعةٞد ٓؼةب٤٣ش 
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ٓؾذدح ُِضٞاة ٝاُؼوبة ُِٔةٞيل٤ٖ ثةذاخَ اُٞؽةذح، اُزقةذ١ 

لأ١ ٓٞاهٖ ٣زؼذ١ ػ٢ِ الآبًٖ اُؼبٓةخ كة٢ اُوش٣ةخ، ٝعةٞد 

ٓؾبعةجخ وعغبد اُزبثؼخ ُِٞؽةذح ،ٗظبّ ٓؾبعجخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔ

 ،ثذٕٝ رةشخ٤ـٓؾبس٣غ ُْٜ ثوٗؾبء  ْٜه٤بٓك٢ ؽبُٚ  الاكشاد

ٓؾبعةجخ أُةةٞاهٖ كة٢ ؽبُةةخ ٝعةٞد ٓؾةةٌِخ ٝرطج٤ةن اُوةةبٕٗٞ 

 ٓٞاكةن ًٔب ٣ِة٢ اُج٘ٞدٛزٙ  ػ٠ِالاعزغبثبد  سٓضدٝػ٤ِٚ، 

 01 ، ؿ٤ش ٓٞاكن2 ؽذ ٓب إ٠ُ ،3  

 انًشبسكخجؼذ انذسعخ انكهُخ ن

ثذاخَ اُٞؽةذاد أُؾ٤ِةخ ٓةغ  الأكشاد٣وقذ ثٜب ٓؾبسًخ 

ثؼنةةةةةْٜ ًٝةةةةةزُي أُؾةةةةةبسًخ ٓةةةةةغ أُةةةةةٞاه٤ٖ٘ ُِٜ٘ةةةةةٞك 

ٝهةةةذ رةةةْ ه٤بعةةةٜب ثٔغٔةةةٞع اُةةةذسعبد اُةةةزْ رةةةْ ثٔغةةةزٔؼْٜ، 

ث٘ةةٞد ٛةةزا  ػِةة٠اُؾقةةٍٞ ػ٤ِٜةةب ٓةةٖ اعةةزغبثبد أُجؾةةٞص٤ٖ 

كةة٢ ؽنةةٞس  أُؾةةبسًخ ٛةة٢ث٘ةةٞد ٝ خاُجؼةةذ ٝػةةذدْٛ صٔب٤ٗةة

الاعةزٔبع اُة٢  ،سئ٤ظ اُٞؽذح عزٔبػبد داخَ اُٞؽذح ٓغالأ

اساء أُةةٞيل٤ٖ ٓةةٖ هجةةةَ سئةة٤ظ اُٞؽةةذح كةةة٢ ؽبُةةخ ٝعةةةٞد 

ٓؾةةبًَ ثبُٞؽةةذح، اعةةزخذاّ اعةةِٞة اُؾةةٞاس ٓةةٖ هجةةَ سئةة٤ظ 

اُٞؽةةذح كةة٢ اُزؼبٓةةَ ٓةةغ أُةةٞيل٤ٖ، ؽةةَ أُؾةةبًَ أُزؼِوةةخ 

ثبُٞؽةةةذح كةةة٢ ٝهةةةذ عةةةش٣غ، روةةةذ٣ْ أُوزشؽةةةبد ٝاُؾِةةةٍٞ 

كةة٢ الاٗؾةةطخ  ُِٔوعغةةبد اُزبثؼةةخ ُِٞؽةةذح، ٓؾةةبسًخ الاٛةةب٢ُ

اُخبفخ ثبُٞؽذح، روذ٣ْ أُغبػذاد ُِٔٞاه٤ٖ٘ أُزنةشس٣ٖ 

ٓؾةةبسًخ اُٞؽةةذح ُِٔ٘ظٔةةبد أُٞعةةٞدح كةة٢ ؽبُةةخ الاصٓةةبد، 

الاعةزغبثبد  ٝسٓضد ،ثبُوش١ اُزبثؼخ ُٜب ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد

، ؿ٤ةش 2 ؽةذ ٓةب إُة٠ ،3 ٓٞاكةن ًٔةب ٣ِة٢ اُج٘ةٞدٛةزٙ  ػ٠ِ

   01  ٓٞاكن

 انؼذانخجؼذ انذسعخ انكهُخ ن

٣وقةةذ ثٜةةب ٓةةذ١ رؾو٤ةةن اُؼذاُةةخ ثةة٤ٖ أُةةٞيل٤ٖ ثةةذاخَ 

ٝهةةذ رةةْ ه٤بعةةٜب  اُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ ًٝةةزُي ثةة٤ٖ أُةةٞاه٤ٖ٘،

ثٔغٔةةٞع اُةةذسعبد اُةةزْ رةةْ اُؾقةةٍٞ ػ٤ِٜةةب ٓةةٖ اعةةزغبثبد 

 ٛة٢ث٘ةٞد ٝ خث٘ةٞد ٛةزا اُجؼةذ ٝػةذدْٛ صٔب٤ٗة ػِة٠أُجؾٞص٤ٖ 

ٞصع ٜٓةبّ ٝاػجةبء رة أُةٞيل٤ٖ كة٢ك٢ اُزؼبٓةَ ثة٤ٖ  اُزلشهخ

ٓؼبهجخ ًةَ أُةٞيل٤ٖ ثةذاخَ اُٞؽةذح كة٢ ؽبُةخ ػةذّ  ،اُؼَٔ

اُؾقةةٍٞ ػِةة٢ ًةةَ ؽوٞهةةي ثةةذاخَ اُزةةضآْٜ ثبُزؼ٤ِٔةةبد، 

اُٞؽذح، الاعزٔبع ا٢ُ أُٞيل٤ٖ ٖٓ هجَ سئة٤ظ اُٞؽةذح كة٢ 

ؽبُخ ٝعٞد ؽٌب١ٝ خبفخ ثْٜ، اُزلشهخ ثة٤ٖ أُةٞاه٤ٖ٘ كة٢ 

اُزؼبَٓ ٓؼْٜ، ؽقةٍٞ أُةٞاهٖ ػِة٢ اُزةشاخ٤ـ اُلاصٓةخ 

ُةةٚ كةة٢ عةةُٜٞخ ٣ٝغةةش، اُز٤٤ٔةةض كةة٢ ؽةةَ أُؾةةبًَ أُزؼِوةةخ 

ض ك٢ ؽَ أُؾةبًَ أُزؼِوةخ ر٤ٔأُؾ٤ِخ اُٞؽذح ثبُٔٞاه٤ٖ٘، 

 ُج٘ةٞدٛةزٙ ا ػِة٠الاعةزغبثبد  ٝسٓةضد ،ثةبُوش١ اُزبثؼةخ ُٜةب

  01 ، ؿ٤ش ٓٞاكن2 ؽذ ٓب إ٠ُ ،3 ٓٞاكن ًٔب ٢ِ٣

 انًسزخذيخ ت والادواد الاحصبئُخُنبالاس

اُزٌةشاساد ٝاُ٘غةت  ،أعزخذّ ك٠ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعةخ

ُزؾذ٣ةةةذ  T أُةةةشعؼ اخزجةةةبسٝأُزٞعةةةو اُؾغةةةبث٢  أُئ٣ٞةةةخ،

اُلةةشٝم ثةة٤ٖ أُشًةةض٣ٖ ٓشًةةض اُؾغةة٤٘٤خ ٝٓشًةةض اُضهةةبص٣ن 

 1ُِؾًٞٔخ ثؼبدلأثبُ٘غجخ 

 رىصُف ػُُخ انذساسخ

نهؼربيهٍُ  الالزصربدَخرىصُف انخصبئص الاعزًبػُخ و
 بنىحذاد انًحهُخ انشَفُخث

ُزٞف٤ق ػ٤٘خ اُذساعةخ رةْ ؽغةبة اُزٌةشاساد ٝاُ٘غةت 
ُِؼةةةةب٤ِٖٓ  الاهزقةةةةبد٣خأُئ٣ٞةةةةخ ُِخقةةةةبئـ الاعزٔبػ٤ةةةةخ ٝ

 إٔ: 2ثبُٞؽذاد أُؾ٤ِخ اُش٣ل٤خ ٣ٝٞمؼ عذٍٝ 

 انُىع

ث٘غةجخ أُٞيل٤ٖ ػ٠ِ ٓغةزٟٞ اُؼ٤٘ةخ ا٤ٌُِةخ  أًضش٣خًبٕ 
ٕ أ كةة٢ ؽةة٤ٖ، رًةةٞس( %4110 (ٝإٗةةبس، %( 5919)ثِـةةذ 
أُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ  ثةةبُٔشًضأُةةٞيل٤ٖ  أؿِةةت

%( 2716) ٝإٔ رًةةةٞس،%( 7214ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ )اُجؾةةةش٣خ 
ثةةبُٔشًض أُشرلةةغ كةة٢  ًةةبٕ أًضش٣ةةخ أُةةٞيل٤ٖ ث٤٘ٔةةب، إٗةةبس

%( 6815الاٗةبس ث٘غةجخ ثِـةذ ) اُجؾش٣خ ٖٓٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ 
 %(30151ث٘غجخ ثِـذ ) ٝرًٞس

 انسٍ

ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ  ٗقق أُٞيل٤ٖأهَ ٖٓ ًبٕ 
كةة٢ اُلئةةخ ٓةةٖ روةةغ %( ًبٗةةذ أػٔةةبسْٛ 4513ث٘غةةجخ ثِـةةذ )

ٓةةةٖ أُةةةٞيل٤ٖ %( 2114)كةةة٢ ؽةةة٤ٖ إٔ عةةة٘خ،  (50-61)
( عةة٘ٚ، ًٝةةزُي 40-32كةة٢ اُلئةةخ ٓةةٖ )روةةغ ًبٗةةذ أػٔةةبسْٛ 

ثةةبُٔشًض أُةة٘خلل كةة٢ أُةةٞيل٤ٖ ًةةبٕ اًضةةش ٓةةٖ ٗقةةق 
روةةغ كةة٢  اػٔةةبسْٛ %(5816ث٘غةةجخ ثِـةةذ ) ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ
 أُةةةٞيل٤ٖ روةةةغ أػٔةةةبس عةةة٘ٚ، ٝا٣نةةةب( 61-50اُلئةةةخ ٓةةةٖ )

ث٘غةجخ ثِـةذ  ثبُٔشًض أُشرلةغ كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ
  1( ع61ٚ٘-50ك٢ اُلئخ ٖٓ )%( 4017)

 يحم الإلبيخ

ث٘غةجخ اًضش٣خ أُٞيل٤ٖ ػ٠ِ ٓغةزٟٞ اُؼ٤٘ةخ ا٤ٌُِةخ ًبٕ 
٣و٤ٔةٕٞ %( 0911)ٝ ٣و٤ٕٔٞ كة٢ اُش٣ةق، %( 8011)ثِـذ 

ثةةةبُٔشًض أُةةةٞيل٤ٖ  ؿبُج٤ةةةخ، ؽ٤ةةةش رجةةة٤ٖ إ كةةة٢ اُؾنةةةش
٣و٤ٔةةٕٞ كةة٢ اُش٣ةةق  اُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ

 أُةٞيل٤ٖ اًضش٣ةخ ث٤٘ٔب ًةبٕ (،%9616ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ )
٣و٤ٔةةٕٞ كةة٢ اُش٣ةةق  ثةةبُٔشًض أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ

 %(76191ثِـذ )ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 

 انحبنخ انضواعُخ

ث٘غةجخ أُٞيل٤ٖ ػ٠ِ ٓغةزٟٞ اُؼ٤٘ةخ ا٤ٌُِةخ  اًضش٣خًبٕ 
أُةٞيل٤ٖ  ؿبُج٤ةخإ  ك٢ ؽة٤ٖٓزضٝعٕٞ، %( 8215)ثِـذ 

ٓزضٝعةةٕٞ  اُجؾةةش٣خثةةبُٔشًض اُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ 
أُجؾةةةةٞص٤ٖ  ؿبُج٤ةةةخ ث٤٘ٔةةةب ًةةةةبٕ (،%9616ث٘غةةةجخ ثِـةةةةذ )

ٓزضٝعةةٕٞ  ثةةبُٔشًض أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ
 %(78171ث٘غجخ ثِـذ )

 انًسزىي انزؼهًٍُ

أًضةةش ٓةةٖ ٗقةةق أُةةٞيل٤ٖ ػِةة٠ ٓغةةزٟٞ اُؼ٤٘ةةخ ًةةبٕ 
 ،ٓزٞعةةوؽبفةةِٕٞ ػِةة٢ ٓوٛةةَ %( 5717)ث٘غةةجخ ا٤ٌُِةةخ 
ثبُٔشًض أُ٘خلل أُٞيل٤ٖ  اًضش ٖٓ ٗققإ رج٤ٖ ؽ٤ش 
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ثبنىحررذرٍُ انًحهُزرررٍُ انزىصَررغ انؼررذدٌ وانُسرررجٍ نهًررى فٍُ وفمررربش نهخصرربئص انشخصرررُخ نهًررى فٍُ انؼررربيهٍُ  .9عذول 

 انًذسوسزٍُ ثًشكضٌ انذساسخ

 انفئبد انخصبئص انشخصُخ

 انًشكض
 الإعًئنً

 انضلبصَك انحسُُُخ

 ((% انؼذد ((% انؼذد ((% انؼذد

 انُىع
 %40.1 55 %31.5 34 %72.4 21 ركش

 %59.9 82 %68.5 74 %27.6 8 اَضً

 انسٍ

( سُخ29-20)   8 27.6% 20 18.5% 28 20.4% 

( سُخ29-21)  4 13.8% 43 39.8% 47 34.3% 

( سُخ20-21)  17 58.6% 45 41.7% 62 45.3% 

 يحم الإلبيخ
 %81.0 111 %76.9 83 %96.6 28 سَفٍ

 %19.0 26 %23.1 25 %3.4 1 حعشٌ

 انحبنخ انضواعُخ

 %2.2 3 %1.9 2 %3.4 1 أػضة

 %82.5 113 %78.7 85 %96.6 28 يزضوط

 %2.2 3 %2.8 3 %0.0 0 يطهك

 %13.1 18 %16.7 18 %0.0 0 أسيم

 انًسزىي انزؼهًٍُ

 %57.7 79 %58.3 63 %55.2 16 يزىسػ

 %23.4 32 %25.0 27 %17.2 5 فىق يزىسػ

 %18.2 25 %15.7 17 %27.6 8 عبيؼٍ

 %0.7 1 %0.9 1 %0.0 0 فىق عبيؼٍ

 ػذد افشاد الاسشح

( فشد0-2)  27 93.1% 107 99.1% 134 97.8% 

( فشد2-2)  2 6.9% 0 0.0% 2 1.5% 

افشاد فأكضش( 2)  0 0.0% 1 0.9% 1 0.7% 

 يزىسػ انذخم

( عُُه 0111-2111)  22 75.9% 52 48.1% 74 54.0% 

( عُُه 2110-2111)  6 20.7% 49 45.4% 55 40.1% 

( عُُه 2110-2111)  1 3.4% 7 6.5% 8 5.8% 

دسعخ كفبَخ انذخم 

 نُفمبد انًؼُشخ

 %33.6 46 %25.9 28 %62.1 18 غُش كبفٍ

 %62.0 85 %68.5 74 %37.9 11 إنً حذ يب

 %4.4 6 %5.6 6 %0.0 0 كبفٍ

 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس

ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ؽبفةِٕٞ ػِة٠ ٓوٛةَ ٓزٞعةو 
%(، ًٔب رج٤ٖ أ٣نب إ اًضش ٓةٖ ٗقةق 5512ث٘غجخ ثِـذ )

أُةةٞيل٤ٖ ثةةبُٔشًض أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ 
 %(58131فِٕٞ ػ٠ِ ٓوَٛ ٓزٞعو ث٘غجخ ثِـذ )ؽب

 سشحػذد افشاد الأ

ًبٕ اًضش٣خ أُٞيل٤ٖ ػ٠ِ ٓغةزٟٞ اُؼ٤٘ةخ ا٤ٌُِةخ ث٘غةجخ 

( 3-0%( اعةشرْٜ ٣زةشأٝػ ػةذد اكشادٛةب ٓةٖ )9718ثِـذ )

كشد، ؽ٤ش رج٤ٖ إ اًضش٣خ أُٞيل٤ٖ ثبُٔشًض أُ٘خلل ك٢ 

ػةذد اكشادٛةب ٓةةٖ  ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ اعةةشرْٜ ٣زةشٝاػ

%(، ًٔةةةب رجةة٤ٖ أ٣نةةةب إ 9310( كةةشد ث٘غةةةجخ ثِـةةذ )0-3)

ؿبُج٤ةةةخ أُةةةٞيل٤ٖ ثةةةبُٔشًض أُشرلةةةغ كةةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ 

( كشد ث٘غةجخ 3-0اُجؾش٣خ اعشرْٜ ٣زشٝاػ ػذد اكشادٛب ٖٓ )

 %(1  9910ثِـذ )

 يزىسػ انذخم

أًضةةش ٓةةٖ ٗقةةق أُةةٞيل٤ٖ ػِةة٠ ٓغةةزٟٞ اُؼ٤٘ةةخ  ًةةبٕ

%( دخِٜةْ ٣وةغ كة٢ اُلئةخ الادٗةة٢ 5411ا٤ٌُِةخ ث٘غةجخ ثِـةذ )

( ع٤٘ٚ، ؽ٤ش رج٤ٖ إ اًضش٣ةخ أُةٞيل٤ٖ 0111-3111ٖٓ )

ثبُٔشًض أُ٘خلل ك٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ دخِٜةْ ٣وةغ 

( ع٤٘ةةٚ ث٘غةةجخ ثِـةةذ 3111-0111كةة٢ اُلئةةخ الادٗةة٢ ٓةةٖ )

أ٣نةةب إ اهةةَ ٓةةٖ ٗقةةق أُةةٞيل٤ٖ %(، ًٔةةب رجةة٤ٖ 7519)
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ثبُٔشًض أُشرلغ ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ دخِْٜ ٣وةغ كة٢ 

( ع٤٘ةةةةٚ ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ 3111-0111اُلئةةةةخ الادٗةةةة٢  ٓةةةةٖ )

(4810  1)% 

 دسعخ كفبَخ انذخم

أًضةةش ٓةةٖ ٗقةةق أُةةٞيل٤ٖ ػِةة٠ ٓغةةزٟٞ اُؼ٤٘ةةخ ا٤ٌُِةةخ 

%( دخِْٜ ًبك٢ إ٠ُ ؽذ ٓةب، ؽ٤ةش رجة٤ٖ 6211ث٘غجخ ثِـذ )

ٓةةةٖ ٗقةةةق أُةةةٞيل٤ٖ ثةةةبُٔشًض أُةةة٘خلل كةةة٢  إ أًضةةةش

ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ دخِٜةةْ ؿ٤ةةش ًةةبك٢ ث٘غةةجخ ثِـةةذ 

%(، ًٔب رج٤ٖ أ٣نةب إ أًضةش ٓةٖ ٗقةق أُجؾةٞص٤ٖ 6210)

ثبُٔشًض أُشرلةغ كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ دخِٜةْ ًةبك٢ 

 %(68151إ٠ُ ؽذ ٓب ث٘غجخ ثِـذ )

زررٍُ ثبنىحررذرٍُ انًحهُرىصررُف انجُبَرربد انزررٍ رزؼهررك 

 انًذسوسزٍُ ثًشكضٌ انذساسخ

ُزٞف٤ق ػ٤٘خ اُذساعةخ رةْ ؽغةبة اُزٌةشاساد ٝاُ٘غةت 

ثبُٞؽةةةةةذر٤ٖ أُؾ٤ِزةةةةة٤ٖ أُئ٣ٞةةةةةخ ُِج٤بٗةةةةةبد اُزةةةةة٢ رزؼِةةةةةن 

٣ٞمؼ أْٛ ٓةب رةْ  3عذٍٝ ٝأُذسٝعز٤ٖ ثٔشًض١ اُذساعخ 

 ٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ ٛزا اُؾوٕ:إُىاُزٞفَ 

 ٌ ثٍُ انًى فٍُ فٍ انىحذحوبدسعخ انزؼ

كة٢ ٕٗٞ ٝبٓزؼة أٜٗةْ ثغِٔةخ اُؼ٤٘ةخأُةٞيل٤ٖ  ٣ةخأًضش أًذ

ؽ٤ةش  (،%6211ث٘غجخ ثِـذ )اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ داخَ اُٞؽذح 

ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ أُةةٞيل٤ٖ  ٤ةةخ اُؼظٔةة٢ ٓةةٖؿِجالأرجةة٤ٖ إ 

ٕٗٞ وٝٓزؼة ثبُٔشًض أُة٘خلل كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ

ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ كةةة٢ اُو٤ةةةبّ ثبلأػٔةةةبٍ داخةةةَ اُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ 

اُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ كةةة٢  ًةةةزُي أُةةةٞيل٤ٖ ٤ِ٣ٜةةةب ،%(8917)

ث٘غةجخ ثِـةذ ثبُٔشًض أُشرلةغ كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ 

(54161)% 

 ثبنىحذح دسعخ رُفُز انًى فٍُ نهًهبو

دسعةخ  ثغِٔخ اُؼ٤٘ةخ%( ٖٓ أُٞيل٤ٖ 5619) أرنؼ إٔ

، ٝثبُ٘غةةجخ ُٞؽةةذر٢ ع٤ةةذح أُطِٞثةةخ ٓةةْٜ٘ ُِٜٔةةبّ ر٘ل٤ةةزْٛ 

اُٞؽةذح أُؾ٤ِةخ أُةٞيل٤ٖ كة٢  ؿبُج٤ةخاُذساعخ كوةذ رجة٤ٖ إ 

ث٘غةجخ ثِـةذ ثبُٔشًض أُ٘خلل ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

 ،ًٔةبأُطِٞثةخ ٓةْٜ٘ ع٤ذٕٝ كة٢ ر٘ل٤ةزْٛ ُِٜٔةبّ %( 8917)

اُٞؽةذح أُؾ٤ِةخ كة٢  أُٞيل٤ٖ اهَ ٖٓ ٗققرج٤ٖ أ٣نب إ 

ثبُٔشًض أُشرلةغ كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ث٘غةجخ ثِـةذ 

أُطِٞثةةةخ ٓةةةْٜ٘ ر٘ل٤ةةةزْٛ ُِٜٔةةةبّ  دسعةةةخ ًبٗةةةذ %(4810)

 ٓزٞعطخ1

 دسعخ كفبَخ انخذيبد انزٍ رمذيهب انىحذح

ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ  ثغِٔةةةةخ اُؼ٤٘ةةةةخأُةةةةٞيل٤ٖ  أًضش٣ةةةةخأًةةةةذ 

ًبك٤ةخ اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذاد أُؾ٤ِخ إ اُخذٓبد %( 7015)

أًضش ٖٓ ، ٝثبُ٘غجخ ُٞؽذر٢ اُذساعخ كوذ رج٤ٖ إ ؽذ ٓب  إ٠ُ

اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ثبُٔشًض أُ٘خلل كة٢ أُٞيل٤ٖ ك٢  ٗقق

رًةشٝا إ %( 5816ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ث٘غةجخ ثِـةذ )

ًٔةب رجة٤ٖ أ٣نةب  ًبك٤خ،اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذح أُؾ٤ِخ اُخذٓبد 

اُٞؽةذح أُؾ٤ِةةخ ثةبُٔشًض أُشرلةةغ كةة٢  أُةٞيل٤ٖ أًضش٣ةخإ 

رًةشٝا %( 7916ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾةش٣خ ث٘غةجخ ثِـةذ )

  1ؽذ ٓب إ٠ًُبك٤خ  ز٢ روذٜٓب اُٞؽذح أُؾ٤ِخاُ إ اُخذٓبد

 نًبيىلغ انىحذح انًحهُخ ثبنُسجخ نلأه

ث٘غةةجخ ثِـةةذ  ثغِٔةةخ اُؼ٤٘ةةخأُةةٞيل٤ٖ  أًضةةش ٓةةٖ ٗقةةق

 إ٠ُرًشٝا إ ٓٞهغ اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ثبُ٘غةجخ ُ ٛة%( 5619)

إ ، ٝثبُ٘غةجخ ُٞؽةذر٢ اُذساعةخ كوةذ رجة٤ٖ ؽةذ ٓةب إُة٠هش٣ت 

اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ثبُٔشًض أُ٘خلل كة٢ أُٞيل٤ٖ ك٢  ؿبُج٤خ

رًةشٝا إ %( 6515ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ث٘غةجخ ثِـةذ )

ًٔب رج٤ٖ أ٣نب ، هش٣ت إ٠ُٓٞهغ اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ثبُ٘غجخ ُ ٛ

اُٞؽةذح أُؾ٤ِةخ ثةبُٔشًض أُشرلةغ أُجؾةٞص٤ٖ كة٢  ؿبُج٤خإ 

رًةشٝا %( 6311ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾةش٣خ ث٘غةجخ ثِـةذ )

 ؽذ ٓب1 إ٠ُهش٣ت  إ٠ُُ ٛذح أُؾ٤ِخ ثبُ٘غجخ إ ٓٞهغ اُٞؽ

دسعرررخ لرررشة انىحرررذح انًحهُرررخ يرررٍ انطشَرررك انشئُسرررٍ 

 وانًىاصلاد

ث٘غجخ ثِـةذ  ثغِٔخ اُؼ٤٘خأُٞيل٤ٖ  أًضش ٖٓ ٗققأًذ 

إ ٓٞهةةةةغ اُٞؽةةةةذح أُؾ٤ِةةةةخ ثبُ٘غةةةةجخ ُِطش٣ةةةةن %( 5216)

ٝثبُ٘غةجخ ُٞؽةذر٢  ،ؽذ ٓب إ٠ُاُشئ٤غ٢ ٝأُٞافلاد هش٣ت 

اُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ أُةةٞيل٤ٖ كةة٢  أًضش٣ةةخرجةة٤ٖ إ اُذساعةةخ هةةذ 

ثةةةبُٔشًض أُةةة٘خلل كةةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ ث٘غةةةجخ 

رًةةشٝا إ ٓٞهةةغ اُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثبُ٘غةةجخ %( 7214ثِـةةذ)

ًٔةب رجة٤ٖ أ٣نةب إ ، ُِطش٣ن اُشئ٤غ٢ ٝأُٞافلاد هش٣ةت 

اُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثةةبُٔشًض أُجؾةةٞص٤ٖ كةة٢ أًضةةش ٓةةٖ ٗقةةق 

%( ٤ٔ٘5913خ اُجؾش٣خ ث٘غجخ ثِـةذ )أُشرلغ ك٢ ٓغز١ٞ اُز

رًةةشٝا إ ٓٞهةةغ اُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثبُ٘غةةجخ ُِطش٣ةةن اُشئ٤غةة٢ 

 ؽذ ٓب1 إ٠ُهش٣ت  ٝأُٞافلاد

 دسعخ كفبَخ انزًىَم

%( 7015ث٘غةجخ ثِـةذ ) ثغِٔةخ اُؼ٤٘ةخأُٞيل٤ٖ  أًضش٣خ

، ٝثبُ٘غةةجخ ؽةةذ ٓةب إُة٠ًةةبك٢ كةة٢ اُٞؽةذح رًةشٝا إ اُز٣ٞٔةَ 

أُةةٞيل٤ٖ كةة٢  أًضةةش ٓةةٖ ٗقةةقرجةة٤ٖ إ ُٞؽةةذر٢ اُذساعةةخ 

اُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ ثةةةبُٔشًض أُةةة٘خلل كةةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ 

رًةةشٝا إ اُز٣ٞٔةةَ ًةةبك٢  %(6515ثِـةةذ ) اُجؾةةش٣خ ث٘غةةجخ

اُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ كةة٢  أُةةةٞيل٤ٖ ًةةةزُي ؽةةةذ ٓةةةب، ٤ِ٣ٜةةب إُةة٠

ثبُٔشًض أُشرلةغ كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ث٘غةجخ ثِـةذ 

(73101)% 

 انُزبئظ وانًُبلشخ

رطجُرك ثُرىد وأثؼربد انحىكًرخ وكرزنر انذسعرخ  ييسزى

انكهُررخ نهرررب نًشكرررضٍَ يخزهفررٍُ فرررٍ يسرررزىٌ انزًُُرررخ 

 ثًحبفظخ انششلُخ

ُزؾو٤ن اُٜذف الأٍٝ ٖٓ اُذساعخ رْ اعزخذاّ اُزٌشاسد 

ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلق٤لا ُٜزٙ الأثؼبد ٝاُج٘ٞد ًٔب 

:٢ِ٣ 
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ثبنىحررذرٍُ انًحهُزررٍُ انًذسوسررزٍُ ثًشكررضٌ انؼررذدٌ وانُسررجٍ نهًررى فٍُ وفمرربش نهخصرربئص انزررٍ رزؼهررك  انزىصَررغ .2عذول 

 انذساسخ.

 انفئبد انخصبئص انشخصُخ

 انًشكض
 الإعًئنً

 انضلبصَك انحسُُخ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

ثٍُ انًى فٍُ فٍ  انزؼبوٌدسعخ 

 انىحذح

 %3.6 5 %4.6 5 %0.0 0 رؼبوٌ ثذسعخ يُخفعخ

 %34.3 47 %40.7 44 %10.3 3 ثذسعخ يزىسطه رؼبوٌ

 %62.0 85 %54.6 59 %89.7 26 رؼبوٌ ثذسحخ يشرفؼخ

 دسعخ رُفُز انًى فٍُ نهًهبو

 %2.9 4 %3.7 4 %0.0 0 يُخفعخ

 %40.1 55 %48.1 52 %10.3 3 يزىسطخ

 %56.9 78 %48.1 52 %89.7 26 يشرفؼخ

دسعخ كفبَخ انخذيبد انزٍ رمذيهب 

 انىحذح

 %6.6 9 %8.3 9 %0.0 0 غُش كبفُخ

 %71.5 98 %79.6 86 %41.4 12 إنً حذ يب

 %21.9 30 %12.0 13 %58.6 17 كبفُخ

يىلغ انىحذح انًحهُخ ثبنُسجخ 

 نلأهئنً

 %2.2 3 %2.8 3 %0.0 0 ثؼُذ

 %56.9 78 %63.0 68 %34.5 10 إنً حذ يب

 %40.9 56 %34.3 37 %65.5 19 لشَت

دسعخ لشة انىحذح انًحهُخ يٍ 

 انطشَك انشئُسٍ وانًىاصلاد

 %4.3 6 %5.5 6 %0.0 0 ثؼُذ

 %52.6 72 %59.3 64 %27.6 8 إنً حذ يب

 %43.1 59 %35.2 38 %72.4 21 لشَت

 دسعخ كفبَخ انزًىَم

 %23.4 32 %24.1 26 %20.7 6 غُش كبفٍ

 %71.5 98 %73.1 79 %65.5 19 إنً حذ يب

 %5.1 7 %2.8 3 %13.8 4 كبفٍ
 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس

 انذسعخ انكهُخ نزطجُك ثؼذ انشفبفُخ

ٕ اُذسعةةةخ ا٤ٌُِةةةخ ُزطج٤ةةةن ثؼةةةذ أ ٣4زنةةةؼ ٓةةةٖ عةةةذٍٝ 

اُؾةةلبك٤خ ػِةة٢ ٓغةةز١ٞ عِٔةةخ اُؼ٤٘ةةخ ًبٗةةذ ٓزٞعةةطخ ث٘غةةجخ 

%(، ٝثبُ٘غجخ ُٔشًض١ اُذساعخ كٌبٗةذ دسعةخ 6712ثِـذ )

رطج٤وٜةةب كةة٢ اُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثةةبُٔشًض أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ 

%(، ٤ِ٣ٜةةةب 7114اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ ٓزٞعةةةطخ ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ )

ز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ث٘غةجخ ًزُي أُشًض أُ٘خلل ك٢ ٓغةز١ٞ اُ

انكررشدٌ %(، ٝرزلةةن ٛةةزٙ اُ٘ز٤غةةخ ٓةةغ دساعةةخ 5512ثِـةةذ )

إٔ دسعخ  (9102انمحطبٍَ وػسُشٌ )، ٝدساعخ (9102)

رطج٤ن ثؼذ اُؾلبك٤خ ًبٗذ ٓزٞعطخ، ُزُي ٣غةت اُؼٔةَ ػِة٢ 

ص٣ةةبدح دسعةةخ رطج٤ةةن ٓض٣ةةذ ٓةةٖ اُؾةةلبك٤خ داخةةَ اُٞؽةةذاد 

ُٞمةةٞػ أُؾ٤ِةةخ ٝرُةةي لأٗةةٚ ًِٔةةب صادد دسعةةخ اُؾةةلبك٤خ ٝا

ًِٔةةب رادد دسعةةخ ر٤ٔ٘ةةخ ٝرطةة٣ٞش اُؼٔةةَ ًٝةةزُي اُخةةذٓبد 

اُزةة٢ روةةذٜٓب اُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ1 ٝك٤ٔةةب ٣ِةة٢ رلقةة٤لاً ُج٘ةةٞد 

 اُؾلبك٤خ:

 ثبنُسجخ نهؼبيهٍُ داخم انىحذح انًحهُخ

الاعبثةةخ ثقةةشاؽخ ٕ اُج٘ةةذ اُةةز١ ٣ةة٘ـ ػِةة٠  أ أرنةةؼ
ٝٝمةةٞػ ػِةة٢ ًةةَ الاعةةئِخ اُخبفةةخ ثةةبُٔٞيل٤ٖ ٓةةٖ هجةةَ 

ٍ ٖٓ ؽ٤ش أُزٞعطبد ٝار٠ ك٢ أُشًض الأ  سئ٤ظ اُٞؽذح
ٝػِة٢ ٓغةز١ٞ ( 5212أُشعؾخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو ٓةشعؼ ثِةؾ )

 ثٞؽذر٢ اُذساعخأُٞيلٕٞ  اهَ ٖٓ ٗقق اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ أًذ

ؽةةةةذ ٓةةةةب ٝرُةةةةي ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ  إُةةةة٠إ ٛةةةةزا اُج٘ةةةةذ ٣طجةةةةن 
كةةة٢ اُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ أُةةةٞيل٤ٖ  أؿِةةةت%(، كٌةةةبٕ 4318)

 ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خأُةة٘خلل كةة٢ ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘٤خ 
كةة٢ %(، آةةب ثبُ٘غةةجخ ُِٔةةٞيل٤ٖ 69ٓٞاكوةةٕٞ ث٘غةةجخ ثِـةةذ )

أُشرلغ ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ ثٔشًض اُضهبص٣ن اُٞؽذح أُؾ٤ِخ 
رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ ػِةة٢ ؽةةذ ٓةةب  إُةة٠ٓٞاكوةةٕٞ  ٞاًةةبٗ اُجؾةةش٣خ

ذ ) ـ ػِة٠  إٔ %(1 ًٔب 51ث٘غجخ ثِـ هِةخ ٓؼشكةخ اُج٘ذ اُةز١ ٣ة٘
  كوةةذ ارةة٠ كةة٢ ٤ُةةخ اُخبفةةخ ثبُٞؽةذحأُةٞيل٤ٖ ثةةبُٔٞاسد أُب

أُشًةةةض الأخ٤ةةةش ٓةةةٖ ؽ٤ةةةش أُزٞعةةةطبد أُشعؾةةةخ ثو٤ٔةةةخ 
رجة٤ٖ  ٝػِة٢ ٓغةز١ٞ اُؼ٤٘ةخ ا٤ٌُِةخ( 38ٓزٞعو ٓشعؼ ثِؾ )

رًةةشٝا اٜٗةةْ ؿ٤ةةش  ثٞؽةةذر٢ اُذساعةةخأُٞيلةةٕٞ  أؿِةةتإ 
%(، 5417ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ ث٘غةةجخ ثِـةةذ )

ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘خ  ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخأُةةٞيل٤ٖ  أؿِةةتكٌةةبٕ 
ؿ٤ةش ٓٞاكوةٕٞ ػِة٠ أُ٘خلل ك٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ 

 ٤ِ٣ٜةةةب ًةةةزُي%(، 5816ثِـةةةذ ) ث٘غةةةجخرطج٤ةةةن ٛةةةزا اُج٘ةةةذ 
أُشرلةةغ كةة٢ ثٔشًةةض اُضهةةبص٣ن  ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخُٔةةٞيل٤ٖ ا

 %(1  5317) ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ث٘غجخ ثِـذ

 انًسزفُذٍَ نهزؼبيم يغ عًهىسثبنُسجخ 

ارخةةةبر الاعةةةشاءاد ُةةةز١ ٣ةةة٘ـ ػِةةة٠  ٕ اُج٘ةةةذ اأرجةةة٤ٖ 

زٚ جالاصٓخ مذ ٖٓ ٣ج٢٘ ٖٓ ؿ٤ش رشخ٤ـ ٝٓؼشكزةٚ ثٔؾبعة

ٍ ٓةةٖ ؽ٤ةةش ٝ  ارةة٠ كةة٢ أُشًةةض الأكةة٢ ؽبُةةخ ٓخبُلةةخ رُةةي

 ( 5715ؾ )ـــطبد أُشعؾخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو ٓشعؼ ثِــأُزٞع
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ثبنىحررذرٍُ يررٍ يررى فٍ انىحررذاد انًحهُررخ وفمررب نزطجُررك ثؼررذ انشررفبفُخ كبحررذ أثؼرربد انحىكًررخ  رىصَررغ انًجحررىصٍُ .2عذول 

 ثًحبفظخ انششلُخ انًحهُزٍُ انًذسوسزٍُ ثًشكضٌ انذساسخ

يؤششاد 
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اُٞؽةةةةةذح ٓٞعةةةةةٞد ثٜةةةةةب ٗظبٓةةةةةب 

ُاػةةةةلاّ ثبلأٗظٔةةةةخ ٝاُزؼ٤ِٔةةةةبد 

 أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ داخَ اُٞؽذح1

 46 43 48 35 40 33 11 3 15 ػذد

45.3 2 
% 51.7 10.3 37.9 30.6 37 32.4 35 31.4 33.6 

ٓةةةةؼ ث٤ؼشك٘ةةةةب سئةةةة٤ظ اُٞؽةةةةذح 

ثةةبُوشاساد اُغذ٣ةةذح اُزةة٢ رخةةـ 

 اُؼَٔ داخَ اُٞؽذح ػ٠ِ ه1ٍٞ

 30 44 63 23 42 43 7 2 20 ػذد

40.2 3 
% 69 6.9 24.1 39.8 38.9 21.3 46 32.1 21.9 

سئةةةة٤ظ اُٞؽةةةةذح ٓةةةةؼ ث٤ؼشك٘ةةةةب 

 أُإُىخ ثزبػخ اُٞؽذح1ثبُٔٞاسد 

 29 33 75 23 27 58 6 6 17 ػذد
38 4 

% 58.6 20.7 20.7 53.7 25 21.3 54.7 24.1 21.2 

سئ٤ظ اُٞؽذح ث٤غةوٝة ػِة٠ ًةَ 

اعةةئِز٘ب ثقةةشاؽخ ٝٝمةةٞػ كةة٢ 

 الاعزٔبػبد ثزبػز٘ب1

 58 60 19 38 54 16 20 6 3 ػذد

52.2 1 
% 10.3 20.7 69 14.8 50 35.2 13.9 43.8 42.3 
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ُٔةةةةب ٤٣غةةةة٢ ا١ ٓةةةةٞاهٖ ٣طِةةةةت 

ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓٞمٞع ٓب لا ٣ةزْ 

 اُشد ػ٤ِٚ ثٞمٞػ 

 31 48 58 20 41 47 11 7 11 ػذد

41.2 3 
% 37.9 24.1 37.9 43.5 38 18.5 42.3 35 22.6 

ث٤زْ ػ٠ِ هٍٞ الاػلإ ػةٖ ًةَ 

اُ٘ؾةةةةبهبد اُِةةةة٢ ث٤ٌةةةةٕٞ ك٤ٜةةةةب 

رؼةةةةةةوٕٝ ثةةةةةة٤ٖ اُٞؽةةةةةةذح ٝثةةةةةة٤ٖ 

أُوعغةةةبد الاخةةةش١ اُِةةة٢ كةةة٢ 

اُوش٣ةةةخ ٝدٝسٗةةةب كةةة٢ اُزؼةةةوٕٝ دٙ 

 ثٞمٞػ1

 55 70 12 39 59 10 16 11 2 ػذد

52.8 2 
% 6.9 37.9 55.2 9.3 54.6 36.1 8.8 51.1 40.1 

ػِٔةةي كةة٢ اُٞؽةةذح ٓةةؼ ٝامةةؼ 

ٌُةةةَ إُةةة٠ ث٤زؼةةةبِٓٞا ٓؼةةةبى ٓةةةٖ 

 خبسط اُٞؽذح1

 34 42 61 24 40 44 10 2 17 ػذد

41.2 3 
% 58.6 6.9 34.5 40.7 37 22.2 44.5 30.7 24.8 

ث٘بخةةذ اعةةشاء ثغةةشػخ هجةةَ ٓبؽةةذ 

٣ج٢٘ ٖٓ ؿ٤ش رةشخ٤ـ ٝث٘ؼشكةٚ 

هجَ ٓب٣ج٢٘ اٗٚ ٤ٛزؾبعت ُٞ ث٘ة٢ 

 ٖٓ ؿ٤ش رشخ٤ـ1

 84 40 13 64 33 11 20 7 2 ػذد

57.5 1 
% 6.9 24.1 69 10.2 30.6 59.3 9.5 29.2 61.3 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ اُؾلبك٤خ

  (13.3-8) ٓ٘خلنخ

 (18.8-13.4) ٓزٞعطخ

 (24 -18.9ٓشرلؼخ )

 24 92 21 16 76 16 8 16 5 ػذد

46.17 2 
% 17.2 55.2 27.6 14.8 70.4 14.8 15.3 67.2 17.5 

 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس

ٕ أؿِةةت أُٞيلةةٕٞ أرجةة٤ٖ  اُؼ٤٘ةةخ ا٤ٌُِةةخ ٟٓغةةزٞ ٠ٝػِةة
ثٞؽةةذر٢ اُذساعةةخ رًةةشٝا اٜٗةةْ ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ إ ٛةةزا اُج٘ةةذ 

%(، كٌةةةبٕ أؿِةةةت أُةةةٞيل٤ٖ ٣6013طجةةةن ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ )
ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘خ أُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ 
اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٓٞاكوٕٞ ػ٢ِ رطج٤ن ٛةزا اُج٘ةذ ث٘غةجخ ثِـةذ 

ثٔشًةةض  %(، آةةب ثبُ٘غةةجخ ُِٔةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ69)
اُضهةةةبص٣ن أُشرلةةةغ كةةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ ًةةةبٗٞا 
ٓٞاكوةةةٕٞ ػِةةة٠ إ ٛةةةزا اُج٘ةةةذ ٣طجةةةن ٝرُةةةي ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ 

%(1 ًٔب إ اُج٘ذ اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ   لا٣زْ اُةشد ػِة٢ 5913)
أُٞاه٤ٖ٘ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ثٞمٞػ ٝثقةشاؽخ، 
كوذ ار٠ ك٢ أُشًض الأخ٤ش ٖٓ ؽ٤ش أُزٞعةطبد أُشعؾةخ 

( كجبُ٘غةجخ لإعٔةإ٠ُ اُؼ٤٘ةخ 4012ٔخ ٓزٞعو ٓةشعؼ ثِةؾ )ثو٤
رج٤ٖ إ أؿِت أُٞيلٕٞ ثٞؽذر٢ اُذساعخ رًشٝا اْٜٗ ؿ٤ةش 

%(، 4213ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ ث٘غةةجخ ثِـةةذ )
كٌةةبٕ أؿِةةت أُةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘خ 
أُ٘خلل ك٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ؿ٤ةش ٓٞاكوةٕٞ ػِة٢ 

%(، آةةةب ثبُ٘غةةةجخ 3719اُج٘ةةةذ ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ ) رطج٤ةةةن ٛةةةزا
ُِٔةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُضهةةبص٣ن  أُشرلةةغ كةة٢ 
ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ ًةةبٗٞا ؿ٤ةةش ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٢ رطج٤ةةن 

 %(43151ٛزا اُج٘ذ ث٘غجخ ثِـذ )

 انًسبءنخ ثؼذزطجُك انكهُخ نذسعخ ان

 ثؼةةةذزطج٤ةةةن ا٤ٌُِةةةخ ُذسعةةةخ اُإٔ  ٣5زجةةة٤ٖ ٓةةةٖ عةةةذٍٝ 
 ث٘غةةجخًبٗةةذ ٓزٞعةةطخ  ػِةة٢ ٓغةةز١ٞ عِٔةةخ اُؼ٤٘ةةخأُغةةبءُخ 

دسعةةةةخ كٌبٗةةةةذ  ٝثبُ٘غةةةةجخ ُٔشًةةةةض١ اُذساعةةةةخ %(،4415)
 أُ٘خلل ك٢ ٓغز١ٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشًض اُؾغ٤٘٤خ رطج٤وٜب 
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ثبنىحررذرٍُ يررٍ يررى فٍ انىحررذاد انًحهُررخ وفمررب نزطجُررك ثؼررذ انًسرربءنخ كبحررذ أثؼرربد انحىكًررخ  رىصَررغ انًجحررىصٍُ .2عذول 

 ثًحبفظخ انششلُخ انًحهُزٍُ انًذسوسزٍُ ثًشكضٌ انذساسخ

يؤششاد 
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ٓؼ ث٤ؾبعج٢٘ سئ٤ظ اُٞؽذح ػ٘ذ 

 روق٤ش١ ك٢ اداء اُؼَٔ أُطِٞة1

 55 33 49 45 28 35 10 5 14 ػذد
46.7 3 

% 48.3 17.2 34.5 32.4 25.9 41.7 35.8 24.1 40.1 

ك٢ ٗظبّ ٓشاعؼخ ٝرذه٤ن دٝس١ ك٢ 

 اُٞؽذح ٣زْ ٓؾبعجز٢ ٖٓ خلا1ُٚ

 69 40 28 55 33 20 14 7 8 ػذد
52.5 2 

% 27.6 24.1 48.3 18.5 30.6 50.9 20.4 29.2 50.4 

ٓؼشكزي ثبُج٤بٗبد اُلاصٓخ لأداء  ػذّ

اُؼَٔ ٣ؼشمي ُِٔؾبعجخ ٖٓ سئ٤ظ 

 اُٞؽذح1

 78 38 21 58 31 19 20 7 2 ػذد

55.2 1 
% 6.9 24.1 69 17.6 28.7 53.7 15.3 27.7 56.9 

لا ٣ٞعذ ك٢ اُٞؽذح ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح 

ُِضٞاة ُِؼب٤ِٖٓ أُخِق٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ 

 ٝاُؼوبة ُِٔوقش1ٖ٣

 33 33 71 27 27 54 6 6 17 ػذد

39.3 4 
% 58.6 20.7 20.7 50 25 25 51.8 24.1 24.1 
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لا ٣زْ اُزقذ١ لا١ ٓٞاهٖ ث٤زؼذ١ 

 ػ٠ِ الآبًٖ اُؼبٓخ ك٢ اُوش٣خ1

 49 31 57 35 25 48 14 6 9 ػذد
44.3 4 

% 31 20.7 48.3 44.4 23.1 32.4 41.6 22.6 35.8 

ٓؾبعجخ ُِؼب٤ِٖٓ أُٞيل٤ٖ ك٢ ٓل٤ؼ 

 أُوعغبد اُزبثؼخ ُِٞؽذح

 46 43 48 36 39 33 10 4 15 ػذد
45.3 3 

% 51.7 13.8 34.5 30.6 36.1 33.3 35 31.4 33.6 

ػ٘ذ ه٤بّ أؽذ اكشاد اُغٜٔٞس ثوٗؾبء 

ٓؾشٝع ُٚ ثذٕٝ رشخ٤ـ لا ٣زْ 

 ٓؾبعجزٚ كٞسا1

 53 36 48 40 28 40 13 8 8 ػذد

46.5 1 
% 27.6 27.6 44.8 37 25.9 37 35 26.3 38.7 

ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ٓؾٌِخ ٖٓ أؽذ اكشاد 

اُغٜٔٞس لا ٣زْ ٓؾبعجزٚ ٝرطج٤ن 

 اُوٞا٤ٖٗ ػ1ٚ٤ِ

 50 40 47 35 36 37 15 4 10 ػذد

46.2 2 
% 34.5 13.8 51.7 34.3 33.3 32.4 34.3 29.2 36.5 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ أُغبئِخ

 (13.3-8) ٓ٘خلنخ

 (18.8-13.4) ٓزٞعطخ

 (24 -18.9ٓشرلؼخ )

 42 61 34 32 49 27 10 12 7 ػذد

47 0 
% 24.1 41.4 34.5 25 45.4 29.6 24.8 44.5 30.7 

 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس
 

%( ٤ِ٣ٜةب 4014اُز٤ٔ٘خ اُجؾةش٣خ ٓزٞعةطخ ٝرُةي ث٘غةجخ )

ًزُي  ٓشًض اُضهبص٣ن أُشرلغ ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ 

%(، ؽ٤ةش رزلةن ٛةزٙ اُ٘ز٤غةخ ٓةغ 4514ث٘غجخ ٝفِذ إُة٠ )

( ٝدساعةةةةةةخ اُطشأٝٗةةةةةةخ 2121دساعةةةةةةخ ػجةةةةةةذ اُةةةةةةشؽٖٔ )

ص٣ةبدح رطج٤ةن ٓجةذا  ٠(، ُزُي ٣غت اُؼٔةَ ػِة2107ٝثطبػ)

غ اُٞؽذاد أُؾ٤ِخ ؽز٢ لا٣زْ ؽةذٝس ٓغبءُخ ٝٓؾبعجخ ع٤ٔ

اُلغةةةبد ثةةةذاخَ ٛةةةزٙ اُٞؽةةةذاد كةةة٢ ؽبُةةةخ ٗوةةةـ أُغةةةبءُخ 

ٝأُؾبعجخ ُٜزٙ اُٞؽذاد أُؾ٤ِخ، ٝك٤ٔب ٣ِة٢ رلقة٤لاً ُج٘ةٞد 

  :رطج٤ن ثؼذ أُغبءُخ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزإ٠ُ

 ثبنُسجخ نهؼبيهٍُ داخم انىحذح انًحهُخ

أرنةةةؼ  إ اُج٘ةةةذ اُةةةز١ ٣ةةة٘ـ ػِةةة٠  ٗوةةةـ أُؼشكةةةخ 

ثبُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُِؼَٔ ٣ؼشمي ُِٔؾبعةجخ ٓةٖ هجةَ سئة٤ظ 

اُٞؽةةةذح  ارةةة٠ كةةة٢ أُشًةةةض الأٍٝ ٓةةةٖ ؽ٤ةةةش أُزٞعةةةطبد 

( ٝػِة٢ ٓغةز١ٞ 5512أُشعؾخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو ٓةشعؼ ثِةؾ )

اُؼ٤٘ةةخ ا٤ٌُِةةخ رجةة٤ٖ إ أؿِةةت أُٞيلةةٕٞ ثٞؽةةذر٢ اُذساعةةخ 

رًةةشٝا اٜٗةةْ ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ ث٘غةةجخ ثِـةةذ 

ٕ أؿِةةةت أُةةةٞيل٤ٖ كةةة٢ اُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ %(، كٌةةةب5619)

ثٔشًةةض اُؾغةةة٤٘خ أُةةة٘خلل كةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ 

%(، آةةةب ثبُ٘غةةةجخ ُِٔةةةٞيل٤ٖ 69ٓٞاكوةةةٕٞ ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ )

ثبُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ ثٔشًةةةض اُضهةةةبص٣ن أُشرلةةةغ كةةة٢ ٓغةةةز١ٞ 

اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ًبٕ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ إ ٛزا اُج٘ذ ٣طجةن ٝرُةي 

ٕ اُج٘ذ اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ  ػذّ %(1 ًٔب ا5317ث٘غجخ ثِـذ )

ٝعٞد ك٢ اُٞؽذح ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ُِضٞاة ُِؼب٤ِٖٓ أُخِقة٤ٖ 

ك٢ ػِْٜٔ ٝاُؼوبة ُِٔوقش٣ٖ  كوذ ار٠ ك٢ أُشًض الأخ٤ةش 

ٖٓ ؽ٤ةش أُزٞعةطبد أُشعؾةخ ثو٤ٔةخ ٓزٞعةو ٓةشعؼ ثِةؾ 

(، كجبُ٘غجخ لإعٔإ٠ُ اُؼ٤٘خ رجة٤ٖ إ اًضةش ٓةٖ ٗقةق 3913)

ٝا اْٜٗ ؿ٤ش ٓٞاكوةٕٞ ػِة٠ أُٞيلٕٞ ثٞؽذر٢ اُذساعخ رًش

%(، كٌةبٕ اًضةش 5018رطج٤ن ٛزا اُج٘ذ ٝرُةي ث٘غةجخ ثِـةذ )

ٓةةةٖ ٗقةةةق أُةةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ ثٔشًةةةض اُؾغةةة٤٘خ 

أُ٘خلل ك٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ؿ٤ةش ٓٞاكوةٕٞ ػِة٠ 

%(، ٤ِ٣ٜةب ًةزُي 5816رطج٤ن ٛزا اُج٘ذ ٝرُةي ث٘غةجخ ثِـةذ )

هةةبص٣ن ٝرُةةي ث٘غةةجخ أُةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُض

 .(%50) ثِـذ

 ثبنُسجخ نهزؼبيم يغ عًهىس انًسزفُذٍَ

أرنؼ إ اُج٘ةذ اُةز١ ٣ة٘ـ ػِة٠  أُةٞاهٖ اُةز١ ٣وةّٞ 

ثوٗؾةةبء ٓؾةةشٝع ُةةٚ ثةةذٕٝ رةةشخ٤ـ لا ٣ةةزْ ٓؾبعةةجزٚ كةةٞسا  
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ارةة٠ كةة٢ أُشًةةض الأٍٝ ٓةةٖ ؽ٤ةةش أُزٞعةةطبد أُشعؾةةخ 

(، ٝػِةة٢ ٓغةةز١ٞ اُؼ٤٘ةةخ 4615ثو٤ٔةةخ ٓزٞعةةو ٓةةشعؼ ثِةةؾ )

خ رج٤ٖ إ اهَ ٓةٖ ٗقةق أُٞيلةٕٞ ثٞؽةذر٢ اُذساعةخ ا٤ٌُِ

رًشٝا اْٜٗ ٓٞاكوةٕٞ ػِة٠ إ ٛةزا اُج٘ةذ ٣طجةن ٝرُةي ث٘غةجخ 

%(، كٌةةبٕ أؿِةةت أُةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ 3817ثِـةةذ )

ثٔشًةةض اُؾغةةة٤٘خ أُةةة٘خلل كةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ 

%(، آةةةةب ثبُ٘غةةةةجخ 4418ٓٞاكوةةةةٕٞ ٝرُةةةةي ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ )

ُٔؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُضهةةبص٣ن أُشرلةةغ كةة٢ ُِٔةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذح ا

ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ ًةةبٗٞا ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ إ ٛةةزا اُج٘ةةذ 

%(1 ًٔةب إ اُج٘ةذ اُةز١ ٣ة٘ـ ٣37طجن ٝرُي ث٘غجخ ثِـذ )

ػِةة٠  ػةةذّ اُزقةةذ١ لا١ ٓةةٞاهٖ ث٤زؼةةذ١ ػِةة٠ الآةةبًٖ 

اُؼبٓةةخ كةة٢ اُوش٣ةةخ  كوةةذ ارةة٠ كةة٢ أُشًةةض الأخ٤ةةش ٓةةٖ ؽ٤ةةش 

(، 4413زٞعةةو ٓةةشعؼ ثِةةؾ )أُزٞعةةطبد أُشعؾةةخ ثو٤ٔةةخ ٓ

كجبُ٘غجخ لإعٔإ٠ُ اُؼ٤٘خ رجة٤ٖ إ أؿِةت أُٞيلةٕٞ ثٞؽةذر٢ 

اُذساعةةخ رًةةشٝا اٜٗةةْ ؿ٤ةةش ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ 

%(، كٌةةةبٕ أؿِةةةت أُةةةٞيل٤ٖ 4016ٝرُةةةي ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ )

ثبُٞؽةةذح أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘خ أُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ 

%(، آةب 4813) اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٓٞاكوٕٞ ٝرُي ث٘غجخ ثِـةذ

ثبُ٘غجخ ُِٔةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةذح أُؾ٤ِةخ ثٔشًةض اُضهةبص٣ن ًةبٗٞا 

 ؿ٤ةةش ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٢ رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ

(44141)% 

 انًشبسكخ ثؼذزطجُك انكهُخ نذسعخ ان

 ثؼةةذزطج٤ةةن ا٤ٌُِةةخ ُذسعةةخ اُ إٔ 6أيٜةةشد ٗزةةبئظ عةةذٍٝ 

 ث٘غةجخًبٗةذ ٓزٞعةطخ  ػ٢ِ ٓغةز١ٞ عِٔةخ اُؼ٤٘ةخأُؾبسًخ 

دسعةةةةخ  اُذساعةةةةخ كٌبٗةةةةذ، كجبُ٘غةةةةجخ ُٔشًةةةةض١ %(6013)

أُ٘خلل ك٢ ٓغز١ٞ  ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشًض اُؾغ٤٘٤خرطج٤وٜب 

 ٤ِ٣ٜب ًةزُي%( 5017ٝرُي ث٘غجخ ) اُجؾش٣خ ٓزٞعطخاُز٤ٔ٘خ 

ث٘غةجخ أُشرلغ ك٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خ ٓشًض اُضهبص٣ن 

، ٝرزلةةن ٛةةزٙ اُ٘ز٤غةةخ ٓةةغ دساعةةخ أُةة٢٘ٓٞ %(6319) ثِـةذ

(، 2107ٝدساعخ اُوؾطب٢ٗ ٝػغ٤ش١ ) ،(2105) ٝاُِٞص١

ُةةزُي ٣غةةت اُؼٔةةَ ػِةة٢ ص٣ةةبدح دسعةةخ أُؾةةبسًخ ٓةةٖ هجةةَ 

الاسروةبء  ػِة٠اُٞؽذاد ُِٔٞاه٤ٖ٘ ًٝزُي أُةٞيل٤ٖ ُِؼٔةَ 

 ثؼةةةذ ُج٘ةةةٞدٝك٤ٔةةةب ٣ِةةة٢ رلقةةة٤لاً ٝاُٜ٘ةةةٞك ثٔغزٔةةةبػزْٜ، 

  :إ٠ُأُؾبسًخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز

 ثبنُسجخ نهؼبيهٍُ داخم انىحذح انًحهُخ

الاعةةزٔبع اُةة٢ اساء اُج٘ةةذ اُةةز١ ٣ةة٘ـ ػِةة٠   إٔ أرنةةؼ

أُةٞيل٤ٖ كة٢ ؽبُةةخ ٝعةٞد ٓؾةةبًَ خبفةخ ثبُؼٔةةَ ٓةٖ هجةةَ 

ٍ ٖٓ ؽ٤ش أُزٞعطبد ٝ  ار٠ ك٢ أُشًض الأسئ٤ظ اُٞؽذح

ٝػِة٢ ٓغةز١ٞ ( 5315أُشعؾخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو ٓةشعؼ ثِةؾ )

أُٞيلةةٕٞ ثبُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ  أؿِةةترجةة٤ٖ إ  اُؼ٤٘ةةخ ا٤ٌُِةةخ

٣طجةن ٝرُةي ث٘غةجخ اُج٘ةذ رًشٝا اْٜٗ ٓٞاكوةٕٞ ػِة٠ إ ٛةزا 

أُؾ٤ِةةخ  حأُةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذ أؿِةةت%(، كٌةةبٕ 5313ثِـةةذ )

أُةةة٘خلل كةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ ثٔشًةةض اُؾغةةة٤٘خ 

%(، آةةةةب ثبُ٘غةةةةجخ 7214ٓٞاكوةةةةٕٞ ٝرُةةةةي ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ )

أُشرلةةغ كةة٢ ص٣ن أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُضهةةب حُِٔةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذ

ًةةبٕ ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ إ ٛةةزا اُج٘ةةذ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ 

%(1 ًٔةةب إ اُج٘ةةذ اُةةز١ ٣4810طجةةن ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ )

ٓؾةةبسًخ سئةة٤ظ اُٞؽةةذح كةة٢ الاعزٔبػةةبد ٓةةغ ٣ةة٘ـ ػِةة٠  

  كوةذ ارة٠ كة٢ أُشًةض الأخ٤ةش سؤعبء الاهغةبّ ثةذاخِٜب كوةو

 ٖٓ ؽ٤ةش أُزٞعةطبد أُشعؾةخ ثو٤ٔةخ ٓزٞعةو ٓةشعؼ ثِةؾ

أُٞيلةٕٞ  أؿِةتاُؼ٤٘ةخ رجة٤ٖ إ  إ٠ُلإعٔ( كجبُ٘غجخ 3412)

رًشٝا إ اْٜٗ ؿ٤ش ٓٞاكوةٕٞ ػِة٠ رطج٤ةن  ثٞؽذر٢ اُذساعخ

 أؿِةةةت%(، كٌةةةبٕ 6218ٛةةةزا اُج٘ةةةذ ٝرُةةةي ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ )

أُةة٘خلل كةة٢ أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘خ  حأُةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذ

ؿ٤ةةةةةش ٓٞاكوةةةةةٕٞ ٝرُةةةةةي ث٘غةةةةةجخ ثِـةةةةةذ ٓغةةةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةةةخ 

أُؾ٤ِةخ ثٔشًةض  حبُ٘غةجخ ُِٔةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةذ%(، آب ث6210)

ًةةبٗٞا ؿ٤ةةش أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ اُضهةةبص٣ن 

 %( 631) ٓٞاكوٕٞ ثزطج٤ن ٛزا اُج٘ذ ٝرُي ث٘غجخ ثِـذ

 عًهىس انًسزفُذٍَنهزؼبيم يغ ثبنُسجخ 

أُؾ٤ِةخ اُٞؽذح ٓؾبسًخ ٕ اُج٘ذ اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ  أرج٤ٖ 

/ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞةخ( كة٢ روةذ٣ْ غ٤ٔغ أُ٘ظٔةبد عةٞاء )ؽ٤ٌٓٞةخُ

أُ٘ظٔةبد   ٛةزٙأكنَ خذٓبد داخَ اُوش١ اُز٢ رٞعذ ثٜةب 

ٍ ٓةةٖ ؽ٤ةةش أُزٞعةةطبد أُشعؾةةخ ٝارةة٠ كةة٢ أُشًةةض الأ

ٝػِةة٢ ٓغةةز١ٞ اُؼ٤٘ةةخ ( 5417ثو٤ٔةةخ ٓزٞعةةو ٓةةشعؼ ثِةةؾ )

رًةةشٝا  ثٞؽةةذر٢ اُذساعةةخأُٞيلةةٕٞ  أؿِةةترجةة٤ٖ إ  ا٤ٌُِةةخ

اٜٗةةْ ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ إ ٛةةزا اُج٘ةةذ ٣طجةةن ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ 

أُؾ٤ِةخ ثٔشًةض  حأُةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةذ أؿِت%(، كٌبٕ 4812)

ٓٞاكوةةٕٞ أُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ اُؾغةة٤٘خ 

%(، آةةةب ثبُ٘غةةةةجخ ُِٔةةةةٞيل٤ٖ 6210ٝرُةةةي ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ )

أُشرلةةةغ كةةة٢ ٓغةةةز١ٞ أُؾ٤ِةةةخ ثٔشًةةةض اُضهةةةبص٣ن  حثبُٞؽةةةذ

خذ ٓب ػِة٠ إ ٛةزا اُج٘ةذ  إ٠ًُبٗٞا ٓٞاكوٕٞ ٤خ اُجؾش٣خ اُز٘ٔ

 ١اُةةز%(1 ًٔةةب إ اُج٘ةةذ ٣4712طجةةن ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ )

روةذ٣ْ اُٞؽذح أُؾ٤ِخ ك٢  ٝٓؾبسًخ دٝس٣٘ـ ػ٠ِ   ٗوـ 

، ٝؽةذح ٓضةَ: أُةذاسط) ُٜةبأُوزشؽبد ُِٔوعغةبد اُزبثؼةخ 

فؾ٤خ ٝؿ٤شٛب( ك٢ اػٔبُْٜ  كوةذ ارة٠ كة٢ أُشًةض الأخ٤ةش 

ش أُزٞعةطبد أُشعؾةخ ثو٤ٔةخ ٓزٞعةو ٓةشعؼ ثِةؾ ٖٓ ؽ٤ة

أُٞيلةٕٞ  أؿِةتاُؼ٤٘ةخ رجة٤ٖ إ  إ٠ُلإعٔ( كجبُ٘غجخ 4118)

رًشٝا اْٜٗ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ رطج٤ن ٛةزا  ثٞؽذر٢ اُذساعخ

أُةٞيل٤ٖ  أؿِةت%(، كٌةبٕ 4016اُج٘ذ ٝرُي ث٘غةجخ ثِـةذ )

أُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘خ  حثبُٞؽةةذ

ؽةةذ ٓةةب ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ  إُةة٠ٓٞاكوةةٕٞ ٣خ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش

أُؾ٤ِةخ ثٔشًةض  ح%(، آب ثبُ٘غةجخ ُِٔةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةذ4418)

ًةةبٗٞا ؿ٤ةةش أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ اُضهةةبص٣ن 

 ِـةةةةذرطج٤ةةةةن ٛةةةةزا اُج٘ةةةةذ ٝرُةةةةي ث٘غةةةةجخ ثػِةةةة٢ ٓٞاكوةةةةٕٞ 

(45141)% 
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٣ؾبسى ك٢ ؽنٞس الاعزٔبػبد داخَ اُٞؽذح 

 سؤعبء الاهغبّ ثذاخِٜب كوو ٓغ سئ٤ظ اُٞؽذح1

 17 34 86 11 29 68 6 5 18 ػذد
34.2 4 

% 62.1 17.2 20.7 63 26.9 10.2 62.8 24.8 12.4 

سئ٤غ٢ ك٢ اُؼَٔ ث٤بخذ سأ٢٣ ٝسا١ صٓب٢ِ٣ 

ُٔب ث٘ٞاعٚ ا١ ٓؾٌِخ أٝ ؽبُخ هبسئخ ك٢ 

 اُؼ1َٔ

 73 38 26 52 32 24 21 6 2 ػذد

53.5 1 
% 6.9 20.7 72.4 22.2 29.6 48.1 19 27.7 53.3 

سئ٤غ٢ ك٢ اُؼَٔ ٓؼ ث٤غزخذّ اعِٞة اُؾٞاس 

 ك٢ ٓ٘بهؾخ ا١ ٓٞمٞػبد ثبُٞؽذح1

 42 43 52 28 37 43 14 6 9 ػذد
44 3 

% 31 20.7 48.3 39.8 34.3 25.9 38 31.4 30.7 

ُٞ ؽذس ٓؾٌِخ ٓؼي ك٢ اُؼَٔ ٣وّٞ سئ٤ظ 

اُٞؽذح ثبُزؼوٕٝ ٓؼي ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ك٢ 

 أعشع ٝهذ1

 61 49 27 39 44 25 22 5 2 ػذد

51.3 2 
% 6.9 17.2 75.9 23.1 40.7 36.1 19.7 35.8 44.5 

جخ
س
نُ
ثب

 
ٍ
ذَ
فُ
سز
نً
 ا
ىس
ًه
ع
غ 
 ي
يم
ؼب
هز
ن

 

ك٢ ٗوـ ك٢ دٝسٗب ك٢ أُؾبسًخ ٝروذ٣ْ 

أُوزشؽبد ُِٔوعغبد اُزبثؼخ ُِٞؽذح أُؾ٤ِخ 

)ٓضَ: أُذاسط، ٝؽذح فؾ٤خ ٝؿ٤شٛب( ك٢ 

 اػٔب1ُْٜ

 28 52 57 20 39 49 8 13 8 ػذد

40.8 4 
% 27.6 44.8 27.6 45.4 36.1 18.5 41.6 38 20.4 

٣ؾبسًٞا ك٢ ٗؾبهبد اُٞؽذح ث٘خ٢ِ الاٛإ٠ُ 

ٝسئ٤ظ اُٞؽذح ث٤خ٤ِ٘ب ٗؾشف ػ٠ِ ٓؾبسًزْٜ 

 ػِؾبٕ ٗزغ٘ت الاخطبء1

 38 52 47 24 44 40 14 8 7 ػذد

44.2 3 
% 24.1 27.6 48.3 37 40.7 22.2 34.3 38 27.7 

ُٔب ث٤ؾقَ خغبئش لا١ ؽذ ٖٓ الاٛإ٠ُ ك٢ 

 اُوش٣خ ث٘وّٞ ثقشف ثؼل أُغبػذاد 1ْٜ٤ُ

 48 44 45 38 32 38 10 12 7 ػذد
46.2 2 

% 24.1 41.4 34.5 35.2 29.6 35.2 32.8 32.1 35 

ؾبسى ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد عٞاء اُٞؽذح ثز

/ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ( ك٢ روذ٣ْ أكنَ )ؽ٤ٌٓٞخ

خذٓبد داخَ اُوش١ اُز٢ رٞعذ ثٜب ٛزٙ 

 أُ٘ظٔبد1

 66 59 12 48 51 9 18 8 3 ػذد

54.7 1 
% 10.3 27.6 62.1 8.3 47.2 44.4 8.8 43.1 48.2 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ أُؾبسًخ

 (13.3-8) ٓ٘خلنخ

 (18.8-13.4) ٓزٞعطخ

 (24 -18.9ٓشرلؼخ )

 27 84 26 14 69 25 13 15 1 ػذد

45.83 3 
% 3.4 51.7 44.8 23.1 63.9 13 19 61.3 19.7 

 1ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخاعزٔبساد الاعزج٤بٕ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس

 انؼذانخ ثؼذزطجُك انكهُخ نذسعخ ان

 ثؼةةةذزطج٤ةةةن ا٤ٌُِةةخ ُذسعةةةخ اُإ   7أرنةةؼ ٓةةةٖ عةةذٍٝ 
ٝرُةةي ًبٗةةذ ٓ٘خلنةةخ  ػِةة٢ ٓغةةز١ٞ عِٔةةخ اُؼ٤٘ةةخاُؼذاُةةخ 
كٌبٗةةةذ ، ٝثبُ٘غةةةجخ ُٔشًةةةض١ اُذساعةةةخ %( 4110) ث٘غةةةجخ

أُة٘خلل كة٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشًةض اُؾغة٤٘٤خ دسعخ رطج٤وٜب 
، %( 3719ٓشرلؼةةخ ٝرُةةي ث٘غةةجخ )ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ 

أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ ٓغةةزٟٞ ٓشًةةض اُضهةةبص٣ن ػِةة٢  ث٤٘ٔةةب
 إُةةةة٠ًبٗةةةةذ ٓ٘خلنةةةةخ ث٘غةةةةجخ ٝفةةةةِذ اُز٤ٔ٘ةةةةخ اُجؾةةةةش٣خ 

 ٝرزلةةةةن ٛةةةةزٙ اُ٘ز٤غةةةةخ ٓةةةةغ دساعةةةةخ اٌُةةةةشد١ ،%(4216)
اُؼذاُخ داخَ  (، ُزُي ٣غت اُؼَٔ ػ٢ِ ص٣بدح رؾو٤ن2107)

اُٞؽذاد أُؾ٤ِخ ٣ٝزْ رُي ٖٓ هجَ اُغٜةبد اُؼ٤ِةب أُغةئُٞخ 
ثبُشهبثةةخ ٝاُزلزةة٤ؼ ػِةة٢ ٛةةزٙ اُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ ٌُةة٢ ٣ةةزْ 

ٝك٤ٔةب رؾو٤ن اُؼذاُخ داخَ اُٞؽذاد ًٝزُي ٓةغ أُةٞاه٤ٖ٘، 
  :إ٠ُاُؼذاُخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز ثؼذ ُج٘ٞد٢ِ٣ رلق٤لاً 

 انًحهُخثبنُسجخ نهؼبيهٍُ داخم انىحذح 

ػذّ الاعزٔبع ٖٓ هجةَ ٕ اُج٘ذ اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ  أ أرنؼ

  ارة٠ سئ٤ظ اُٞؽذح ُِٔٞيل٤ٖ ك٢ ؽبُخ ٝعةٞد ؽة١ٌٞ ٓةْٜ٘

ٍ ٓةةٖ ؽ٤ةةش أُزٞعةةطبد أُشعؾةةخ ثو٤ٔةةخ ٝكةة٢ أُشًةةض الأ

 ٝػِةة٢ ٓغةةز١ٞ اُؼ٤٘ةةخ ا٤ٌُِةةخ( 4418ٓزٞعةةو ٓةةشعؼ ثِةةؾ )

رًةشٝا  ثٞؽةذر٢ اُذساعةخأُٞيلةٕٞ  اهَ ٖٓ ٗققرج٤ٖ إ 

٣طجةةن ٝرُةةي ث٘غةةجخ اُج٘ةةذ اٜٗةةْ ؿ٤ةةش ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ إ ٛةةزا 

أُؾ٤ِةةخ  حأُةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذ أؿِةةت%(، كٌةةبٕ 3511ثِـةةذ )

أُةةة٘خلل كةة٢ ٓغةةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ ثٔشًةةض اُؾغةةة٤٘خ 

%(، آةةةةب ثبُ٘غةةةةجخ 4813ٓٞاكوةةةةٕٞ ٝرُةةةةي ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ )

أُشرلةةغ كةة٢ أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُضهةةبص٣ن  حُِٔةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةذ

ًبٕ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ إ ٛزا اُج٘ذ ُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٓغز١ٞ ا

%(1 ًٔةةب إ اُج٘ةةذ اُةةز١ ٣3819طجةةن ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ )

ثؾوٞه٢ ػِؾبٕ ٓؼ ثؾةظ  لا اعزط٤غ أُطبُجخ٣٘ـ ػ٠ِ  

ثبُؼذاُخ ك٢ اُٞؽذح  كوذ ارة٠ كة٢ أُشًةض الأخ٤ةش ٓةٖ ؽ٤ةش 

( 4012أُزٞعةةطبد أُشعؾةةخ ثو٤ٔةةخ ٓزٞعةةو ٓةةشعؼ ثِةةؾ )

ثٞؽةذر٢ أُٞيلةٕٞ  أؿِةتاُؼ٤٘خ رجة٤ٖ إ  ٠ُإلإعٔكجبُ٘غجخ 

رًةةشٝا اٜٗةةْ ؿ٤ةةش ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٠ رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ اُذساعةةخ 

أُةٞيل٤ٖ  اهَ ٖٓ ٗقةق%(، كٌبٕ 46ٝرُي ث٘غجخ ثِـذ )

أُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ أُؾ٤ِةةخ ثٔشًةةض اُؾغةة٤٘خ  حثبُٞؽةةذ

 %(، آب 3719ٓٞاكوٕٞ ٝرُي ث٘غجخ ثِـذ )اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 
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 ثًحبفظخ انششلُخ انًحهُزٍُ انًذسوسزٍُ ثًشكضٌ انذساسخ

يؤششاد 
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سئةة٤ظ اُٞؽةةذح ث٤لةةشم كةة٢ اُزؼبٓةةَ ث٤٘ةةب ُٔةةب 

 ٣ٞصع ٜٓبّ ٝاػجبء اُؼَٔ داخَ اُٞؽذح1

 46 35 56 26 33 49 20 2 7 ػذد
44 2 

% 24.1 6.9 69 45.4 30.6 24.1 40.9 25.5 33.6 

ٓةةؼ ثؼةةشف اهبُةةت ثؾوةةٞه٢ ػِؾةةبٕ ٓةةؼ 

 ثؾظ ثبُؼذاُخ ك٢ اُٞؽذح1

 36 38 63 25 30 53 11 8 10 ػذد
41.2 4 

% 34.5 27.6 37.9 49.1 27.8 23.1 46 27.7 26.3 

ُٞ ؽةذ هقةش كة٢ اُؾةـَ كةبٕ سئة٤ظ اُٞؽةذح 

ٓوشث٤ٖ ٓ٘ةٚ ث٤ؼبهت ثظ أُٞيل٤ٖ ا٢ُِ ٓؼ 

 ٣ٝغ٤ت أُوشث1ٖ٤

 41 31 65 29 27 52 12 4 13 ػذد

41.7 3 
% 44.8 13.8 41.4 48.1 25 26.9 47.4 22.6 29.9 

سئةة٤ظ اُٞؽةةذح ٓةةؼ ث٤غةةٔغ ٤ُ٘ةةب ُٔةةب ث٤ٌةةٕٞ 

 ػ٘ذ ؽذ ك٤٘بػ٘ذٙ ؽ1ٌٙٞ

 43 46 48 29 42 37 14 4 11 ػذد
44.8 1 

% 37.9 13.8 48.3 34.3 38.9 26.9 35 33.6 31.4 
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ثؼل الاٛإ٠ُ ث٤ؾغٞا إ اُٞؽذح ثزلشم كة٢ 

 اُزؼبَٓ ث٤ْٜ٘ ٝٓؼ ثزؼبِْٜٓ ثؼذاُخ1

 35 49 53 22 42 44 13 7 9 ػذد
42.7 3 

% 31 24.1 44.8 40.7 38.9 20.4 38.7 35.8 25.5 

سئةةةةة٤ظ اُٞؽةةةةةذح ث٤غةةةةةَٜ ُةةةةةجؼل الأكةةةةةشاد 

اُزشاخ٤ـ اُلاصٓةخ لإٗؾةبء ٓؾةشٝػبد ُٜةْ 

 ٝاُجؼل الاخش لا1

 44 46 47 30 41 37 14 5 10 ػذد

45.2 1 
% 34.5 17.2 48.3 34.3 38 27.8 34.3 33.6 32.1 

ؽةةةَ أُؾةةةبًَ  عةةةبػبد اُٞؽةةةذح ثز٤ٔةةةض كةةة٢

أُزؼِوةةةةخ ثةةةةبلأكشاد داخةةةةَ اُوةةةةش١ اُزبثؼةةةةخ 

 ُِٞؽذح1

 33 53 51 26 43 39 7 10 12 ػذد

42.7 3 
% 41.4 34.5 24.1 36.1 39.8 24.1 37.2 38.7 24.1 

ثؼل اُوش١ أٝ اُؼضة أٝ اٌُلةٞس )اُزٞاثةغ( 

اُزبثؼةةةخ ُِٞؽةةةذح ثزؾةةةؼش إ اُٞؽةةةذح ثزلةةةشم 

 ث٤ْٜ٘ ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب 1ُْٜ

 42 49 46 28 46 34 14 3 12 ػذد

45 2 
% 41.4 10.3 48.3 31.5 42.6 25.9 33.6 35.8 30.7 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ اُؼذاُخ

 (13.3-8) ٓ٘خلنخ

 (18.8-13.4) ٓزٞعطخ

 (24 -18.9ٓشرلؼخ )

 35 47 55 24 38 46 11 9 9 ػذد

42.33 4 
% 31 31 37.9 42.6 35.2 22.2 40.1 34.3 25.5 

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِؾًٞٔخ

 (53.3-32) ٓ٘خلنخ

 (74.7 -53.4ٓزٞعطخ )

 (96 -74.8ٓشرلؼخ )

 20 98 19 12 81 15 8 17 4 ػذد

45.83 
% 13.8 58.6 27.6 13.9 75 11.1 13.9 71.5 14.6 

 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس

ثبُ٘غجخ ُِٔةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةذح أُؾ٤ِةخ ثٔشًةض اُضهةبص٣ن ًةبٗٞا 

 ؿ٤ةةش ٓٞاكوةةٕٞ ػِةة٢ رطج٤ةةن ٛةةزا اُج٘ةةذ ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ

(49101)% 

 ثبنُسجخ نهزؼبيم يغ عًهىس انًسزفُذٍَ

رج٤ٖ إٔ اُج٘ذ اُز١ ٣ة٘ـ ػِة٠  اعةزغبثخ سئة٤ظ اُٞؽةذح 

ُزغةةةة٤َٜ اُزةةةةشاخ٤ـ اُلاصٓةةةةخ ُةةةةجؼل الاكةةةةشاد لإٗؾةةةةبء 

ٓؾشٝػبد ُْٜ ٝاُجؼل الاخةش لا  ارة٠ كة٢ أُشًةض الأٍٝ 

ٖٓ ؽ٤ةش أُزٞعةطبد أُشعؾةخ ثو٤ٔةخ ٓزٞعةو ٓةشعؼ ثِةؾ 

( ٝػِةةةة٢ ٓغةةةةز١ٞ اُؼ٤٘ةةةةخ ا٤ٌُِةةةةخ رجةةةة٤ٖ إ أؿِةةةةت 4512)

رًشٝا اْٜٗ ؿ٤ش ٓٞاكوةٕٞ ػِة٠ أُٞيلٕٞ ثٞؽذر٢ اُذساعخ 

%(، كٌةبٕ اهةَ 3413إ ٛزا اُج٘ذ ٣طجن ٝرُي ث٘غجخ ثِـذ )

ٓةةةٖ ٗقةةةق أُةةةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةةةذح أُؾ٤ِةةةخ ثٔشًةةةض اُؾغةةة٤٘خ 

%(، آةةةةب ثبُ٘غةةةةجخ 4813ٓٞاكوةةةةٕٞ ٝرُةةةةي ث٘غةةةةجخ ثِـةةةةذ )

ُِٔٞيل٤ٖ ثبُٞؽذح أُؾ٤ِخ ثٔشًض اُضهةبص٣ن ًةبٗٞا ٓٞاكوةٕٞ 

ٝرُةةي ث٘غةةجخ ثِـةةذ إُةة٠ ؽةةذ ٓةةب ػِةة٠ إ ٛةةزا اُج٘ةةذ ٣طجةةن 

%(1 ًٔب إ اُج٘ةذ اُةز١ ٣ة٘ـ ػِة٠   الاٛةب٢ُ اُةجؼل 38)

ْٜٓ٘ ث٤ؾغٞا إ اُٞؽذح ثزلشم ك٢ اُزؼبَٓ ث٤ْٜ٘ ٝلارؼةبِْٜٓ 

ثؼذاُخ، كوذ ارة٠ كة٢ أُشًةض الأخ٤ةش ٓةٖ ؽ٤ةش أُزٞعةطبد 

( كجبُ٘غةةةةجخ 4217أُشعؾةةةةخ ثو٤ٔةةةةخ ٓزٞعةةةةو ٓةةةةشعؼ ثِةةةةؾ )

ذر٢ اُذساعةخ لإعٔإ٠ُ اُؼ٤٘خ رج٤ٖ إ أؿِةت أُٞيلةٕٞ ثٞؽة

رًشٝا اْٜٗ ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ رطج٤ن ٛزا اُج٘ذ ٝرُي ث٘غةجخ 

%(، كٌبٕ اهةَ ٓةٖ ٗقةق أُةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةذح 3817ثِـذ )

أُؾ٤ِةةةخ ثٔشًةةةض اُؾغةةة٤٘خ ٓٞاكوةةةٕٞ ٝرُةةةي ث٘غةةةجخ ثِـةةةذ 

%(، آب ثبُ٘غةجخ ُِٔةٞيل٤ٖ ثبُٞؽةذح أُؾ٤ِةخ ثٔشًةض 4418)

رُةي ث٘غةجخ اُضهبص٣ن ًبٗٞا ؿ٤ش ٓٞاكوٕٞ ثزطج٤ن ٛزا اُج٘ذ ٝ

 %( 1 4117ثِـذ )

 انذسعخ انكهُخ نزطجُك أثؼبد انحىكًخ:

إٔ اُذسعةخ ا٤ٌُِةخ ُزطج٤ةن أثؼةبد  7أيٜشد ٗزبئظ عذٍٝ 

ػِةةة٠ ٓغةةةز١ٞ اُذسعةةةخ ا٤ٌُِةةةخ  اُؾًٞٔةةةخ ًبٗةةةذ ٓزٞعةةةطخ

%(، ٝثبُ٘غةجخ ُٔشًةض١ 7015ُِٔشاًض ث٘غجخ ٝفةِذ إُة٠ )

اُذساعخ كٌبٗذ دسعخ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشًض اُؾغة٤٘٤خ 

ٔخلل ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٓزٞعةطخ ٝرُةي ث٘غةجخ اُ
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%(، ٤ِ٣ٜةةةةب ًةةةةزُي ٓشًةةةةض اُضهةةةةبص٣ن أُشرلةةةةغ كةةةة٢ 5816)

%(1 ٝرزلةن 75ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ث٘غجخ ٝفةِذ إُة٠ )

، (9102دساسرررخ انمحطررربٍَ وػسرررُشٌ )ٛةةةزٙ اُ٘ز٤غةةةخ ٓةةةغ 

، ٝدساعةةةةخ (9102انًررررىيٍُ وانهررررىصٌ )ًٝةةةةزُي دساعةةةةخ 

ُي ٣غةةت اُؼٔةَ ػِةة٢ ص٣ةةبدح ، ُةز(9102انطشأوَرخ وثطرربػ )

رطج٤ن أثؼبد اُؾًٞٔخ ك٢ اُٞؽةذاد أُذسٝعةخ ًٝةزُي ثةبه٢ 

أُ٘ظٔبد الاخش١ أُٞعٞدح ثبُٔغزٔغ ٌُة٢ ٣شرلةغ ٓغةز١ٞ 

 اُز٤ٔ٘خ ثذاخَ أُغزٔؼبد1

ثرررٍُ يشكرررضٌ انذساسرررخ فًُرررب َزؼهرررك  اخزجررربس انفرررشوق

وكرزنر  انحىكًرخ أثؼبدكم ثُذ يٍ ثُىد ورطجُك ثذسعخ 

 .انذسعخ انكهُخ نهب

اخزجةةبس اعةةزخذاّ رةْ ُزؾو٤ةن اُٜةةذف اُضةب٢ٗ ٓةةٖ اُذساعةةخ 

 T  ٖ1 ًٔب ٢ِ٣:ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ 

ثبنذسعررخ انفررشوق ثررٍُ يشكررضٌ انذساسررخ فًُررب َزؼهررك 

كأحرذ وانجُرىد انًكىَره نهرب انشرفبفُخ  ثؼذزطجُك ن انكهُخ

 انحىكًخ أثؼبد

اُلةةةشك ُزؾو٤ةةةن اُٜةةةذف اُضةةةب٢ٗ ٓةةةٖ اُذساعةةةخ رةةةْ كةةةشك 

ٍ ٓةةٖ اُذساعةةخ ٝٛةةٞ )رٞعةةذ كةةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ثةة٤ٖ ٝاُجؾضةة٢ الأ

د اُؾةةةلبك٤خ  ٓشًةةةض١ اُذساعةةةخ ك٤ٔةةةب ٣زؼِةةةن ثذسعةةةخ رطج٤ةةةن ث٘ةةةٞ

اُؾًٞٔةخ(، ُِٝزؾوةن ٓةٖ فةؾخ  أثؼةبدٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜب ًوؽذ 

)لا رٞعةةذ  إ٠ُٛةةزا اُلةةشك رةةْ فةة٤بؿخ اُلةةشك اُقةةلش١ اُزةة

رطج٤ةن  كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعةخ ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثذسعةخ

د اُؾةةةلبك٤خ ٝاُذسعةةةخ ا٤ٌُِةةةخ ُٜةةةب ًوؽةةةذ  اُؾًٞٔةةةخ(  أثؼةةةبدث٘ةةةٞ

ُؼ٤٘زةة٤ٖ  T  ٝلاخزجةةبس فةةؾخ ٛةةزا اُلةةشك رةةْ اعةةزخذاّ اخزجةةبس

 ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ ٓب ٢ِ٣: 8عذٍٝ  ، ٖٝٓ ٓغزوِز٤ٖ

٤٘خ ٤ػةةذّ ٝعةةٞد كةةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ثةة٤ٖ ٓشًةةض اُؾغةةرجةة٤ٖ 

ٝٓشًةةض اُضهةةبص٣ن أُةة٘خلل كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ 

 ثبُذسعةةخك٤ٔةةب ٣زؼِةةن أُشرلةةغ كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ 

اُزة٢ اُؾةلبك٤خ  ُج٘ةٞدثبُ٘غةجخ  اُؾةلبك٤خ آةب ثؼةذزطج٤ن ا٤ٌُِخ ُ

ة ٝبسئة٤ظ اُٞؽةذح ث٤غة“اُزةب٠ُ: اُ٘ؾةٞ  ػ٠ِ ٢ٛثٜب كشٝم 

ػِةةة٠ ًةةةَ اعةةةئِز٘ب ثقةةةشاؽخ ٝٝمةةةٞػ كةةة٢ الاعزٔبػةةةبد 

( 1110ثزبػز٘ةةةب  ًٝبٗةةةذ ٓؼ٣ٞ٘ةةةخ ػ٘ةةةذ ٓغةةةزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ةةةخ )

ٝرزلةةن ٛةةزٙ اُ٘ز٤غةةخ ٓةةغ دساعةةخ ، ٓشًةةض اُؾغةة٤٘٤خُقةةبُؼ 

1 ثوٗٚ لارٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓشًض١ (9102َخ وثطبػ )أوانطش

اُذساعةةخ كةة٢ رطج٤ةةن اُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُجؼةةذ اُؾةةلبك٤خ ٣ٌٝٔةةٖ 

رلغةة٤ش رُةةي ثةةوٕ ٛةةزٙ أُ٘ظٔةةبد ؽ٤ٌٓٞةةخ ُٝةةزُي ٣ٌةةٕٞ ًةةَ 

اُج٤بٗةبد ٝأُؼِٞٓةةبد أُزؼِوةخ ثٜةةب ٓزبؽةخ ُغ٤ٔةةغ أُةةٞيل٤ٖ 

 د1ثٜزٙ اُٞؽذا

انفررشوق ثررٍُ يشكررضٌ انذساسررخ فًُررب َزؼهررك ثبنذسعررخ 

انكهُخ نزطجُك ثؼذ انًسبءنخ وانجُىد انًكىَه نهرب كأحرذ 

 أثؼبد انحىكًخ

ُزؾو٤ةةن اُٜةةذف اُضةةب٢ٗ ٓةةٖ اُذساعةةخ رةةْ كةةشك اُلةةشك 

اُجؾض٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُذساعةخ ٝٛةٞ )رٞعةذ كةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ 

ٓشًض١ اُذساعةخ ك٤ٔةب ٣زؼِةن ثذسعةخ رطج٤ةن ث٘ةٞد أُغةبءُخ 

ٝاُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُٜةةب ًوؽةةذ أثؼةةبد اُؾًٞٔةةخ( ُِٝزؾوةةن ٓةةٖ 

فؾخ ٛزا اُلشك رْ فة٤بؿخ اُلةشك اُقةلش١ اُزةب٠ُ )لا 

٣ٞخ ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثذسعخ رٞعذ كشٝم ٓؼ٘

رطج٤ةةةن ث٘ةةةٞد أُغةةةبءُخ ٝاُذسعةةةخ ا٤ٌُِةةةخ ُٜةةةب ًوؽةةةذ أثؼةةةبد 

 اُؾًٞٔخ(، ٝلاخزجبس فؾخ ٛزا اُلشك رةْ اعةزخذاّ اخزجةبس  

T ٍٝ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ ٓب ٢ِ٣: 9ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ، ٖٝٓ عذ 

ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ ٓشًةض اُؾغة٤٘٤خ ٝٓشًةض 

ِةةن ثذسعةةخ رطج٤ةةن ث٘ةةٞد ثؼةةذ أُغةةبءُخ اُضهةةبص٣ن ك٤ٔةةب ٣زؼ

ًٝةةزُي اُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُٜةةب، ٝرزلةةن ٛةةزٙ اُ٘ز٤غةةخ ٓةةغ دساعةةخ 

، ٣ٌٝٔةٖ رلغة٤ش رُةي ثوٗةٚ ٛةزٙ اُٞؽةذاد (9102انذحذوػ )

أُؾ٤ِخ ع٤ٔؼٜب رخنغ ُؼ٤ِٔبد اُزلز٤ؼ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٓةٖ 

عٜبد ٝاؽذح ػ٠ِ ٓغز١ٞ أُؾبكظةخ ُةزُي ايٜةشد اُ٘زةبئظ 

ٖ ٓشًض١ اُذساعةخ كة٢ دسعةخ رطج٤ةن اٗٚ لارٞعٞد كشٝم ث٤

 ثؼذ أُغبءُخ1

انفررشوق ثررٍُ يشكررضٌ انذساسررخ فًُررب َزؼهررك ثبنذسعررخ 

انكهُخ نزطجُك ثؼذ انًشبسكخ وانجُىد انًكىَخ نهرب كأحرذ 

 أثؼبد انحىكًخ

ُزؾو٤ةةن اُٜةةذف اُضةةب٢ٗ ٓةةٖ اُذساعةةخ رةةْ كةةشك اُلةةشك 
اُجؾض٢ اُضبُش ٖٓ اُذساعةخ ٝٛةٞ )رٞعةذ كةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ 
ٓشًض١ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِةن ثذسعةخ رطج٤ةن ث٘ةٞد أُؾةبسًخ 
ٝاُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُٜةةب ًوؽةةذ أثؼةةبد اُؾًٞٔةةخ( ُِٝزؾوةةن ٓةةٖ 
فؾخ ٛزا اُلشك رْ فة٤بؿخ اُلةشك اُقةلش١ اُزةب٠ُ )لا 

٣ٞخ ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ ثٔؾبكظخ اُؾشه٤خ رٞعذ كشٝم ٓؼ٘
ك٤ٔب ٣زؼِن ثذسعخ رطج٤ن ث٘ٞد أُؾبسًخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜةب 
ًوؽةةذ أثؼةةةبد اُؾًٞٔةةخ( ٝلاخزجةةةبس فةةؾخ ٛةةةزا اُلةةشك رةةةْ 

 01ُؼ٤٘زة٤ٖ ٓغةزوِز٤ٖ ، ٝٓةٖ عةذٍٝ  T اعةزخذاّ اخزجةبس  
 ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ ٓب ٢ِ٣:

 ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ ٓشًةض١ اُذساعةخ ك٤ٔةب ٣زؼِةن
( Tثبُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُزطج٤ةةن ثؼةةذ أُؾةةبسًخ ؽ٤ةةش إ ه٤ٔةةخ )

( ػ٘ةةةذ ٓغةةةز١ٞ 3.881أُؾغةةةٞثخ لاخزجةةةبس اُلةةةشٝم ٛةةة٢ )
(، ًٝبٗذ ُقبُؼ ٓشًض اُؾغة٤٘٤خ أُة٘خلل 1110ٓؼ٣ٞ٘خ )

ك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ، آب ثبُ٘غجخ ُج٘ٞد ثؼذ أُؾةبسًخ 
اُز٢ ٣ٞعذ ثٜب كشٝم ٢ٛ ًبُزإ٠ُ  سئ٤غ٢ كة٢ اُؼٔةَ ث٤بخةذ 

أ٢٣ ٝسا١ صٓب٢ِ٣ ُٔةب ث٘ٞاعةٚ ا١ ٓؾةٌِخ اٝ ؽبُةخ هبسئةخ س
( ًٝبٗةةذ ُقةةبُؼ 1110كةة٢ اُؼٔةةَ  ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ )

ٓشًةةض اُؾغةة٤٘٤خ ٝاُج٘ةةذ اُزةةب٢ُ  ُةةٞ ؽةةذس ٓؾةةٌِخ ٓؼةةي كةة٢ 
اُؼَٔ ٣وّٞ سئ٤ظ اُٞؽذح ثبُزؼوٕٝ ٓؼي ٝاُؼٔةَ ػِة٠ ؽِٜةب 

( ًٝبٗةةةذ 1110كةةة٢ أعةةةشع ٝهةةةذ  ػ٘ةةةذ ٓغةةةزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ةةةخ )
٤٘خ ًٝةةةزُي ث٘ةةةذ   ث٘خِةةة٢ الاٛةةةإ٠ُ ُقةةةبُؼ ٓشًةةةض اُؾغةةة٤

٣ؾبسًٞا ك٢ ٗؾبهبد اُٞؽذح ٝسئ٤ظ اُٞؽذح ث٤خ٤ِ٘ب ٗؾشف 
ػِةةة٠ ٓؾةةةبسًزْٜ ػِؾةةةبٕ ٗزغ٘ةةةت الأخطةةةبء  ػ٘ةةةذ ٓغةةةزٟٞ 

( ًٝبٗذ ُقبُؼ ٓشًض اُؾغ٤٘٤خ1 ٝرزلةن ٛةزٙ 1110ٓؼ٣ٞ٘خ )
(1 ٣ٌٝٔةٖ رلغة٤ش رُةي ٓةٖ 2108اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ فب٣ظ )

ُخةذٓبد اُزة٢ روةذٜٓب خلاٍ سمب أُٞيل٤ٖ ٝالاٛةإ٠ُ ػةٖ ا
اُٞؽذح ًٝزُي دخٍٞ ٓشًضْٛ ثشٗبٓظ ؽ٤بح ًش٣ٔةخ ٝٛةٞ ٓةب 
 ٣ذكؼْٜ إ٠ُ أُؾبسًخ ٝاُزؼوٕٝ ٝاُزٌبرق ُزط٣ٞش ٓغزٔؼ1ْٜ
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َزؼهرك نًؼُىَرخ انفرشوق ثرٍُ يشكرضٌ انذساسرخ ثًحبفظرخ انشرشلُخ فًُرب نؼُُزرٍُ يسرزمهزٍُ  Tاخزجبس َزبئظ اخزجبس  .2عذول 

 انحىكًخ أثؼبدنهب كأحذ  وانجُىد انًكىَخانشفبفُخ  ثؼذزطجُك ن ثبنذسعخ انكهُخ

انًزىسػ  انًشكض ثُىد وأثؼبد انذساسخ

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُشاٌ

انخطب 

 انًؼُبسٌ

 (Tلًُخ )

اُٞؽذح ٓٞعٞد ثٜب ٗظبٓب ُاػلاّ ثبلاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ داخَ 

 اُٞؽذح1

 0.177 0.953 1.862 ٤٘خ٤اُؾغ
-0.899 

 0.077 0.797 2.019 اُضهبص٣ن

ٓؼ ث٤ؼشك٘ب سئ٤ظ اُٞؽذح ثبُوشاسد اُغذ٣ذح اُز٢ رخـ اُؼَٔ داخَ اُٞؽذح 

 ػ٠ِ ه1ٍٞ

 0.161 0.870 1.552 ٤٘خ٤اُؾغ
-1.600 

 0.073 0.763 1.815 اُضهبص٣ن

 سئ٤ظ اُٞؽذح ٓؼ ث٤ؼشك٘ب ثبُٔٞاسد أُب٤ُخ ثزبػخ اُٞؽذح1
 0.152 0.820 1.621 ٤٘خ٤اُؾغ

-0.326 
 0.078 0.807 1.676 اُضهبص٣ن

سئ٤ظ اُٞؽذح ث٤غبٝة ػ٠ِ ًَ اعئِز٘ب ثقشاؽخ ٝٝمٞػ ك٢ الاعزٔبػبد 

 ثزبػز٘ب1

 0.127 0.682 2.586 ٤٘خ٤اُؾغ
**2.687 

 0.065 0.680 2.204 اُضهبص٣ن

ُٔب ٤٣غ٢ ا١ ٓٞاهٖ ٣طِت ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓٞمٞع ٓب لا٣زْ اُشد ػ٤ِٚ 

 ثٞمٞػ1

 0.165 0.886 2.000 ٤٘خ٤اُؾغ
1.531 

 0.072 0.750 1.750 اُضهبص٣ن

ث٤زْ ػ٠ِ هٍٞ الاػلإ ػٖ ًَ اُ٘ؾبهبد ا٢ُِ ث٤ٌٕٞ ك٤ٜب رؼبٕٝ ث٤ٖ اُٞؽذح 

 ٝث٤ٖ أُوعغبد الاخش١ ا٢ُِ ك٢ اُوش٣خ ٝدٝسٗب ك٢ اُزؼبٕٝ دٙ ثٞمٞػ1

 0.118 0.634 2.483 ٤٘خ٤اُؾغ
1.643 

 0.060 0.621 2.269 اُضهبص٣ن

 ػِٔي ك٢ اُٞؽذح ٓؼ ٝامؼ ٌَُ ا٢ُ ث٤زؼبِٓٞا ٓؼبى ٖٓ خبسط اُٞؽذح1
 0.177 0.951 1.759 ٤٘خ٤اُؾغ

-0.330 
 0.075 0.775 1.815 اُضهبص٣ن

ث٘بخذ اعشاء ثغشػخ هجَ ٓبؽذ ٣ج٢٘ ٖٓ ؿ٤ش رشخ٤ـ ٝث٘ؼشكٚ هجَ ٓب٣ج٢٘ 

 اٗٚ ٤ٛزؾبعت ُٞ ث٢٘ ٖٓ ؿ٤ش رشخ٤ـ1

 0.115 0.622 2.621 ٤٘خ٤اُؾغ
0.933 

 0.065 0.677 2.491 اُضهبص٣ن

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ اُؾلبك٤خ
 0.520 2.798 16.483 ٤٘خ٤اُؾغ

0.779 
 0.261 2.717 16.037 اُضهبص٣ن

 037ٕ                1110ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ**

 035دسعبد اُؾش٣خ             018ٕ اُضهبص٣ن                           29ٕ اُؾغ٤٘٤خ  

 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس
 

ثبنذسعرخ نًؼُىَخ انفشوق ثٍُ يشكضٌ انذساسخ ثًحبفظرخ انشرشلُخ فًُرب َزؼهرك  نؼُُزٍُ يسزمهزٍُ Tَزبئظ اخزجبس  .2عذول 

 انحىكًخ. أثؼبدنهب كأحذ  وانجُىد انًكىَهانًسبءنخ  ثؼذزطجُك ن انكهُخ

انًزىسػ  انًشكض ثُىد وأثؼبد انذساسخ

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُشاٌ

انخطب 

 انًؼُبسٌ

 (Tلًُخ )

 ٓؼ ث٤ؾبعج٢٘ سئ٤ظ اُٞؽذح ػ٘ذ روق٤ش١ ك٢ اداء اُؼَٔ أُطِٞة1
 0.170 0.915 1.862 ٤٘خ٤اُؾغ

-1.265 
 0.083 0.860 2.093 اُضهبص٣ن

 ك٢ ٗظبّ ٓشاعؼخ ٝرذه٤ن دٝس١ ك٢ اُٞؽذح ٣زْ ٓؾبعجز٢ ٖٓ خلا1ُٚ
 0.160 0.861 2.207 ٤٘خ٤اُؾغ

-0.709 
 0.074 0.771 2.324 اُضهبص٣ن

ػذّ ٓؼشكزي ثبُج٤بٗبد اُلاصٓخ لاداء اُؼَٔ ٣ؼشمي ُِٔؾبعجخ ٖٓ سئ٤ظ 

 اُٞؽذح1

 0.115 0.622 2.621 ٤٘خ٤اُؾغ
1.679 

 0.074 0.767 2.361 اُضهبص٣ن

لا٣ٞعذ ك٢ اُٞؽذح ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ُِضٞاة ُِؼب٤ِٖٓ أُخِق٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ 

 ٝاُؼوبة ُِٔوقش1ٖ٣

 0.152 0.820 1.621 ٤٘خ٤اُؾغ
-0.745 

 0.080 0.833 1.750 اُضهبص٣ن

 لا٣زْ اُزقذ١ لا١ ٓٞاهٖ ث٤زؼذ١ ػ٠ِ الآبًٖ اُؼبٓخ ك٢ اُوش٣خ1
 0.165 0.889 2.172 ٤٘خ٤اُؾغ

1.598 
 0.084 0.872 1.880 اُضهبص٣ن

 ٓل٤ؼ ٓؾبعجخ ُِؼب٤ِٖٓ أُٞيل٤ٖ ك٢ أُوعغبد اُزبثؼخ ُِٞؽذح
 0.172 0.928 1.828 ٤٘خ٤اُؾغ

-1.153 
 0.077 0.803 2.028 اُضهبص٣ن

ػ٘ذ ه٤بّ أؽذ اكشاد اُغٜٔٞس ثوٗؾبء ٓؾشٝع ُٚ ثذٕٝ رشخ٤ـ لا٣زْ ٓؾبعجزٚ 

 كٞسا1

 0.157 0.848 2.172 ٤٘خ٤اُؾغ
0.957 

 0.083 0.865 2.000 اُضهبص٣ن

ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ٓؾٌِخ ٖٓ أؽذ اكشاد اُغٜٔٞس لا٣زْ ٓؾبعجزٚ ٝرطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ 

 ػ1ٚ٤ِ

 0.172 0.928 2.172 ٤٘خ٤اُؾغ
1.082 

 0.079 0.820 1.981 اُضهبص٣ن

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ أُغبءُخ
 0.701 3.773 16.655 ٤٘خ٤اُؾغ

0.280 
 0.399 4.143 16.417 اُضهبص٣ن

 035دسعبد اُؾش٣خ             018ٕ اُضهبص٣ن                           29ٕ اُؾغ٤٘٤خ             037ٕ 

 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس
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ثبنذسعرخ نًؼُىَخ انفشوق ثٍُ يشكضٌ انذساسخ ثًحبفظخ انششلُخ فًُب َزؼهرك  نؼُُزٍُ يسزمهزٍُ Tاخزجبس َزبئظ  .01عذول 

 انحىكًخ أثؼبدنهب كأحذ  وانجُىد انًكىَهانًشبسكخ  ثؼذزطجُك ن انكهُخ

انًزىسػ  انًشكض ثُىد وأثؼبد انذساسخ

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُشاٌ

انخطب 

 انًؼُبسٌ

 (Tلًُخ )

سؤعبء الاهغبّ ثذاخِٜب كوو ٓغ  ٣ؾبسى ك٢ ؽنٞس الاعزٔبػبد داخَ اُٞؽذح

 سئ٤ظ اُٞؽذح1

 0.153 0.825 1.586 ٤٘خ٤اُؾغ
0.768 

 0.065 0.676 1.472 اُضهبص٣ن

سئ٤غ٢ ك٢ اُؼَٔ ث٤بخذ سأ٢٣ ٝسا١ صٓب٢ِ٣ ُٔب ث٘ٞاعٚ ا١ ٓؾٌِخ اٝ ؽبُخ 

 هبسئخ ك٢ اُؼ1َٔ

 0.114 0.614 2.655 ٤٘خ٤اُؾغ
**2.470 

 0.077 0.802 2.259 اُضهبص٣ن

سئ٤غ٢ ك٢ اُؼَٔ ٓؼ ث٤غزخذّ اعِٞة اُؾٞاس ك٢ ٓ٘بهؾخ ا١ ٓٞمٞػبد 

 ثبُٞؽذح1

 0.165 0.889 2.172 ٤٘خ٤اُؾغ
1.812 

 0.077 0.803 1.861 اُضهبص٣ن

ُٞ ؽذس ٓؾٌِخ ٓؼي ك٢ اُؼَٔ ٣وّٞ سئ٤ظ اُٞؽذح ثبُزؼبٕٝ ٓؼي ٝاُؼَٔ 

 ػ٠ِ ؽِٜب ك٢ أعشع ٝهذ1

 0.112 0.604 2.690 ٤٘خ٤اُؾغ
**3.657 

 0.073 0.762 2.130 اُضهبص٣ن

ك٢ ٗوـ ك٢ دٝسٗب ك٢ أُؾبسًخ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد ُِٔوعغبد اُزبثؼخ 

 ُِٞؽذح أُؾ٤ِخ )ٓضَ: أُذاسط، ٝؽذح فؾ٤خ ٝؿ٤شٛب( ك٢ اػٔب1ُْٜ

 0.140 0.756 2.000 ٤٘خ٤اُؾغ
1.698 

 0.073 0.756 1.731 اُضهبص٣ن

ٝسئ٤ظ اُٞؽذح ث٤خ٤ِ٘ب ٗؾشف ث٘خ٢ِ الاٛب٢ُ ٣ؾبسًٞا ك٢ ٗؾبهبد اُٞؽذح 

 ػ٠ِ ٓؾبسًزْٜ ػِؾبٕ ٗزغ٘ت الاخطبء1

 0.154 0.830 2.241 ٤٘خ٤اُؾغ
**2.405 

 0.073 0.759 1.852 اُضهبص٣ن

ُٔب ث٤ؾقَ خغبئش لا١ ؽذ ٖٓ الاٛب٢ُ ك٢ اُوش٣خ ث٘وّٞ ثقشف ثؼل 

 أُغبػذاد 1ْٜ٤ُ

 0.143 0.772 2.103 ٤٘خ٤اُؾغ
0.597 

 0.081 0.843 2.000 اُضهبص٣ن

اُٞؽذح ثزؾبسى ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد عٞاء )ؽ٤ٌٓٞخ / ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ( ك٢ روذ٣ْ 

 أكنَ خذٓبد داخَ اُوش١ اُز٢ رٞعذ ثٜب ٛزح أُ٘ظٔبد1

 0.128 0.688 2.517 ٤٘خ٤اُؾغ
1.157 

 0.061 0.633 2.361 اُضهبص٣ن

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ أُؾبسًخ
 0.542 2.921 17.966 ٤٘خ٤اُؾغ

**3.881 
 0.270 2.809 15.667 اُضهبص٣ن

 037ٕ                1110ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ**

 035دسعبد اُؾش٣خ             018ٕ اُضهبص٣ن                           29ٕ اُؾغ٤٘٤خ  

 1اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس
 

ثبنذسعررخ انفررشوق ثررٍُ يشكررضٌ انذساسررخ فًُررب َزؼهررك 

كأحررذ  وانجُرىد انًكىَرره نهربانؼذانررخ  ثؼرذزطجُررك ن انكهُرخ

 انحىكًخ أثؼبد

ُٝزؾو٤ن اُٜذف اُضةب٢ٗ ٓةٖ اُذساعةخ رةْ كةشك اُلةشك 
اُجؾض٢ اُشاثغ ٖٓ اُذساعةخ ٝٛةٞ )رٞعةذ كةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ 
ٓشًةةض١ اُذساعةةخ ك٤ٔةةب ٣زؼِةةن ثذسعةةخ رطج٤ةةن ث٘ةةٞد اُؼذاُةةخ 

اُؾًٞٔةةخ( ُِٝزؾوةةن ٓةةٖ  أثؼةةبدٝاُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُٜةةب ًوؽةةذ 
)لا  ٠ُبفؾخ ٛزا اُلشك رْ فة٤بؿخ اُلةشك اُقةلش١ اُزة

٣ٞخ ث٤ٖ ٓشًض١ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثذسعخ رٞعذ كشٝم ٓؼ٘
اُؾًٞٔخ(  أثؼبدرطج٤ن ث٘ٞد اُؼذاُخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜب ًوؽذ 
ُؼ٤٘زة٤ٖ  Tاخزجبس  ٝلاخزجبس فؾخ ٛزا اُلشك رْ اعزخذاّ 

 ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ ٓب ٢ِ٣: 00، ٖٝٓ عذٍٝ ٓغزوِز٤ٖ 

كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ ٓشًةض١ اُذساعةخ ك٤ٔةب ٣زؼِةن  ٝعٞد
( أُؾغةةٞثخ Tه٤ٔةةخ )ؽ٤ةةش إ  جؼةةذ اُؼذاُةةخُ ثبُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ

ٓؼ٣ٞ٘ةةةةخ  ( ػ٘ةةةةذ ٓغةةةةز1.960١ٞٛةةةة٢ )لاخزجةةةةبس اُلةةةةشٝم 
أُةة٘خلل كةة٢  ٤٘خ٤اُؾغةة، ًٝبٗةةذ ُقةةبُؼ ٓشًةةض (1115)

اُزة٢ آب ثبُ٘غةجخ ُج٘ةٞد ثؼةذ اُؼذاُةخ  ،ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ
 ذرجةة٤ٖ إ اُج٘ةة كوةةذ ٠ُباُ٘ؾةةٞ اُزةة ػِةة٣٠ٞعةةذ ثٜةةب كةةشٝم ٛةة٢ 

 سئ٤ظ اُٞؽذح ث٤لشم ك٢ اُزؼبَٓ ث٤٘ةب ُٔةب  ػ٢ِ:اُز١ ٣٘ـ 
٣ةةٞصع ٜٓةةبّ ٝاػجةةبء اُؼٔةةَ داخةةَ اُٞؽةةذح  ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ 

ًٝبٗةذ ُقةبُؼ ٓشًةض اُؾغة٤٘٤خ أُة٘خلل  (1110)ٓؼ٣ٞ٘خ 
 ػِةة٠كةة٢ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ1 ًةةزُي اُج٘ةةذ اُةةز١ ٣ةة٘ـ 

ث٤ؾغٞا إ اُٞؽذح ثزلشم ك٢ اُزؼبٓةَ ث٤ةْٜ٘  إ٠ُ ثؼل الاٛ
ًةةبٕ ٓؼ٘ةة١ٞ ػ٘ةةذ ٓغةةز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ  ٝٓةةؼ ثزؼةةبِْٜٓ ثؼذاُةةخ 

ٝرزلةن ٛةزٙ اُ٘ز٤غةخ  اُؾغة٤٘٤خ،( ًٝبٕ ُقبُؼ ٓشًض 1115)
رلغة٤ش رُةي ثةبٕ دخةٍٞ  (، 2108ٌٖٔ٣ٝٓغ دساعخ فب٣ظ )

اُزٌةبرق  إ٠ُٓشًض اُؾغ٤٘٤خ ثشٗبٓظ ؽ٤بح ًش٣ٔخ كٜزا ٣ذكؼٚ 
كةةة٢ روةةةذ٣ْ  الأكةةةشادٕ ٝرؾو٤ةةةن اُؼذاُةةةخ ثةةة٤ٖ ع٤ٔةةةغ وٝٝاُزؼةةة

ًزُي ٖٝٓ خةلاٍ ٓلاؽظةخ اُجبؽةش ثوٗةٚ لا ٣ٞعةذ  اُخذٓبد،
ر٤٤ٔض ث٤ٖ أُٞيل٤ٖ ٖٓ هجَ سئة٤ظ اُٞؽةذح أُؾ٤ِةخ ًٝةزُي 

  أُٞاه٤ٖ٘ ٝؽؼٞسْٛ ثبُشمب ػٖ ػِْٜٔ داخَ اُٞؽذح1 

انفررشوق ثررٍُ يشكررضٌ انذساسررخ فًُررب َزؼهررك ثبنذسعررخ 

 انحىكًخ أثؼبدانكهُخ نزطجُك 

ٓةةٖ اُذساعةةخ رةةْ كةةشك اُلةةشك  اُضةةب٢ُٗٝزؾو٤ةةن اُٜةةذف 

ٓةٖ اُذساعةةخ ٝٛةٞ )رٞعةةذ كةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ثةة٤ٖ  اُخةةبٓظاُجؾضة٢ 

 أثؼةةةبدٓشًةةض١ اُذساعةةةخ ك٤ٔةةب ٣زؼِةةةن ثبُذسعةةخ ا٤ٌُِةةةخ ُزطج٤ةةن 

اُؾًٞٔخ(، ُِٝزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اُلشك رْ ف٤بؿخ اُلةشك 

)لا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةخ ثة٤ٖ ٓشًةض١ اُذساعةخ  إ٠ُاُقلش١ اُز

اُؾًٞٔةةخ( ٝلاخزجةةبس  أثؼةةبد٤ةةخ ُزطج٤ةةن ك٤ٔةةب ٣زؼِةةن ثةةـبُذسعخ اٌُِ

، ُؼ٤٘زة٤ٖ ٓغةزوِز٤ٖ  Tاخزجةبس  فؾخ ٛزا اُلشك رْ اعةزخذاّ 

 ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ ٓب ٢ِ٣: 00عذٍٝ ٖٝٓ 

( أُؾغةةٞثخ Tإٔ ه٤ٔةةخ ) ٣00زنةةؼ ٓةةٖ ث٤بٗةةبد عةةذٍٝ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔةخ ٓؼ٣ٞ٘ةخ إؽقةبئ٤ب 2.207لاخزجبس اُلشٝم ٢ٛ )

الآةش اُةز١ ٣ؼ٘ة٢ ٝعةٞد كةشٝم ثة٤ٖ  (،1115ػ٘ذ ٓغز١ٞ )

 أثؼةةبدك٤ٔةةب ٣زؼِةةن ثبُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُزطج٤ةةن  اُذساعةةخٓشًةةض 

   أُ٘خلل ك٢ ٓغز١ٞ ٤٘خ٤ًٝبٗذ ُقبُؼ ٓشًض اُؾغاُؾًٞٔخ 



 
276                  Mohammed and Ecrch 

نًؼُىَررخ انفررشوق ثررٍُ يشكررضٌ انذساسررخ ثًحبفظررخ انشررشلُخ فًُررب َزؼهررك نؼُُزررٍُ يسررزمهزٍُ  Tاخزجرربس َزرربئظ  .00عذول 

 ثؼرربدوكررزنر انذسعررخ انكهُررخ لأ انحىكًررخ أثؼرربدنهررب كأحررذ  وانجُررىد انًكىَررهانؼذانررخ  ثؼررذزطجُررك ن ثبنذسعررخ انكهُررخ

 انحىكًخ

انًزىسػ  انًشكض الاثؼبد وانجُىد

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُشاٌ

انخطب 

 انًؼُبسٌ

 (Tلًُخ )

اُٞؽذح ث٤لشم ك٢ اُزؼبَٓ ث٤٘ب ُٔب ٣ٞصع ٜٓبّ ٝاػجبء سئ٤ظ 

 اُؼَٔ داخَ اُٞؽذح1

 0.161 0.870 2.448 اُؾغ٤٘خ
**3.845 

 0.078 0.809 1.787 اُضهبص٣ن

ٓؼ ثؼشف اهبُت ثؾوٞه٢ ػِؾبٕ ٓؼ ثؾظ ثبُؼذاُخ ك٢ 

 اُٞؽذح1

 0.161 0.865 2.034 اُؾغ٤٘خ
1.704 

 0.078 0.813 1.741 اُضهبص٣ن

هقش ك٢ اُؾـَ كبٕ سئ٤ظ اُٞؽذح ث٤ؼبهت ثظ  ُٞ ؽذ

 أُٞيل٤ٖ ا٢ُِ ٓؼ ٓوشث٤ٖ ٓ٘ٚ ٣ٝغ٤ت أُوشث1ٖ٤

 0.175 0.944 1.966 اُؾغ٤٘خ
0.986 

 0.081 0.843 1.787 اُضهبص٣ن

سئ٤ظ اُٞؽذح ٓؼ ث٤غٔغ ٤ُ٘ب ُٔب ث٤ٌٕٞ ػ٘ذ ؽذ ك٤٘بػ٘ذٙ 

 ؽ1ٌٙٞ

 0.174 0.939 2.103 اُؾغ٤٘خ
1.039 

 0.075 0.782 1.926 اُضهبص٣ن

ثؼل الاٛب٢ُ ث٤ؾغٞا إ اُٞؽذح ثزلشم ك٢ اُزؼبَٓ ث٤ْٜ٘ 

 ٝٓؼ ثزؼبِْٜٓ ثؼذاُخ1

 0.163 0.875 2.138 اُؾغ٤٘خ
*2.084 

 0.073 0.758 1.796 اُضهبص٣ن

سئ٤ظ اُٞؽذح ث٤غَٜ ُجؼل الاكشاد اُزشاخ٤ـ اُلاصٓخ 

 لاٗؾبء ٓؾشٝػبد ُْٜ ٝاُجؼل الاخش لا1

 0.170 0.915 2.138 اُؾغ٤٘خ
1.187 

 0.076 0.789 1.935 اُضهبص٣ن

عبػبد اُٞؽذح ثز٤ٔض ك٢ ؽَ أُؾبًَ أُزؼِوخ ثبلاكشاد 

 داخَ اُوش١ اُزبثؼخ ُِٞؽذح1

 0.149 0.805 1.828 اُؾغ٤٘خ
-0.320 

 0.074 0.770 1.880 اُضهبص٣ن

ثؼل اُوش١ اٝ اُؼضة اٝ اٌُلٞس )اُزٞاثغ( اُزبثؼخ ُِٞؽذح 

 ثزلشم ث٤ْٜ٘ ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب 1ُْٜثزؾؼش إ اُٞؽذح 

 0.178 0.961 2.069 اُؾغ٤٘خ
0.739 

 0.073 0.759 1.944 اُضهبص٣ن

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ اُؼذاُخ
 0.956 5.147 16.724 اُؾغ٤٘خ

*1.960 
 0.441 4.579 14.796 اُضهبص٣ن

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِؾًٞٔخ
 2.181 11.748 67.828 اُؾغ٤٘خ

*2.207 
 0.994 10.330 62.917 اُضهبص٣ن

 037ٕ                      1115ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ *               1110ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ**

 035دسعبد اُؾش٣خ             018ٕ اُضهبص٣ن                           29ٕ اُؾغ٤٘٤خ  

 1الاعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخاعزٔبساد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ٖٓ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس

 

اُز٤ٔ٘ةةةخ اُجؾةةةش٣خ، ٝرزلةةةن ٛةةةزٙ اُ٘ز٤غةةةخ ٓةةةغ دساعةةةخ فةةةب٣ظ 

( ٣ٌٝٔةةةٖ رلغةةة٤ش رُةةةي ٓةةةٖ خةةةلاٍ دخةةةٍٞ ٓشًةةةض 2108)

اُؾغةةةة٤٘٤خ ثشٗةةةةبٓظ ؽ٤ةةةةبح ًش٣ٔةةةةخ كٜةةةةزا ٣غةةةةزِضّ اُزؼةةةةوٕٝ 

ٝأُؾبسًخ ث٤ٖ أُٞيل٤ٖ ٝث٤ٖ سؤعبء اُٞؽذاد كة٢ ٓشًةض 

٤٘٤خ ُٔةٞيل٤ْٜ ًٝةزُي ُطِجةبد ٝاؽز٤بعةبد أُةٞاه٤ٖ٘ اُؾغ

ٝاُوةش١ ٝرط٣ٞشٛةةب ًةَ ٛةةزا ٣غةزِضّ ؽؾةةذ اُغٜةٞد ٓةةٖ هجةةَ 

 ع٤ٔغ الاهشاف داخَ أُغزٔغ ُِٜ٘ٞك ثٔغزٔؼبر1ْٜ

 رىصُبد انذساسخ 

اُؼذاُةةخ  ثؼةةذدسعةةخ رطج٤ةةن ٕ أ إُةة٠ٗزةةبئظ اُذساعةةخ  رؾةة٤ش -0

ًبٗةذ  أُذسٝعخ اُؾًٞٔخ ثبُٞؽذاد أُؾ٤ِخ أثؼبدًوؽذ 

ًبٗذ دسعخ رطج٤وٜب ثبُٔشًض أُ٘خلل كة٢ ٝ ،ٓ٘خلنخ

ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾةش٣خ اػِة٢ ٓةٖ أُشًةض أُشرلةغ كة٢ 

ُةةزُي رٞفةة٢ اُذساعةةخ ثبٗةةٚ ٓغةةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ، 

ػِةةة٢ ع٤ٔةةةغ أُشًةةةض اُٞؽةةةذاد أُؾ٤ِةةةخ  ػِةةة٣٠غةةةت 

ٓض٣ةةذ ٓةةٖ رؾو٤ةةن ارجةةبع ٝأُشاًةةض الاخةةش١ ثبُٔؾبكظةةخ 

ٔٞاه٤ٖ٘ ًٝزُي ثة٤ٖ أُةٞيل٤ٖ اُؼذاُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُ

اُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ ٣ٝةةزْ ر٘ل٤ةةز ٝأُةةذ٣ش٣ٖ ثةةذاخَ  أٗلغةةْٜ

اُشهبثةخ رؾةذ٣ذ ػ٤ِٔةبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ  كؼبٍرُي ثؾٌَ 

 ساد اُؼ٤ِةةباٛةةزٙ اُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ ٓةةٖ هجةةَ الاد ػِةة٠

 1ٝرُي ُزؾو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ اُؼذاُخ ثٜزٙ اُٞؽذاد

 ثؼةةذًةةلا ٓةةٖ إ دسعةةخ رطج٤ةةن ٗزةةبئظ اُذساعةةخ  رجةة٤ٖ ٓةةٖ -2

 أثؼةةبدًوؽةةذ ، ٝثؼةةذ اُؾةةلبك٤خ، ٝثؼةةذ أُغةةبءُخ أُؾةةبسًخ

 ،اُؾًٞٔخ ثبُٞؽذاد أُؾ٤ِخ أُذسٝعةخ ًبٗةذ ٓزٞعةطخ

ٛةةزٙ ُةةزُي رٞفةة٢ اُذساعةةخ ثبٗةةٚ ٣غةةت إ ٣ةةزْ رطج٤ةةن 
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ثغ٤ٔةةغ داخةةَ اُٞؽةةذاد أُؾ٤ِةةخ  إ٠ُثٔغةةز١ٞ ػةة ثؼةةبدالأ

ًٝةةةةزُي رؾةةةةذ٣ذ اُشهبثةةةةخ ٝاُزلزةةةة٤ؼ ٓشاًةةةةض أُؾبكظةةةةخ 

٤ِةب اد أُؾ٤ِخ ٝرُي ٖٓ هجَ اُغٜبد اُؼٝٓؾبعجخ اُٞؽذ

ٗٚ يٜةٞس وٕ ٛةزا ٓةٖ ؽةأُغئُٞخ ػٖ أُؾ٤ِبد ٝرُي لأ

ػٖ اداء دٝسٛب اُلغبد داخَ اُٞؽذاد أُؾ٤ِخ ٝػغضٛب 

 اُز٤ٔ٘خ1 ك٢ رؾو٤ن

اُذسعةخ ا٤ٌُِةخ ٗزةبئظ اُذساعةخ اٗةٚ ٣ةزْ رطج٤ةن  أرنؼ ٖٓ -3

ٝؽةذر٢ ٓغةز١ٞ  ػِة٠اُؾًٞٔةخ ثذسعةخ ٓزٞعةطخ  ثؼبدلأ

٣ةزْ رطج٤ةن  إثبٗةٚ ٣غةت  اُذساعخٞف٢ ر ُزُياُذساعخ 

خ ك٢ ع٤ٔغ اُٞؽذاد أُؾ٤ِةخ إُىاُؾًٞٔخ ثذسعخ ػ أثؼبد

ًٝزُي ثبُ٘غجخ ٌُةَ ثٔؾبكظخ اُؾشه٤خ ثٔشًض١ اُذساعخ 

رُي ػٖ هش٣ةن اُزةذخَ ٓةٖ  اُغٜٔٞس٣خ ٣ٝزْٓؾبكظبد 

اُؾًٞٔةخ  أثؼةبداُغٜبد اُؼ٤ِب أُغةئُٞخ ٌُة٢ ٣ةزْ رطج٤ةن 

 أثؼةبدخ ؽ٤ةش اٗةٚ ًِٔةب ًبٗةذ دسعةخ رطج٤ةن إُىةثذسعخ ػ

 إُةة٠رُةةي  أدٟاُؾًٞٔةخ ٓشرلؼةةخ داخةَ أُوعغةةبد ًِٔةب 

 ص٣بدح ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ داخَ أُغزٔؼبد1 

د كةةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ثةة٤ٖ ٓشًةةض١ اُذساعةةخ ك٤ٔةةب ٞٝعةةرجةة٤ٖ  -4

أُشًض أُ٘خلل أُؾبسًخ، ًٝبٗذ ُقبُؼ  ثجؼذ٣زؼِن 

اعةخ ثوٗةٚ ، ُزُي رٞفة٢ اُذسك٢ ٓغز١ٞ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ

٣غت ػ٢ِ أُشًض الاخش ٝػ٢ِ ع٤ٔغ ٓشاًض أُؾبكظةخ 

أُؾةةةبسًخ ثةةة٤ٖ أُةةةٞاه٤ٖ٘ ًٝةةةزُي رؾو٤ةةةن ٓض٣ةةةذ ٓةةةٖ 

ٓض٣ةذ ٝرُةي ُزؾو٤ةن ثذاخَ اُٞؽةذاد أُؾ٤ِةخ أُٞيل٤ٖ 

لأٗٚ ًِٔب صادد أُؾبسًخ  ذاخَ أُغزٔؼبدثاُز٤ٔ٘خ ٖٓ 

 1ًِٔب صادد دسعخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُغزٔؼبد

كةةةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةةةخ ثةةة٤ٖ  ٝعةةةٞد إُةةة٠ٗزةةةبئظ اُذساعةةةخ  رؾةةة٤ش -5

اُؼذاُخ ًٝبٗةذ ُقةبُؼ  ثجؼذٓشًض١ اُذساعخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ٝػ٤ِةٚ  ،أُ٘خلل كة٢ ٓغةز١ٞ اُز٤ٔ٘ةخ اُجؾةش٣خٔشًض اُ

رٞفةة٢ اُذساعةةخ ثبٗةةٚ ٣غةةت ػِةة٢ اُغٜةةبد أُخزقةةخ 

ٝالاداساد اُؼ٤ِةةةب أُؼ٤٘ةةةخ ثزطةةة٣ٞش أُؾ٤ِةةةبد مةةةشٝسح 

اُؼٔةةةَ ػِةةة٢ اصاُةةةخ ٛةةةزٙ اُلةةةٞاسم ثةةة٤ٖ ع٤ٔةةةغ ٓشاًةةةض 

ٝرُي ػٖ أُؾبكظخ ًٝزُي ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُذُٝخ ثبٌُبَٓ 

هش٣ةةةن ص٣ةةةبدح اُشهبثةةةخ ػِةةة٢ ٛةةةزٙ اُٞؽةةةذاد ٓةةةٖ هجةةةَ 

ؽزة٢ ُل٤ٖ ُوٞاػةذ اُؼذاُةخ ٝٓؾبعجخ أُخبالادساد اُؼ٤ِب 

٣ةةزْ روةةذ٣ْ ًةةَ اُخةةذٓبد كةة٢ ًةةَ هةةش١ أُؾبكظةةخ ثؾةةٌَ 

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ًَ اُوش1١ إ٠ُٓزٞاص١ ثٔب ٣ود١ 

مةةةؾذ ٗزةةةبئظ اُذساعةةةخ ٝعةةةٞد كةةةشٝم ٓؼ٣ٞ٘ةةةخ ثةةة٤ٖ أٝ -6

ٓشًةةض١ اُذساعةةخ ك٤ٔةةب ٣زؼِةةن ثبُذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ ُزطج٤ةةن 

اُؾًٞٔةةخ ًٝبٗةةذ ُقةةبُؼ أُشًةةض أُةة٘خلل كةة٢  أثؼةةبد

اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ، ٝػ٤ِةةٚ رٞفةة٢ اُذساعةةخ ثوٗةةٚ  ٓغةةز١ٞ

اُغٜبد اُؼ٤ِب أُغئُٞخ ػٖ أُؾ٤ِةبد اُؼٔةَ  ػ٣٠ِغت 

خ كةة٢ ع٤ٔةةغ إُىةةاُؾًٞٔةةخ ثذسعةةخ ػ أثؼةةبدػِةة٢ رطج٤ةةن 

اُٞؽةةةةذاد أُؾ٤ِةةةةخ ثٔشاًةةةةض أُؾبكظةةةةخ ًٝةةةةزُي ػِةةةة٢ 

ٓغةةز١ٞ اُذُٝةةخ ثبٌُبٓةةَ ؽزةة٢ ٣ةةزْ روةةذ٣ْ اُخةةذٓبد ٌُةةَ 

 1١ٝبك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء أُؾبكظخ ثؾٌَ ٓزغ الأكشاد

 غـــانًشاع

اُؾًٞٔةةخ اُشؽةة٤ذح 1 (2105ثةةٞ اُ٘قةةش، ٓةةذؽذ ٓؾٔةةٞد )أ

ٝكةةٖ اداسح أُوعغةةبد ػإُىةةخ اُغةةٞدح، اُطجؼةةخ الأُٝةة٢، 

 أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش، اُوبٛشح1

 1(2105رةةةةبٓش ػِةةةة٢ اُ٘ةةةة٣ٞشإ )ٝ اُخِةةةةق، ٓؾٔةةةةذ ػٔةةةةش

ٝأصشٛةةةب ػِةةة٢ اداء اُؾةةةشًبد اُؼبِٓةةةخ كةةة٢   اُؾًٞٔةةةخ

، ػةةبُْ اٌُزةةت 0، هٓةةٖ ٓ٘ظةةٞس اعةةلا٢ٓ اُغةةٞم أُةةإ٠ُ

 ُِ٘ؾش، الاسد1ٕ

ٓةةةذ١ رطج٤ةةةن  1(2118اُةةةذاػٞس، اعةةةلاّ ثةةةذ١ٝ ٓؾٔةةةٞد )

، اُغ٤ةةذح كةة٢ ثِةةذ٣بد اُنةةلخ اُـشث٤ةةخ ٓؼةةب٤٣ش اُؾًٞٔةةخ

سعبُخ ٓبعغز٤ش، اداسح الاػٔبٍ، ٤ًِخ اُذساعةبد اُؼ٤ِةب، 

 ط1ٖ٤عبٓؼخ اُخ٤َِ، كِغ

ٝاهغ رطج٤ن ٓؼةب٤٣ش اُؾٌةْ  1(2104اُذؽذٝػ، كودٟ ٓؾٔذ )

اُشؽ٤ذ ك٢ أُ٘ظٔبد الا٤ِٛةخ اُلِغةط٤٘٤خ كة٢ ٓؾبكظةبد 

ؿةةةةضح، سعةةةةبُخ ٓبعغةةةةز٤ش، اُو٤ةةةةبدح ٝالاداسح، اًودى٤ٔةةةةخ 

 الاداسح ٝاُغ٤بعخ، عبٓؼخ الأهق1٠

دساعةةةخ كةةة٢ رطةةةٞس اُلٌةةةش 1 (2112اُغةةةبُْ، ٓو٣ةةةذ عةةةؼ٤ذ )

اس ػةبُْ اٌُزةبة اُؾةذ٣ش، اُز٘ظ٢ٔ٤ خلاٍ ٓبئةخ ػةبّ ، د

 ػٔبٕ، الاسد1ٕ

بد ؽًٞٔةخ اُج٘ةبء  ٤ُ 1(2109اُغ٤غ٢، فلاػ اُذ٣ٖ ؽغٖ )

أُوعغ٢ ٝأُغزٔؼة٢ ُِذُٝةخ ٝٓٞاعٜةخ اُلغةبد الإداسٟ 

 ٠ُ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، أٌُزجخ الاًودى٤ٔخ، ٓقش1بٝأُ

 1(2107اُطشأٝٗخ، ٛذ٣َ ػجذ اُِط٤ق، اؽٔذ ٓؾٔةذ ثطةبػ )

ٔةةةخ كةةة٢ ٤ةةةن ٓؼةةةب٤٣ش اُؾًٞدسعةةةخ رةةةٞاكش ٓوؽةةةشاد رطج

، سعةةبُخ ٓبعغةةز٤ش، ػٔةةبدح اُغبٓؼةةبد الاسد٤ٗةةخ اُشعةة٤ٔخ

 اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ٓورٚ، الاسد1ٕ

(1 أُؾةةةشٝع اُوةةةة٢ٓٞ ُزطةةةة٣ٞش 2120اُؼٔةةةش١، ٓؾٔةةةةٞد )

 اُش٣ةةق أُقةةش١، ٓوةةبٍ كةة٢ عش٣ةةذح إُىةةّٞ اُغةةبثغ،
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ٓجةبسى ك٤ٜةذ ٝ اُوؾطب٢ٗ، خِٞد ث٘ذ ٓؾٔةذ ٓلةشػ اٍ ٓةبهش

ٝاهةةغ ؽًٞٔةةخ عبٓؼةةخ الا٤ٓةةش عةةطبّ 1 (2107ػغةة٤ش١ )

ثةةةٖ ػجةةةذ اُؼض٣ةةةض كةةة٢ مةةةٞء سؤ٣ةةةخ أٌُِٔةةةخ اُؼشث٤ةةةخ 

٤ٔةخ اُغؼٞد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤ةبداد الإداس٣ةخ ٝالاًودى

، سعةةبُخ ٓبعغةةز٤ش، ٤ًِةةخ اُزشث٤ةةخ، عبٓؼةةخ الا٤ٓةةش ك٤ٜةةب

 ؼٞد٣خ1 عطبّ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض، اُغ

دٝس رطج٤ةةن اُؾٌةةْ  1(2107اٌُةةشد١، ؽةةبرْ يةةبكش ؽغةة٤ت )

غةط٤٘٤خ ُزؾو٤ةن اُز٤ٔ٘ةخ اُشؽ٤ذ ك٢ اُغِطخ اُونةبئ٤خ اُلِ

، سعةةةةةةةبُخ ٓبعغةةةةةةةز٤ش، اًودى٤ٔةةةةةةةخ الاداسح أُغةةةةةةةزذآخ

 ٝاُغ٤بعخ، عبٓؼخ الأهق٠، كِغط1ٖ٤

أصةش  1(2105ا٢ُ٘ٓٞٔ، ػلاء ًٔبٍ، ٓٞع٢ علآخ اُِٞص١ )

https://www.youm7.com/
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اُزطج٤ةةن كةة٢ أُغةةبُظ ٓجةةبدل اُؾًٞٔةةخ ػِةة٠ ٓغةةز١ٞ 

سدٕ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼةخ الاسد٤ٗةخ، اُجِذ٣خ ك٢ الأ

 ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، الاسد1ٕ 

رةوص٤ش ٓجةبدل اُؾًٞٔةخ 1 (2120ا٤ًَُٞ، ٓ٘بٍ ٓؾٔةذ أؽٔةذ )

دساعةةخ رطج٤و٤ةةخ ػِةة٢ ؽةة٢ ؽةةشم ، الاداء اُةةٞي٤ل٢ ٠ػِةة

 41: 40ٓذ٣٘خ ٗقش، أُغِخ اُؼشث٤خ ُلاداسح، اُوبٛشح، 

ػجةةذ اُغةةلاّ ٓؾٔةةٞد ؽغةة٤ٖ، ًب٣ةةذ ٓؾٔةةذ عةةلآخ  ؽزبِٓةةخ،

دسعةةخ رطج٤ةةن أُغةةبئِخ الإداس٣ةةخ ٝاُؾًٞٔةةخ 1 (2107)

أُوعغ٤خ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤ةخ ٝاُزؼِة٤ْ 

 ،٤ٖ ك٤ٜةةةب٣ةةةكةةة٢ الاسدٕ ٓةةةٖ ٝعٜةةةخ ٗظةةةش اُوةةةبدح الإداس

 01:  00 ،سدٕالأ

اُغٜةةبص أُشًةةض١ ُِزؼجئةةخ  1(2121د٤ُةةَ اُز٤ٔ٘ةةخ اُجؾةةش٣خ )

 اُؼبٓخ ٝالإؽقبء، ٓقش1

اُؾًٞٔةةةخ ٝرطج٤وبرٜةةةب كةةة٢  1(2109سثبثؼةةخ، ٗبئةةةَ ٓٞعةةة٢ )

اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ: أٌُِٔةخ اُؼشث٤ةخ اُغةؼٞد٣خ ٗٔةٞرط 

رقٞس١ ُِؾًٞٔخ، أُغِةخ الاٌُزش٤ٗٝةخ اُؾةبِٓخ ٓزؼةذدح 

 051: 3ُ٘ؾش الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ، اُغؼٞد٣خ، 

ٝعةةة٤ْ اعةةةٔبػ٤َ اُٜبث٤ةةةَ  ٓؾٔةةةذ ػةةةب٣ؼعةةةشٝس، هةةةبسم 

ِة٢ ػ٤ِٔةخ اداسح اصش رطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ ػ 1(2106)

، سعةةةبُخ ٓبعغةةةز٤ش، ٤ًِةةةخ اُزغةةةبسح، اُزـ٤٤ةةةش اُز٘ظ٤ٔةةة٢

 اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ، كِغط1ٖ٤

اُؾًٞٔةةةخ ٝٓؼبُغةةةخ  1(2116عةةة٤ِٔبٕ، ٓؾٔةةةذ ٓقةةةطل٢ )

اُلغبد أُإ٠ُ ٝالإداسٟ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، اُذاس اُغبٓؼ٤ةخ 

 ٝاُزٞص٣غ1ُِ٘ؾش 

أصةةش رطج٤ةةن ٓجةةودٟ  1(2108فةةب٣ظ، عٞد٣ةةذ ع٤ٔةةَ خ٤ِةةَ )

اُؾًٞٔخ ك٢ الاداء أُوعغ٢ ك٢ عٔؼ٤خ اُٜلاٍ الاؽٔةش 

اُلِغةةةط٢٘٤، ٓؼٜةةةذ اُز٤ٔ٘ةةةخ أُغةةةزذآخ، عبٓؼةةةخ اُوةةةذط 

 أُلزٞؽخ، كِغط1ٖ٤

ٓجةةةبدل ٝإُىةةةبد اُؾًٞٔةةةخ  1(2108ػجةةةذ اُٞٛةةةبة، ٣بعةةةش )

خ ٣ٞش ٗظةةةةبّ الاداسح أُؾ٤ِةةةةٝدٝسٛةةةةب كةةةة٢ دػةةةةْ ٝرطةةةة

، ٓغِةةةخ ٤ًِةةةخ الاهزقةةةبد ٝاُؼِةةةّٞ اُغ٤بعةةة٤خ، أُقةةةش١

 01:  09عبٓؼخ اُوبٛشح، 

اُؼبئةةةذ الاعزٔةةةبػ٢  1(2121ػجةةةذاُشؽٖٔ، ػجةةةذ اُةةةشؽٖٔ )

ٝالاهزقةةةةودٟ ُزطج٤ةةةةن اُؾًٞٔةةةةخ ثٔوعغةةةةبد اُشػب٣ةةةةخ 

الاعزٔبػ٤ةةةخ أُقةةةش٣خ، ٓغِةةةخ دساعةةةبد كةةة٢ اُخذٓةةةخ 

 491: 0الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ، اُوبٛشح، 

، ٓؾبمةةشاد كةة٢ اُز٤ٔ٘ةةخ 1(0981ٜٓةةذ١ ) ػقةةش، ٓؾٔةةذ

             اُغضء اُضبُش، أُ٘ظٔبد الاعزٔبػ٤خ اُش٣ل٤خ1

دساعةةةخ كةةة٢ ػِةةةْ اعزٔةةةبع  1(0981ٓؾٔةةةذ، ٓؾٔةةةذ ػِةةة٢ )

 اُز٘ظ٤ْ، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٌُِزبة، اُطجؼخ اُضبُضخ1

ػِةةةةْ الاعزٔةةةةبع ٝاُةةةةشٝاد 1 (0986ٓؾٔةةةةذ، ٓؾٔةةةةذ ػِةةةة٢ )

اُغبٓؼ٤ةةةةةخ، ، داس أُؼشكةةةةةخ فةةةةةشحٝالارغبٛةةةةةبد أُؼب

 الاعٌ٘ذس٣خ1

ٓؾبكظةةخ  1 (2120ٔؼِٞٓةةبد ٝدػةةْ ارخةةبر اُوةةشاس)ٓشًةةض اُ

 اُؾشه٤خ1

Krejcie, R.V. and D.W. Morgan (1970). 

Determining sample size for research 
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ABSTRACT: The current study aimed to identify the level of applying of the terms and 

dimensions of governance, as well as the total degree of it for two different districts in the 

level of development in the sharqiya governorate, as well as to test the significance of the 

differences between the two districts of the study with regard to the application of each item 

of the items and dimensions of governance, as well as the total degree of it, To achieve these 

goals, the study was conducted in the countryside of Al Sharqiya governorate, where the 

governorate was divided into three levels of development: high, medium, and low level of 

development, and A districts high in the level of development was chosen from the four 

districts mentioned, Likewise A districts low in the level of development was chosen from the 

four districts mentioned randomly, so they were the districts of zagazig and Al Hussainiya, 

and a local unit from the districts of Zagazig (the number of local units has 9 units) was 

chosen randomly for the study sample, and it was the local unit in Shaybah Al Nakaria, 

Likewise, A local unit from Al Hussainiya districts (the number of local units has 10 units) 

was chosen randomly for the study sample, and it was the local unit in qahbouna, the sample 

size was determined by applying the equation (Kresji and Morgan), where the number of 

respondents reached (137) respondents from the employees of the two units. The data of the 

study was collected using a simple random sampling method by means of A questionnaire 

using A personal interview for employees working in rural local units, during the period from 

the beginning of March to the end of May 2022, In analyzing this data, the frequencies and 

percentages, the weighted arithmetic mean, and the Mann-Whitney test were used to test the 

differences between the two study districts, the most important results of the study were that 

the degree of applying the dimensions of governance was medium at the level of the total 

score of the districts with A rate of (71.5%), so it was at the level of Al Husseinia district 

medium with A rate of (58.6%) and at the level of the Zagazig district it was medium with A 

rate of (75%), It was also found that there were significant differences between the two 

districts of the study with regard to the degree of application of the participation dimension at 

the significant level (0.01), in favor of the Al Husseiniyah district, as well as the total degree 

of application of the dimensions of governance at the significant level (0.05), in favor of the 

Al Husseiniyah district, It was also found that there were significant differences between the 

two districts of the study with regard to the dimension of justice at the significant level (0.05), 

in favor of Al-Hussainiya district, It was also found that there were no significant differences 

between the two study districts with regard to the dimensions of transparency and 

accountability. 

Key words: Governance, Rural local units, Sharqiya Governorate, initiative of haya karima. 
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