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اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُغزذآخ ك٢ ٓصش ؽ٤ش ٣وّٞ ثزٞك٤ش اُـزاء  ٣ؼزجش اُوطبع اُضساػ٢ هبغشح :انًهخص

أُطِٞة ُِٔٞاغ٤ٖ٘، ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ ٝاُو٤ٞد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اُو٤بّ ثذٝس اُوشٝض 

ٝاُزؼو٤ذاد الإداس٣خ ٝػذّ رٞكش اُذٝس ٣أر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب اسرلبع عؼش اُلبئذح ػ٢ِ اُوشٝض ًٝضشح أُغز٘ذاد أُطِٞثخ 

اُعٔبٗبد أُبد٣خ ٝػذّ ٓ٘بعجخ اُوشض ُزٌِلخ أُششٝع ٝػذّ اُغذ٣خ ك٢ ر٘ل٤ز أُششٝػبد ٝأخ٤شاً رؼغش عذاد اُوشض 

ٝاعزٜذكذ اُذساعخ ا٠ُ رشغ٤غ  ٝاُلٞائذ ٝػذّ ٓزبثؼخ اُغٜخ أُوشظخ ُز٘ل٤ز ٝئداسح أُششٝع ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼوجبد الأخشٟ.

ذ٣ذ ُِٔششٝػبد اُصـ٤شح ُذٟ اُشجبة ػبٓخ ٝاُخشع٤ٖ ْٜٓ٘ خبصخ ٝرُي ُذكؼْٜ ُلارغبٙ ٗؾٞ اٗشبء رج٠٘ كٌش ع

أُششٝػبد اُصـ٤شح ٝاُؼَٔ ثٜب، صْ دساعخ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤شاد اُز٢ رإصش ك٢ ًلبءح الأداء لإداسح رِي أُششٝػبد 

ٍٝ: ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ ٓ٘شٞسح ٝؿ٤ش ٓ٘شٞسح ٝث٤بٗبد ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٓصذس٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ُِج٤بٗبد: الأ

أ٤ُٝخ ُذساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح اعزج٤بٕ صٔٔذ خص٤صبً ُزُي ٝرْ رغ٤ٔؼٜب ثبُٔوبثلاد اُشخص٤خ ٓغ أصؾبة 

ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُٜبٓش كٞم اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح  .2021أُششٝػبد اُصـ٤شح ٓٞظغ اُذساعخ خلاٍ ػبّ 

، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ صبك٢ دخَ أُضسػخ ع٤٘ٚ 8194.7أُق ع٤٘ٚ ُِلئخ الأ٢ُٝ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ُِشأط  114.7سػخ ثِؾ ؽٞا٢ُ ُِٔض

ع٤٘ٚ،  3674أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب ثِؾ ُِشأط  51.4أُضسػخ  ؼع٤٘ٚ، ٝثِؾ صبك٢ سث 7659أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب ثِؾ ُِشاط  107.2

، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛزا اُ٘شبغ ٣ؾون كشص ُِزٞظق رغ٤ٖٔ أُبش٤خ % ثٔضاسع12.93ٝثِؾ ٗص٤ت أُ٘زظ ك٢ عؼش اُج٤غ ٗؾٞ 

ٝثبُ٘غجخ ُِلئخ اُضب٤ٗخ ثِؾ اُٜبٓش كٞم  اُؼبئ٢ِ ٤ُظ ٛزا كؾغت ثَ أٗٚ ٣ؼط٢ ٓإشش لإٌٓب٤ٗخ اُزٞعغ ك٢ ٛزٙ أُششٝػبد.

ِؾ صبك٢ دخَ ، ك٢ ؽ٤ٖ ثع٤٘ٚ 8942أُق ع٤٘ٚ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ُِشأط  268.3اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُِٔضسػخ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب ثِؾ ُِشأط  203.8أُضسػخ  ؼع٤٘ٚ، ٝثِؾ صبك٢ سث 8645.6ثِؾ ُِشاط  أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب 259.4أُضسػخ 

ٝأخ٤شاً ثبُ٘غجخ ُِلئخ اُضبُضخ ك٤زج٤ٖ  ،% ثٔضاسع رغ٤ٖٔ أُبش٤خ28.47ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ٗص٤ت أُ٘زظ ك٢ عؼش اُج٤غ ٗؾٞ  6796

ع٤٘ٚ ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ 10059أُق ع٤٘ٚ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ُِشأط  503أُزـ٤شح ُِٔضسػخ ثِؾ ؽٞا٢ُ إٔ اُٜبٓش كٞم اُزٌب٤ُق 

أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب ثِؾ  429أُضسػخ  ؼع٤٘ٚ، ٝثِؾ صبك٢ سث9783ثِؾ ُِشاط  أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب 489 صبك٢ دخَ أُضسػخ

% ثٔضاسع رغ٤ٖٔ أُبش٤خ ٝٛزا ٣إًذ أ٤ٔٛخ رِي 29.35ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ٗص٤ت أُ٘زظ ك٢ عؼش اُج٤غ ٗؾٞ  8583ُِشأط 

 أُشبس٣غ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞظق ٝرؾو٤ن سثؾ٤خ ػب٤ُخ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ اُزٞعغ ك٤ٜب لاع٤ٔب ك٠ الأساظ٢ اُغذ٣ذح.

 .اُششه٤خ ٓؾبكظخ الاهزصبد٣خ، اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٢، اُوطبع اُؼغٍٞ، رغ٤ٖٔ: الإسزششبدٚخ انكهًبد

 انجسثٛخ ٔانًشكهخ انًمذيخ

اُوطاااااابع اُضساػاااااا٢ هاااااابغشح اُز٤ٔ٘ااااااخ الاهزصاااااابد٣خ  
اُـزاء ثزأ٤ٖٓ  ؽ٤ش ٣وّٞ  ،ٝالاعزٔبػ٤خ أُغزذآخ ك٢ ٓصش

أُطِٞة ُِٔٞاغ٤ٖ٘، ًٔب ٣ؼَٔ ثٚ ٓب ٣وشة ٖٓ ٗصق ػذد 
إٔ ٗااٞارظ اُوطاابع ٝ اُغااٌبٕ ثطش٣اان ٓجبشااش ٝؿ٤ااش ٓجبشااش،

 اُصااا٘بػخاُضساػااا٢ رؼزجاااش أُاااٞاد اُخااابّ الأ٤ُٝاااخ ُوطااابع 
. ٛازا ثبلإظابكخ ئُا٠ إٔ اُوطابع اُضساػا٢ (2015)سلايخ، 

ثغاضء ًج٤اش كا٢  عٞم ٓلزٞػ ُِٔ٘زغبد اُص٘بػ٤خ، ٣ٝغبْٛ 
 ،اُصاابدساد اُضساػ٤ااخ ػبٓااخ ٝاُصاابدساد اُـزائ٤ااخ خبصااخ
 ٓٔب ٣إد١ ُزٞك٤ش اُؼٔلاد اُصؼجخ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

. ُٝوااذ ػوااذ الأٓااَ ػِاا٠ ٓااب (2008)إسممًبػٛم،  أُغاازذآخ

٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ أُششٝػبد اُصـ٤شح ٖٓ دٝس ٗشػ ٝكؼابٍ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ئلا أٗٚ ك٢ ظاَ ٗزابئظ اُجؾاٞس ك٢ رؾو٤ن 

رجااا٤ٖ ٝعاااٞد ه٤اااٞد ٝٓؾاااذداد رضاااجػ  ،ٝاُذساعااابد اُغااابثوخ

 ٝرؾغْ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٚ أُششٝػبد اُصاـ٤شح

(2005)شممممسبرّ، 
 

 ٔؾبكظااااخث أُشااااشٝػبد ػااااذد ٝثِااااؾ ،

% 7.22ٗؾٞ  ثِـذأُق ٓششٝع ث٘غجخ  2.52ٗؾٞ  اُششه٤خ

ٓغاازٟٞ اُغٜٔٞس٣ااخ  ػِاا٠ أُشااشٝػبدٓااٖ ئعٔااب٢ُ ػااذد 

 2021أُااق ٓشااشٝع خاالاٍ ػاابّ  34.96ثِااؾ ٗؾااٞ  ٝاُااز١

 .(2021، )خبْض رًُٛخ انًششٔػبد انصغٛشح
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 يشكهخ انذساسخ

ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ ٝالإه٤ٔ٤ِاخ ٝأُؾ٤ِاخ ٓعابكبً 
ا٤ُٜاااااب اُظاااااشٝف الاهزصااااابد٣خ ٝالاعزٔبػ٤اااااخ ٝاُغ٤بعااااا٤خ 

ئ٢ُ اٗخلبض هذ رإدٟ  ٝٓب أكشصرٚ ٖٓ أصبس عِج٤خ  ،ٝالأ٤٘ٓخ
الإٛزٔااابّ  ثاااذأ ،ٓؼاااذلاد اُز٤ٔ٘اااخ الاهزصااابد٣خ ٝالاعزٔبػ٤اااخ

ػِا٢ ٓااب ٣ٌٔاٖ إٔ رؾووااٚ أُشاشٝػبد اُصااـ٤شح  ٝاُزش٤ًاض 
 ٓااٖ دٝس ٗشااػ ٝكؼاابٍ ُزغااش٣غ ٓؼااذلاد اُز٤ٔ٘ااخ أُغاازذآخ

اُؼذ٣اذ ٓاٖ أُشابًَ ، ئلا أٗٚ رج٤ٖ ٝعٞد (2001)أثٕ انؼلا، 
٣اااأر٢ كااا٢ ٝ ،ٝاُو٤اااٞد اُزااا٢ رؾاااٍٞ دٕٝ اُو٤ااابّ ثٜااازا اُاااذٝس

ًٝضااااشح  ،ٓوااااذٓزٜب اسرلاااابع عااااؼش اُلبئااااذح ػِاااا٢ اُوااااشٝض
ٝػاااذّ راااٞكش  ،ٝاُزؼو٤اااذاد الإداس٣اااخ ،أُغااز٘ذاد أُطِٞثاااخ

 ،ٝػذّ ٓ٘بعجخ اُوشض ُزٌِلاخ أُشاشٝع ،اُعٔبٗبد أُبد٣خ
ٝأخ٤ااشاً رؼغااش عااذاد  ،ٝػااذّ اُغذ٣ااخ كاا٢ ر٘ل٤ااز أُشااشٝػبد

ٝػاااذّ ٓزبثؼاااخ اُغٜاااخ أُوشظاااخ ُز٘ل٤اااز  ،اُواااشض ٝاُلٞائاااذ
 ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼوجبد الأخشٟ. ،ٝئداسح أُششٝع

 انذساسخْذف 

رشااغ٤غ رج٘اا٠ كٌااش عذ٣ااذ رؾل٤ااض ٝ اُذساعااخ  ٓااٖ اُٜااذف 
ُِٔششٝػبد اُصـ٤شح ُاذٟ اُشاجبة ػبٓاخ ٝاُخاشع٤ٖ ٓاْٜ٘ 

ٝرُاااي ُاااذكؼْٜ ُلارغااابٙ ٗؾاااٞ اٗشااابء أُشاااشٝػبد  ،خبصاااخ
اُصـ٤شح ٝاُؼَٔ ثٜب، صْ دساعاخ اُؼٞآاَ ٝأُزـ٤اشاد اُزا٢ 
راااإصش كااا٢ ًلااابءح الأداء لإداسح رِاااي أُشاااشٝػبد ٝرؾو٤ااان 
أٛذاكٜب. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رشغ٤غ ٝرؾل٤ض اُؼٞآَ ٝأُزـ٤شاد 
اُزاا٢ ر٘شااػ ٝرلؼااَ أُشااشٝػبد اُصااـ٤شح ٝرضااجػ ٝرؾغااْ 

أٓش ٛزا شاأٗٚ ٣اإد١ ثاذٝسٙ ئُا٠ الاسروابء  ،سحاُؼٞآَ اُعب
ثٔغااز١ٞ ًلاابءح ا٥داء الاهزصاابد١ ُِٔشااشٝػبد اُصااـ٤شح 

زاٞك٤ش كاشص ػٔااَ عذ٣اذح ٝص٣ابدح اُااذخَ الأعاش١ ٝص٣اابدح ُ
اُو٤ٔاااخ أُعااابكخ ُِوطااابع اُضساػااا٢ ٝراااٞك٤ش ثؼاااط اُغاااِغ 
ٝاُخاااذٓبد ُِغاااٞم أُؾِااا٢ ٝرـز٣اااخ اُصااا٘بػبد اٌُجاااشٟ 

الاسروبء ٝالإعاشاع ثٔؼاذلاد اُز٤ٔ٘اخ  ٝ اُلٞائذ.ٝؿ٤شٛب ٖٓ 
اُااز١ ٣ااإد١ ثااذٝسٙ ئُاا٢ رؾغاا٤ٖ الأداء  الأٓااش ،أُغاازذآخ

ُِز٤ٔ٘ااخ الاهزصاابد٣خ ٝالاعزٔبػ٤ااخ كاا٢ اُؾبظااش ٝأُغاازوجَ 
 ػ٠ِ اُغٞاء. 

ٝرشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٝؿ٤شٛب ٓاٖ اُذساعابد ا٤ُٔذا٤ٗاخ 
ائَ ُزؾل٤ااض ؽِاٍٞ ٝثااذ غٝظااالأخاشٟ أُٔبصِااخ ئُا٠ ئٌٓب٤ٗااخ 

اُوصاااٞس  أٝعٜاااخئٗشااابء أُشاااشٝػبد اُصاااـ٤شح ٝٓؼبُغاااخ 
 ٗشاااابءالإ كاااا٠رؼزااااشض اُزٞعااااغ  اُزاااا٠ أُؼٞهاااابد ٝأصاُااااخ

 ئُاا٠ ثبلإظاابكخ اُصااـ٤شح، ِٔشااشٝػبدُ اٌُااقء زشااـ٤َاُٝ
اعزششاابد ٓزخااز١ اُوااشاس الاهزصاابد١ ث٘زبئغٜااب ػ٘ااذ  ئٌٓب٤ٗااخ

 رؾ٤َِ اُٞظغ اُؾب٢ُ ٝسعْ اُغ٤بعبد ٝاُجاشآظ أُغازوج٤ِخ 
 أُشاااشٝػبد اُصاااـ٤شح  ُعااأبٕ الاعااازٔشاس٣خ كااا٠ ر٤ٔ٘اااخ

كااا٢ رؾو٤ااان اُز٤ٔ٘اااخ أُغااازذآخ ٝالاسروااابء دٝسٛاااب  لؼ٤اااَُز
 ثٔغز١ٞ اٌُلبءح ُِز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 ٔانطشٚمخ انجسثٛخ يصبدس انجٛبَبد

ُج٤بٗابد: ا ُزاٞك٤شػ٠ِ ٓصذس٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ  اُجبؽش ئػزٔذ
الأٍٝ: ث٤بٗابد صب٣ٞٗااخ ٓ٘شااٞسح ٝؿ٤ااش ٓ٘شااٞسح ٓااٖ اُغٜاابد 
اُشعاااا٤ٔخ راد اُصااااِخ ٝالاسرجااااابغ ث٘شاااابغ أُشاااااشٝػبد 

 عٜااابصٝ ،اُصاااـ٤شح ٝخبصاااخ ٝصاسح اُزعااابٖٓ الاعزٔااابػ٢
اُضب٢ٗ: ث٤بٗبد أ٤ُٝاخ ُذساعاخ ٝ ،اُصـ٤شح أُششٝػبد ر٤ٔ٘خ

ٝرااْ رغ٤ٔؼٜااب اعاازٔبسح اعاازج٤بٕ  ئػااذاد٤ٓذا٤ٗااخ ٓااٖ خاالاٍ 
ثبُٔواابثلاد اُشخصاا٤خ ٓااغ أصااؾبة أُشااشٝػبد اُصااـ٤شح 

 اُضهابص٣ناُج٤بٗابد ٓاٖ ٓشًاض١  عٔاغٝراْ  ٓٞظغ اُذساعاخ
 هش٣زاا٤ٜٛٝ٢ااب ٝرااْ ئخز٤اابس هااشر٤ٖ ٓااٖ ًااَ ٓشًااض ؽ٤ااش رااْ 

 ٝهش٣زاااا٢)اُشااااٞثي ٝغاااابسٝغز ٓااااٖ ٓشًااااض اُضهاااابص٣ن، 
 ،2021خالاٍ ػابّ  ٝاُغلإٓٞز ٖٓ ٓشًض ٤ٜٛب، )أُغ٢ِٔ

 دٝس ٝرلؼ٤ااَ اُٜ٘ااٞض ٝٓوزشؽاابد ٓؼٞهاابد ُٔؼشكااخ ٝرُااي
 أُغاااازذآخ اُز٤ٔ٘ااااخ رؾو٤اااان كاااا٢ اُصااااـ٤شح أُشااااشٝػبد

 .اُششه٤خ ثٔؾبكظخ

 الأسهٕة ٔانطشٚمخ انجسثٛخ

الأعاِٞث٤ٖ اُٞصال٢  ئُا٠ اُج٤بٗابد ُزؾ٤ِاَ اُجبؽاش عز٘ذا
ٝػشض ٓب رزٞصَ ا٤ُٚ ٓاٖ ٗزابئظ ثٔاب ٣زٔبشا٠ ٓاغ ٝا٢ٌُٔ 

 خااالاٍ اعااازخذاّ أُزٞعاااطبد راااْ ؽ٤اااش ،غج٤ؼاااخ اُج٤بٗااابد
ٝٓإشاااشاد  ،ٝٓؼااابدلاد الارغااابٙ اُضٓ٘ااا٢ اُؼااابّ اُؾغااابث٤خ،

ٝرشاااااااـ٤َ  لاداسحًلااااااابءح الأداء الاهزصااااااابد١  ٝٓواااااااب٤٣ظ
 ا٤ٌُِاااخ، ٝاُزٌاااب٤ُق ٓضاااَ الا٣اااشاد ،أُشاااشٝػبد اُصاااـ٤شح

، ثبلإظبكخ ا٢ُ ٓؼب٤٣ش ه٤ابط ٝسثؾ٤خ اُغ٤٘ٚ ،ٝصبك٢ اُؼبئذ
ًلاااابءح دٝس أُشااااشٝػبد اُصااااـ٤شح كاااا٢ رؾو٤اااان اُز٤ٔ٘ااااخ 

 أُغزذآخ ثٔؾبكظخ اُششه٤خ.

يسبفظمممخ انشمممشلٛخ ٔػهمممٗ  انًشممشٔػبد انصمممغٛشح فمممٗ
 يسزٕٖ اندًٕٓسٚخ

 ذضِاار٘ٞػااذ ٓصاابدس اُز٣ٞٔااَ ُِٔشااشٝػبد اُصااـ٤ش رٔ
، ٝث٘اااٞى اُواااشٟ كااا٠ عٜااابص ر٤ٔ٘اااخ أُشاااشٝػبد اُصاااـ٤شح

ٝاُج٘اااااي اُضساػااااا٠، ٝاُج٘اااااٞى اُزغبس٣اااااخ، ٝث٘اااااي ٗبصاااااش 
ئلا أٗٚ ٝعاذ إٔ  ،ُِز٤ٔ٘خ عزٔبػ٠الإ عزٔبػ٠، ٝاُص٘ذٝمالإ

 أًضشٛب أ٤ٔٛخ ٝئٗزشبس عٜابص ر٤ٔ٘اخ أُشاشٝػبد اُصاـ٤شح،
 عٜاااابص ر٤ٔ٘ااااخ ر٣ٞٔااااَٝٝك٤ٔااااب ػااااشض ٓجغااااػ ُٔغاااابٛخ 

  .ز2021 – 2005) اُلزشح خلاٍ حُٔششٝػبد اُصـ٤شا

 رًُٛخ انًششٔػبد انصغٛشح خٓبص

إٔ ٓزٞعاااػ ػاااذد أُشاااشٝػبد  1 عاااذٍٝ ٓاااٖ ٣زعاااؼ
ٓشاشٝع خالاٍ اُلزاشح  أُاق 15.699ثبُغٜٔٞس٣خ ثِاؾ ٗؾاٞ 

ؽ٤ااش  2021ز، اسرلااغ ٤ُصااَ أهصاابٙ ػاابّ 2021 -2005)
ٓششٝع، ٝاٗخلط ٤ُصَ أدٗبٙ ػابّ  أُق 34.962ٗؾٞ  ثِؾ

ٝرجاا٤ٖ ٓااٖ  ٓشااشٝع. أُااق 7.230ؽ٤ااش ثِااؾ ٗؾااٞ  2010
 ٝأُلااشداد ُِواا٤ْ اُ٘غااج٠ اُزشاازذٓؼبٓااَ  ه٤ٔااخإٔ  اُ٘زاابئظ
 ،%176.30 ٗؾاٞ ذثِـا اُؾغابث٠ ٓزٞعاطٜب ؽاٍٞ اُغ٣ٞ٘خ

 ذدػاا كاا٠ أُِؾااٞظ ٝاُزجااب٣ٖ اُٞاظااؼ٣ٝؼ٘اا٠ رُااي اُززثاازة 
أُششٝػبد اُغ٣ٞ٘خ اُز٠ ٣ُٜٔٞب عٜابص ر٤ٔ٘اخ أُشاشٝػبد 

 .ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ اُصـ٤شح

رجا٤ٖ  2ك٢ عذٍٝ ٝثذساعخ ٓؼبدُخ الارغبٙ اُض٢٘ٓ اُؼبّ 
عاااا١ٞ٘ ٓؼ٘اااا١ٞ اؽصاااابئ٤بً كاااا٢ ئعٔااااب٢ُ ػااااذد  ئٗخلاااابض

أُشااشٝػبد اُزبثؼااخ ُغٜاابص ر٤ٔ٘ااخ أُشااشٝػبد اُصااـ٤شح 
ٓشااشٝع، ث٘غااجخ  أُااق 0.587ؽااٞا٢ُ  ثِـااذثبُغٜٔٞس٣ااخ، 
% ٓااٖ أُزٞعااػ اُؾغاابث٢ ٝاُااز١ ثِااؾ 3.74ثِـااذ ؽااٞا٢ُ 

 ٓششٝع. أُق 15.699ؽٞا٢ُ 
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 (2021 -2005خٓبص رًُٛخ انًششٔػبد انصغٛشح ثبلأنف خلال انفزشح ) انزٗ ًٕٚنٓب إخًبنٙ ػذد انًششٔػبد .1خذٔل 

 انسُخ
  الأًْٛخ انُسجٛخ (يششٔع إخًبنٙ ػذد انًششٔػبد )أنف

 يسبفظخ انششلٛخ اندًٕٓسٚخ %

2005 23.879 1.39 5.82 

2006 21.025 1.129 5.37 

2007 15.159 0.82 5.41 

2008 15.963 0.964 6.04 

2009 7.778 0.597 7.68 

2010 7.33 0.52 7.09 

2011 12.949 1.053 8.13 

2012 12.553 1.193 9.50 

2013 10.376 0.771 7.43 

2014 13.518 1.067 7.89 

2015 15.817 0.896 5.66 

2016 12.314 0.798 6.48 

2017 12.377 0.738 5.96 

2018 16.542 1.142 6.90 

2019 16.258 0.982 6.04 

2020 18.075 1.105 6.11 

2021 34.962 2.523 7.22 

 6.67 1.040 15.699 أُزٞعػ

 - 25.760 27.678 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١

  %2476.92 %176.30 اُ٘غج٠اُزشزذ  ٓؼبَٓ

 ر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُصـ٤شح. عٜبص :انًصذس
 

خلال انفزشح  خٓبص رًُٛخ انًششٔػبد انصغٛشح ًٕٚنٓب  انزٗ خًبنٙ ػذد انًششٔػبدلإالاردبِ انضيُٙ انؼبو  .2خذٔل 

(2005- 2021) 

 انجٛبٌ

ثبثذ 

 انًؼبدنخ

(α) 

(β) 
يؼذل انزغٛش 

انسُٕ٘
(1)

 
(R

2
) 

 انًؼُٕٚخ

 نهًُٕرج 

(F) 

 نًؼبيم الاَسذاس

(t ) 

 ز*1.867) **3.487 0.172 ز3.74) ز0.587) 18.036 إخًبنٙ ػذد انًششٔػبد ثبندًٕٓسٚخ ثبلأنف 
 

  ز*1.808) 3.260 0.037 ز2.11) ز0.022) 1.069 إخًبنٙ ػذد انًششٔػبد ثًسبفظخ انششلٛخ ثبلأنف
 )...ز الأسهبّ ٓب ث٤ٖ الأهٞاط رش٤ش ئ٠ُ ه٤ْ عبُجخ.

 ز0.01ز. )**ز ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.05)*ز ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

  100ز × اُؾغبث٠ أُزٞعػ÷ )ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ز ٓؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ = 1)

 .1ؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد عذٍٝ : انًصذس
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ٔفًٛمممب ٚزؼهمممك ثؼمممذد انًشمممشٔػبد انصمممغٛشح ثًسبفظمممخ 

 انششلٛخ

إٔ ٓزٞعػ ػذد أُششٝػبد ثِؾ ٗؾٞ  1ٖٓ عذٍٝ  رج٤ٖ
% ٖٓ ئعٔب٢ُ 6.67أُق ٓششٝع ث٘غجخ ثِـذ ٗؾٞ  1.040

 -2005ٝػبد ثبُغٜٔٞس٣ااااخ خاااالاٍ اُلزااااشح )شػااااذد أُشاااا
ؽ٤ااش ثِااؾ ٗؾااٞ  2021ز، اسرلااغ ٤ُصااَ أهصاابٙ ػاابّ 2021
% ٖٓ ئعٔب٢ُ 7.22أُق ٓششٝع ث٘غجخ ثِـذ ٗؾٞ  2.523

ط ٤ُصاَ أدٗابٙ ػابّ ػذد أُششٝػبد ثبُغٜٔٞس٣اخ، ٝاٗخلا
أُااق ٓشااشٝع ث٘غااجخ ثِـااذ  0.520ؽ٤ااش ثِااؾ ٗؾااٞ  2010

% ٖٓ ئعٔب٢ُ ػذد أُشاشٝػبد ثبُغٜٔٞس٣اخ. 7.094ٗؾٞ 
ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزشازذ اُ٘غاج٠ ُِوا٤ْ ٝأُلاشداد 

%، 2476.92اُغ٣ٞ٘خ ؽٍٞ ٓزٞعطٜب اُؾغبث٠ ثِـذ ٗؾاٞ 
ش ٣ٝؼ٘ااا٠ رُاااي اُززثااازة اُؼاااب٠ُ اُٞاظاااؼ ٝاُزجاااب٣ٖ اٌُج٤ااا

ٝأُِؾٞظ ك٠ ػذد أُششٝػبد اُغ٣ٞ٘خ اُز٠ ٣ُٜٔٞاب عٜابص 
 ر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُصـ٤شح ك٠ ٓؾبكظخ اُششه٤خ.

ٝثذساعخ ٓؼبدُخ الارغبٙ اُض٢٘ٓ اُؼبّ أُج٤٘خ كا٢ عاذٍٝ 
رج٤ٖ ئٗخلابض عا١ٞ٘ ٓؼ٘ا١ٞ اؽصابئ٤بً كا٢ ئعٔاب٢ُ ػاذد  2

أُاق  0.022أُششٝػبد ثٔؾبكظخ اُششه٤خ ، ثِـذ ؽٞا٢ُ 
% ٓااااٖ أُزٞعااااػ 2.11خ ثِـااااذ ؽااااٞا٢ُ ٓشااااشٝع، ث٘غااااج

اُؾغاابث٢ ُؼااذد أُشااشٝػبد ثبُٔؾبكظااخ ٝاُااز١ ثِااؾ ؽااٞا٢ُ 
 أُق ٓششٝع. 1.040

 عٜبص ٖٓ ذٓخاُز٣َٞٔ ٝاُوشٝض أُو ؽغْ ٓزٞعػ ٝثِؾ
٤ِٓإٞ ع٤٘اخ  1532.294 ٗؾاٞ اُصاـ٤ش أُشاشٝػبد ر٤ٔ٘خ
ز، 2021 -2005خاالاٍ اُلزااشح )اُغٜٔٞس٣ااخ  زٟٞٓغاا ػِاا٠

ؽ٤اااااش ثِاااااؾ ٗؾاااااٞ  ،٤ُ2015صاااااَ أهصااااابٙ ػااااابّ  ئسرلاااااغ
 ئُاا٤ُ٠صااَ أدٗاابٙ اٗخلااط  ث٤٘ٔااب٤ِٓاإٞ ع٤٘ااخ،  2740.992

ٝثِااااغ  ،2009ػاااابّ ٤ِٓاااإٞ ع٤٘ااااٚ كاااا٠  395.523ٗؾااااٞ 
كاا٠  72.744الإٗؾااشاف أُؼ٤اابس ُِواا٤ْ ػااٖ ٓزٞعااطٜب ٗؾااٞ 

% 86. 45ؽاا٤ٖ ثِـااذ ه٤ٔااخ ٓؼبٓااَ اُزشاازذ اُ٘غااج٠ ٗؾااٞ 
 ُِوا٤ْ أُِؾاٞظ ٝالإخازلاف اُزجب٣ٖ ػ٠ِ ٣ذَُ شإٔ ٛزا ٝأٓش

كااا٠ ه٤ٔاااخ  اُؾغااابث٠ ٓزٞعاااطٜب ػاااٖ اُغااا٣ٞ٘خ ٝأُلاااشداد
اُوااشٝض أُٔ٘ٞؽااخ ُز٣ٞٔااَ أُشااشٝػبد اُصااـ٤شح ػِاا٠ 

 .ٓغزٟٞ اُغٜٔٞس٣خ

رجا٤ٖ  4ك٢ عذٍٝ ٝثذساعخ ٓؼبدُخ الارغبٙ اُض٢٘ٓ اُؼبّ 
اؽصابئ٤بً كاا٢ ؽغااْ اُوااشٝض   ٓؼ٘اا١ٞ ثٔؼااذٍص٣ابدح عاا٣ٞ٘خ 

ُِٔشااشٝػبد اُزبثؼااخ ُغٜاابص ر٤ٔ٘ااخ أُشااشٝػبد اُصااـ٤شح، 
ع٤٘اخ، ث٘غاجخ ثِـاذ ؽاٞا٢ُ  ٤ِٓإٞ 146.196ثِـذ ؽٞا٢ُ 

اُؾغاااابث٢ ٝاُااااز١ ثِااااؾ ؽااااٞا٢ُ  أُزٞعااااػ% ٓااااٖ 5.47
ٓؼبٓاااَ اُزؾذ٣اااذ  ه٤ٔاااخ دع٤٘اااخ. ٝهاااذس ٤ِٓااإٞ 2671.352

 . 0.625ثؾٞا٢ُ 

 إٔ ٓزٞعاػ ؽغاْ اُواشٝض 3 عاذٍٝث٤بٗابد  رج٤ٖ ٓاٖ  ًٔب
 أُٔ٘ٞؽاااخ ٓاااٖ عٜااابص ر٤ٔ٘اااخ أُشاااشٝػبد اُصاااـ٤شح كااا٠ 

٤ِٕٓٞ ع٤٘خ ث٘غجخ ثِـذ  90.855ثِؾ ٗؾٞ اُششه٤خ  ؾبكظخٓ
 ٓغاازٟٞ ػِاا٠ اُوااشٝض% ٓااٖ ئعٔااب٢ُ ؽغااْ 6.02 ٗؾااٞ

ز، اسرلااغ ٤ُصااَ 2021 -2005. خاالاٍ اُلزااشح )اُغٜٔٞس٣ااخ
٤ِٓاإٞ ع٤٘ااخ  177.144ؽ٤ااش ثِااؾ ٗؾااٞ  2015ػاابّ  أهصاابٙ

ئعٔااااب٢ُ ػااااذد ؽغااااْ  ٓااااٖ% 6.463 ٗؾااااٞث٘غااااجخ ثِـااااذ 

ؽ٤ش ثِاؾ ٗؾاٞ  2009ٝاٗخلط ٤ُصَ أدٗبٙ ػبّ  اُوشٝض،
% ٓاااٖ 6.511 ٗؾااا٤ِٓٞااإٞ ع٤٘اااخ ث٘غاااجخ ثِـاااذ  25.754

  ئعٔب٢ُ ؽغْ اُوشٝض ثبُغٜٔٞس٣خ. 

رجا٤ٖ  4ك٢ عذٍٝ  ٝثذساعخ ٓؼبدُخ الارغبٙ اُض٢٘ٓ اُؼبّ

 اؽصاابئ٤بً كاا٢ ؽغااْ اُوااشٝضٓؼ٘اا١ٞ  ثٔؼااذٍ ص٣اابدح عاا٣ٞ٘خ

اُزبثؼاااااخ ُغٜااااابص ر٤ٔ٘اااااخ  أُشاااااشٝػبد أُوذٓاااااخ ُز٣ٞٔاااااَ

 10.091أُشااشٝػبد اُصااـ٤شح ثبُشااشه٤خ، ثِـااذ ؽااٞا٢ُ 

% ٓااٖ أُزٞعااػ 8.011ع٤٘ااخ، ث٘غاجخ ثِـااذ ؽاٞا٢ُ  ٤ِٓإٞ

 ع٤٘خ. ٤ِٕٓٞ 125.961اُؾغبث٢ ٝاُز١ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

ز إٔ 5ٝثبُ٘غجٚ ُِٞصٕ ك٢ ثذا٣خ اُذٝسح رج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )
ؽا٤ٖ  ًغاْ، كا٠ 178.5اُلئخ الأ٢ُٝ ٣جذأ اُٞصٕ ثٜب ثؾٞا٢ُ 

ًغاْ، ٝثِاؾ ُِلئاخ  190.15ثِؾ ثبُ٘غاجخ ُِلئاخ اُضب٤ٗاخ ؽاٞا٢ُ 
ًغااْ، ٣ٝشعااغ ٛاازا الاخاازلاف كاا٢  200.4اُضبُضااخ ؽااٞا٢ُ 

 ػٔش اُؼغٍٞ ك٢ ثذا٣خ اُزغا٤ٖٔاُٞصٕ ئ٠ُ اخزلاف ٓزٞعػ 
 ٝرُي ٖٓ ػبّ ئ٢ُ ػبّ ٝٗصق.

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٞصٕ ك٢ ٜٗب٣خ اُذٝسح، كوذ رج٤ٖ إٔ ٓزٞعػ 
ًغْ، ٤ِ٣ٜاب اُلئاخ  398.5لأ٢ُٝ ثِؾ ؽٞا٢ُ اُٞصٕ ك٢ اُلئخ ا

ًغااْ، صااْ اُلئااخ اُضبُضااخ  412.15اُضب٤ٗااخ ؽ٤ااش ثِـااذ ؽااٞا٢ُ 
ًغْ، ٝثِاؾ ٓؼاذٍ اُ٘ٔاٞ ا٤ُا٢ٓٞ  424.4ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٠ُ 

ًغْ/٣اّٞ، أٓاب ثبُ٘غاجخ ُِلئاخ  1.22ك٢ اُلئاخ الأُٝا٢ ؽاٞا٢ُ 
ًغْ/٣اااّٞ ، ٝثبُ٘غاااجخ ُِلئاااخ  1.23اُضب٤ٗاااخ كواااذ ثِاااؾ ؽاااٞا٢ُ 

 ًغْ/٣ّٞ. 1.24ذ ثِؾ ؽٞا٢ُ اُضبُزخ كو

ٝرجاا٤ٖ إٔ ٓزٞعااػ ٤ًٔااخ اُؼِااق أُشًااض أُغاازٌِٜخ كاا٢ 
ًغاْ/سأط ٝرُاي ثبُ٘غاجخ ُِلئاخ الأُٝا٢،  6.31ا٤ُّٞ ؽٞا٢ُ 

ًغاْ/سأط،   5.19أٓب ثبُ٘غجخ ُِلئخ اُضب٤ٗخ كوذ ثِـاذ ؽاٞا٢ُ 
 ًغْ/سأط.  5.17ُِٝلئخ اُضبُضخ كوذ ثِـذ ؽٞا٢ُ 

ائ٢، ٝاُاز١ ٣ٔضاَ ٤ًٔاخ أٓب ثبُ٘غجخ ُٔؼبَٓ اُزؾ٣َٞ اُـز
اُؼِق أُشًاض ُِاشأط كا٢ ا٤ُاّٞ ٓوغاٞٓبً ػِا٠ ٓؼاذٍ اُ٘ٔاٞ 

، ٝؽااٞا٠ُ 4.20، ٝؽااٞا٠ُ 5.16ا٤ُاا٢ٓٞ كوااذ ثِااؾ ؽااٞا٢ُ 
 ًغْ ػِق/ًغْ ُؾْ ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ُِلئبد اُضلاصخ. 4.15

أعاؼبس شاشاء ٝرغا٣ٞن ػغاٍٞ اُشثابغ  6عذٍٝ  ٣ٞظؼ
ٝاُؼغااٍٞ أُغاأ٘خ ثبُغ٤٘ااٚ، ٣ٝزجاا٤ٖ ٓااٖ اُغااذٍٝ إٔ عااؼش 
شاشاء ػغاَ اُشثابغ )أُؼاذ ُِزغاا٤ٖٔز ثِاؾ كا٠ اُلئاخ الأُٝاا٠ 

أُاااق ع٤٘اااٚ، ث٤٘ٔاااب ثِاااؾ كااا٠ اُلئاااخ اُضب٤ٗاااخ  11.700ؽاااٞا٠ُ 
أُق ع٤٘ٚ، أٓب ثبُ٘غجخ ُغؼش ششاء  13.310ٝاُضبُضخ ؽٞا٠ُ 

هااابئْ ػغاااٍٞ اُشثااابغ كواااذ ثِاااؾ ؽاااٞا٠ُ  ٤ًِاااٞ عاااشاّ ٝصٕ
ع٤٘ااٚ  70ع٤٘ااٚ ُِلئااخ الأُٝاا٠، كاا٠ ؽاا٤ٖ ثِااؾ ؽااٞا65.55٠ُ

ُِلئزاا٤ٖ اُضب٤ٗااخ ٝاُضبُضااخ. ٣ٝزجاا٤ٖ أ٣عاابً ٓااٖ اُغااذٍٝ إٔ عااؼش 
رغااا٣ٞن اُؼغاااَ أُغااأٖ كااا٠ ٜٗب٣اااخ اُاااذٝسح ثِاااؾ ؽاااٞا٠ُ 

أُااق  28.222أُااق ع٤٘ااٚ،  27.614أُااق ع٤٘ااٚ،  23.910
ت. ٝهذ ثِؾ ٓزٞعػ عؼش ث٤اغ ع٤٘ٚ ُِلئبد اُضلاصخ ػ٠ِ اُزشر٤

ع٤٘ااٚ كاا٠  ٤ً60ِااٞعشاّ ٝصٕ ؽاا٠ ُِؼغااَ أُغاأٖ ؽااٞا٠ُ 
ع٤٘اٚ كا٠ اُلئاخ اُضب٤ٗاخ، ٝؽاٞا٠ُ  67اُلئخ الاُٝا٠، ٝؽاٞا٠ُ 

ع٤٘ٚ ُِلئخ اُضبُضخ، ٝهذ ٣شعغ الاخزلاف ك٠ عاؼش ث٤اغ  66.5
ا٤ٌُِٞعشاّ ٝصٕ ؽ٠ ُخجشح اُزبعش، ؽ٤ش ٣ازْ اُزغاؼ٤ش ػاٖ 

 خ اُغٞم.غش٣ن أُٔبسعخ، أٝ ؽغت غج٤ؼ
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خلال انصغٛشح  نًششٔػبدا نزًٕٚمخٓبص رًُٛخ انًششٔػبد انصغٛشح يٍ  انًًُٕزخانمشٔض  لًٛخإخًبنٙ  .3خذٔل 

 (2021 -2005انفزشح )

 انسُخ
 الأًْٛخ انُسجٛخ )يهٌٕٛ خُّٛ( انمشض لًٛخ

 انششلٛخ اندًٕٓسٚخ %

2005 768.177 45.472 5.92 

2006 769.014 42.737 5.56 

2007 675.523 31.74 4.70 

2008 814.249 44.182 5.43 

2009 395.523 25.754 6.51 

2010 440.54 37.462 8.50 

2011 965.113 56.916 5.90 

2012 1269.898 96.525 7.60 

2013 1379.203 112.188 8.13 

2014 1887.936 128.553 6.81 

2015 2740.992 177.144 6.46 

2016 1690.724 109.426 6.47 

2017 2054.753 118.204 5.75 

2018 2348.744 126.881 5.40 

2019 2696.176 159.472 5.91 

2020 2481.078 105.926 4.27 

2021 2671.352 125.961 4.72 

 6.02 90.855 1532.294 أُزٞعػ

 - 45.544 48.473 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١

 ، أػذاد ٓخزِلخ.ر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُصـ٤شح عٜبصٝصاسح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ،  :انًصذس

 

انزبثؼخ ندٓبص رًُٛخ انًششٔػبد انصغٛشح خلال انفزشح  نهًششٔػبدانمشٔض لًٛخ  خًبنٙ لإالاردبِ انضيُٙ انؼبو  .4خذٔل 

(2005- 2021) 

 انجٛبٌ

ثبثذ 

 انًؼبدنخ

(α) 

(β) 

يؼذل 

انزغٛش 

انسُٕ٘
(1)

 

(R
2

) 

 انًؼُٕٚخ

 نهًُٕرج 

(F) 

نًؼبيم 

 الاَسذاس

(t ) 

 **4.584 **21.009 0.625 5.47 146.196 195.986 )يهٌٕٛ خُٛخ(زدى انمشٔض ثبندًٕٓسٚخ  
 

  **4.938 **24.381 0.661 8.011 10.091 8.312 )يهٌٕٛ خُٛخ( زدى انمشٔض ثًسبفظخ انششلٛخ

 )...ز الأسهبّ ٓب ث٤ٖ الأهٞاط رش٤ش ئ٠ُ ه٤ْ عبُجخ.

 ز0.01ز. )**ز ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) )*ز ٓؼ١ٞ٘

  100ز × أُزٞعػ÷ ز ٓؼذٍ اُزـ٤ش اُغ١ٞ٘ = )ٓؼبَٓ الاٗؾذاس 1)

 .3ؽغجذ ٖٓ ث٤بٗبد عذٍٝ : انًصذس



 
138              Ali, et al. 

 2021ػبو  فٗ انذساسخ ثؼُٛخانفُٛخ نًششٔػبد رسًٍٛ انؼدٕل ٔفمب نُظى الإَزبج  انخصبئصأْى  .5 خذٔل

 ٔزـذح انمٛبط انًؤشـــش
 إَزبج دٔسرٍٛ فٙ انسُخ َظبو

 ثبنثخ فئخ ثبَٛخ فئخ أٔنٗ فئخ

 25 15 7 سأط انؼُجشانؼدٕل فٗ  ػذد

 180 180 180 ٕٚو ػذد أٚبو دٔسح انزسًٍٛ

 200.40 190.15 178.50 كدى انٕصٌ فٙ ثذاٚخ انذٔسح

 424.40 412.15 398.50 كدى انٕصٌ فٙ َٓبٚخ انذٔسح

 224.00 222.00 220.00 كدى انضٚبدح فٙ انٕصٌ

 1.24 1.23 1.22 كدى/ ٕٚو يؼذل انًُٕ انٕٛيٙ

 5.17 5.19 6.31 كدى/سأط فٙ انٕٛو كًٛخ انؼهف انًشكض

 4.15 4.20 5.16 كدى ػهف/ كدى نسى يؼبيم انزسٕٚم انغزائٙ

 اُٞصٕ ك٢ ثذا٣خ اُذٝسحز .  –ُض٣بدح ك٢ اُٞصٕ = )اُٞصٕ ك٢ ٜٗب٣خ اُذٝسح 

 ) اُض٣بدح ك٢ اُٞصٕ / ػذد أ٣بّ كزشح اُزغ٤ٖٔ ز .  ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ا٢ٓٞ٤ُ = 

 = )٤ًٔخ اُؼِق أُشًض ك٢ اُذٝسح / ػذد اُشؤٝطز /)ٓذح دٝسح اُزغ٤ٖٔز.٤ًٔخ اُؼِق أُشًض ك٢ ا٤ُّٞ 

 ٓؼبَٓ اُزؾ٣َٞ اُـزائ٢ )ًغْ ػِق ٌَُ ًغْ ُؾْز = )٤ًٔخ اُؼِق أُشًض ُِشأط ك٢ ا٤ُّٞ/ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ا٢ٓٞ٤ُز.

 .2021-2020ُِؼبّ  ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخعٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021ػبو  فٗأسؼبس ششاء ٔرسٕٚك ػدٕل انشثبط ٔانؼدٕل انًسًُخ ثبندُّٛ  .6 خذٔل

 انسؼش
 يزٕسظ انفئخ

 انؼُٛخ

 انفشق يؼُٕٚخ

 نثبنثخا انثبَٛخ نٗٔالا (Fc) انفئبدثٍٛ 

  12773.67 13310.50 13310.50 11700.00 انشثبط ػدم

  68.60 70.25 70.00 65.55 انمبئى انٕصٌ

  26582.22 28222.60 27614.05 23910.00 انزسٕٚك

  64.50 66.50 67.00 60.00 انًسًٍ

  64.50 66.50 67.00 60.00 انجٛغ سؼش

 2020/2021 ُؼبّ  ا٤ُٔذا٤ٗخػ٤٘خ اُذساعخ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس
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انزمٛٛى الالزصبد٘ نًششٔػبد رسًٍٛ ػدٕل انجمش 

 انخهٛظ

ٛزا اُغضء ثزؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُزٌب٤ُق ٝه٤بط  ٣ٜزْ ك٠
اُشثؾ٤خ ٝروذ٣ش ًلبءح الاعزضٔبس ثبعزخذاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

أُ٘بعجخ. ٝرُي ٖٓ خلاٍ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُضسػ٤خ
 

)يشٕٓس، 

رؼشف ػ٠ِ أٜٗب خطخ ُز٘غ٤ن ر٤بس أُٞاسد  ٝاُز٠ (1995
ٖٓ ٝئ٠ُ أُضسػخ ُجِٞؽ أٛذاف ٓؼ٤٘خ، أٜٛٔب خلط 
اُزٌب٤ُق ٝص٣بدح الاٗزبع٤خ ٝٓؼظٔخ اُشثؼ. ًٔب ٣زْ رؾ٤َِ 
ا٤ُٔضا٤ٗخ أُضسػ٤خ ك٠ كزشح ٓؾبعج٤خ ٓؼ٤٘خ ػبدح رٌٕٞ 
ع٘خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ صبك٠ اُؼبئذ ُِٔضسػخ ًٌَ 

ُؼَٔ ٝسأط أُبٍ أُغزضٔش ٝٗص٤ت ًَ ٖٓ ػ٘بصش ا
 ٝالإداسح أًُِٔٞخ ُِٔضسػخ. 

 ْٛكم انزكبنٛف ػهٗ يسزٕٖ انًضسػخ

إٔ ئعٔااااب٢ُ اُزٌااااب٤ُق ا٤ٌُِااااخ  ٣7زعااااؼ ٓااااٖ عااااذٍٝ 
ُِٔضسػاااخ كااا٢ اُغااا٘خ ُِلئاااخ الأُٝااا٢ )أ١ لإٗزااابط دٝسرااا٤ٖ 

 291.5سأط ٓبش٤خ أثوبس ٓغأ٘خز ثِاؾ ؽاٞا٢ُ  14ثاعٔب٢ُ 
ُٔزـ٤اشح أُجبشاشح ٗؾاٞ أُاق ع٤٘اٚ، ٝثِاؾ ئعٔاب٢ُ اُزٌاب٤ُق ا

% ٓااااٖ ئعٔااااب٢ُ 78.29أُااااق ع٤٘ااااٚ، رٔضااااَ ٗؾااااٞ 228.2
ثِاؾ ئعٔاب٢ُ اُزٌاب٤ُق اُضبثزاخ ٗؾاٞ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ، ك٠ ؽ٤ٖ 

%، ٝرزٔضاااَ اُزٌاااب٤ُق 21.7أُاااق ع٤٘اااٚ رٔضاااَ ٗؾاااٞ  63.3
أُزـ٤شح أُجبششح ك٢ ًَ ٖٓ ٓزٞعػ رٌب٤ُق شاشاء ػغاٍٞ 

ٝرٔضااَ  أُااق ع٤٘ااٚ، 163.8اُزغاا٤ٖٔ، ؽ٤ااش ثِـااذ ؽااٞا٢ُ 
%، ٤ِ٣ٜااب رٌِلااخ الأػاالاف أُشًااضح ٝاُزاا٢ ثِـااذ 56.2ٗؾااٞ

%، صْ ٤ِ٣ٜب رٌِلاخ 9.36أُق ع٤٘ٚ، رٔضَ ٗؾٞ  27.3ؽٞا٢ُ 
أُاااق ع٤٘اااٚ رٔضاااَ ٗؾاااٞ  15اُؼٔبُاااخ ٝاُزااا٢ ثِـاااذ ؽاااٞا٢ُ 

 9.800%، ٝثِـذ ه٤ٔخ الأػالاف اُخعاشاء ؽاٞا٢ُ 5.15
% ٓاااٖ ئعٔاااب٢ُ اُزٌاااب٤ُق 3.36أُاااق ع٤٘اااٚ رٔضاااَ ؽاااٞا٢ُ 

ٝاُجابه٢ أُاق ع٤٘اٚ،  228.2ز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب ٗؾٞ ا٤ٌُِخ، ٝاُ
٣زٔضَ ك٢ ه٤ٔخ ًَ ٖٓ الأػلاف اُغبكاخ ٝالأٓالاػ ٝأُؼابدٕ 
ٝاُل٤زب٤ٓ٘ااااابد، الأد٣ٝاااااخ ٝاُِوبؽااااابد، اٌُٜشثااااابء، ا٤ُٔااااابٙ، 

% ٓاٖ ئعٔاب٢ُ 4.59ٝالإداسح ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجزْٜ ٓؼابً ٗؾاٞ 
 .(Henderson and Quant, 1980) اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ

٣زؼِان ثبُزٌاب٤ُق اُضبثزاخ أُجبشاشح ٝاُزا٢ رزٔضاَ أٓب ك٤ٔاب 
كااا٢ ًاااَ ٓاااٖ ئٛااالاى ٓجاااب٢ٗ، ئٛااالاى ٓؼاااذاد ٝرغ٤ٜاااضاد، 

 4500ٝص٤بٗخ دٝس٣خ، ؽ٤اش ثِـاذ ه٤ٔاخ ًاَ ٓاْٜ٘ ؽاٞا٢ُ 
ع٤٘ٚ ػ٢ِ اُزشر٤ت، رٔضاَ  2000ع٤٘ٚ، ٝٗؾٞ  1000ع٤٘ٚ، 

% ٓاٖ 26.67%، ٝٗؾٞ  13.33%،ٝٗؾٞ 60ٗغجزْٜ ٗؾٞ 
اُزشر٤ات، ٝاُزا٢ ثِـاذ ؽاٞا٢ُ  ئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ػِا٢

أُااق ع٤٘ااٚ، ٝأخ٤ااشا ثبُ٘غااجخ ُِزٌااب٤ُق اُضبثزااخ ؿ٤ااش  7.500
أُق ع٤٘اٚ ٝاُزا٢  55.8أُجبششح ٝاُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب ؽٞا٢ُ 

رٔضِذ ك٢ ئ٣غبس أُضَ ُِٔضسػخ، ٝاُلبئاذح ػِا٢ سأط أُابٍ 
ع٤٘اااٚ، أُاااق  21.3ؽ٤اااش ثِـاااذ ه٤ٔاااخ ًاااَ ٜٓ٘ٔاااب ؽاااٞا٢ُ 

% 61.77، %38.23ٗؾٞ ، رٔضَ أُق ع٤٘ٚ 34.5 ٝؽٞا٠ُ
 ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ػ٢ِ اُزشر٤ت.

إٔ ئعٔااااب٢ُ اُزٌااااب٤ُق ا٤ٌُِااااخ  ٣7زعااااؼ ٓااااٖ عااااذٍٝ 

 30ُِٔضسػاااخ كااا٢ اُغااا٘خ ُِلئاااخ اُضب٤ٗاااخ )دٝسرااا٤ٖ ثاعٔاااب٢ُ 

أُق ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق  592.5سأطز ثِؾ ؽٞا٢ُ 

% ٓاٖ 89.14ع٤٘اٚ، رٔضاَ ٗؾاٞ  أُق 528.2أُزـ٤شح ٗؾٞ 

ئعٔااب٢ُ اُزٌااب٤ُق ا٤ٌُِااخ، كاا٠ ؽاا٤ٖ ثِااؾ ئعٔااب٢ُ اُزٌااب٤ُق 

%، ٝرزٔضاااَ 10.86أُاااق ع٤٘اااٚ رٔضاااَ ٗؾاااٞ  64.4اُضبثزاااخ 

اُزٌاب٤ُق ا٤ٌُِاخ كاا٢ ًاَ ٓاٖ ٓزٞعااػ رٌاب٤ُق شاشاء ػغااٍٞ 

أُاااق ع٤٘اااٚ، رٔضاااَ  399.3اُزغااا٤ٖٔ ؽ٤اااش ثِـاااذ ؽاااٞا٢ُ

٢ ثِـااذ %، ٤ِ٣ٜااب رٌِلااخ الأػاالاف أُشًااضح ٝاُزاا75.6ٗؾااٞ

%، صااْ ٤ِ٣ٜااب 12.18أُااق ع٤٘ااٚ، رٔضااَ ٗؾااٞ  64.4ؽااٞا٢ُ 

أُااق ع٤٘ااٚ  17.5الاػاالاف اُخعااشاء ؽ٤ااش ثِـااذ ؽااٞا٢ُ 

%، صاْ ٤ِ٣ٜاب رٌِلاخ الاػالاف اُغبكاخ ٝاُزا٢ 3.69رٔضَ ٗؾاٞ 

%، ٝثِـاذ 3.11أُق ع٤٘اٚ رٔضاَ ٗؾاٞ  16.4ثِـذ ؽٞا٢ُ 

% 2.95ع٤٘ااٚ رٔضااَ ؽااٞا٢ُ  15600ه٤ٔااخ اُؼٔبُااخ ؽااٞا٢ُ 

ب٢ُ اُزٌاااب٤ُق ا٤ٌُِاااخ ٝاُزااا٢ ثِـاااذ ه٤ٔزٜاااب ٝرُاااي ٓاااٖ ئعٔااا

أُق ع٤٘ٚ ٝاُجبه٢ ٣زٔضَ ك٢ ه٤ٔخ ًَ ٖٓ اٌُٜشثابء،  528.2

ا٤ُٔاابٙ، ٝالإداسح ٝالأد٣ٝااخ ٝاُِوبؽاابد، ٝالأٓاالاػ ٝأُؼاابدٕ 

 %.2.84ٝاُل٤زب٤ٓ٘بد ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجزْٜ ٓؼبً ٗؾٞ 

أٓب ك٤ٔاب ٣زؼِان ثبُزٌاب٤ُق اُضبثزاخ أُجبشاشح ٝاُزا٢ رزٔضاَ 

ئٛااالاى ٓجاااب٢ٗ، ئٛااالاى ٓؼاااذاد ٝرغ٤ٜاااضاد، كااا٢ ًاااَ ٓاااٖ 

 5500صاا٤بٗخ دٝس٣ااخ، ؽ٤ااش ثِـااذ ه٤ٔااخ ًااَ ٓااْٜ٘ ؽااٞا٢ُ 

ع٤٘اااٚ ػِااا٢ اُزشر٤ااات، رٔضاااَ  2400ع٤٘اااٚ،  1000ع٤٘اااٚ، 

% ػ٢ِ اُزشر٤ت ٝرُاي 27%، 11.2%، 61.8ٗغجزْٜ ٗؾٞ 

 8900ٓااٖ ئعٔااب٢ُ اُزٌااب٤ُق ا٤ٌُِااخ ٝاُزاا٢ ثِـااذ ؽااٞا٢ُ 

خ ؿ٤اش أُجبشاشح ٝاُزا٢ ع٤٘ٚ، ٝأخ٤شا ثبُ٘غجخ ُِزٌب٤ُق اُضبثز

أُق ع٤٘ٚ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ ئ٣غبس  55.5ثِـذ ه٤ٔزٜب ؽٞا٢ُ 

أُضَ ُِٔضسػخ، اُلبئاذح ػِا٢ سأط أُابٍ ؽ٤اش ثِـاذ ه٤ٔاخ 

أُق ع٤٘ٚ ، رٔضاَ  35.3ع٤٘ٚ، أُق  20.1ًَ ٜٓ٘ٔب ؽٞا٢ُ 

% ٌُااَ ٓااْٜ٘ ػِاا٢ اُزشر٤اات ٓااٖ 63.71%، 36.29ٗؾااٞ 

 .ا٤ٌُِخئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق 

إٔ ئعٔااب٢ُ اُزٌااب٤ُق ا٤ٌُِااخ اُغاا٣ٞ٘خ  7رجاا٤ٖ ٓااٖ عااذٍٝ 
سأطز ثِاؾ  50ُِٔضسػخ ك٢ ُِلئخ اُضبُضاخ )دٝسرا٤ٖ ثاعٔاب٢ُ 

أُااق ع٤٘ااٚ، ٝثِااؾ ئعٔااب٢ُ اُزٌااب٤ُق أُزـ٤ااشح   997ؽااٞا٢ُ 
% ٖٓ ئعٔب٢ُ 92.59أُق ع٤٘ٚ، رٔضَ ٗؾٞ  923.1ؽٞا٠ُ 

ؽ٤ٖ ثِؾ ئعٔاب٢ُ اُزٌاب٤ُق اُضبثزاخ  ٗؾاٞ  اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ، ك٠
% ٓاااٖ ئعٔاااب٠ُ ٤ِٓ1.38ااإٞ ع٤٘اااٚ رٔضاااَ ٗؾاااٞ  13.800

اُزٌاااب٤ُق ا٤ٌُِاااخ ُِلئاااخ اُضبُضاااخ، ٝثِـاااذ اُزٌاااب٤ُق أُزـ٤اااشح 
% ٓاٖ ئعٔاب٠ُ 72.09أُق ع٤٘ٚ، رٔضاَ ٗؾاٞ 665.5ؽٞا٢ُ

اُزٌااب٤ُق ا٤ٌُِااخ ُِٔضسػااخ، ٤ِ٣ٜااب رٌِلااخ الأػاالاف أُشًااضح 
أُااااق ع٤٘ااااٚ، رٔضااااَ ٗؾااااٞ 108.3ٝاُزاااا٢ ثِـااااذ ؽااااٞا٢ُ 

%، صْ ٤ِ٣ٜب الاػلاف اُخعشاء ؽ٤ش ثِـاذ ؽاٞا٢ُ 11.73
%، ٝثِـذ ه٤ٔخ الأػالاف 8.91أُق ع٤٘ٚ رٔضَ ٗؾٞ  82.2

%، ٝثِـاذ 4.33أُاق ع٤٘اٚ ث٘غاجخ ٗؾاٞ  40اُغبكخ ؽاٞا٢ُ 
% 1.30ع٤٘ااٚ رٔضااَ ؽااٞا٢ُ  12000ه٤ٔااخ اُؼٔبُااخ ؽااٞا٢ُ 

ُزا٢ ثِـاذ ٝرُي ٖٓ ئعٔب٢ُ اُزٌاب٤ُق أُزـ٤اشح أُجبشاشح ٝا
أُااق ع٤٘ااٚ ٝاُجاابه٢ ٣زٔضااَ كاا٢ ه٤ٔااخ ًااَ ٓااٖ  463.8ه٤ٔزٜااب 

اٌُٜشثاابء، ا٤ُٔاابٙ، ٝالإداسح ٝالأد٣ٝااخ ٝاُِوبؽاابد، ٝالأٓاالاػ 
ٝأُؼاااابدٕ ٝاُل٤زب٤ٓ٘اااابد ٝاُزاااا٢ رٔضااااَ ٗغااااجزْٜ ٓؼاااابً ٗؾااااٞ 

1.21%.
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 (ّثبندُُٛظبو رسًٍٛ انًبشٛخ دٔسرٍٛ فٙ انسُخ نهفئخ الأٔنٗ )ن بركبنٛف الإَزبج ٔفم  . 7 خذٔل

 انجـــُذ
 ثبنثخ فئخ ثبَٛخ فئخ أٔنٗ فئخ

 % خُٛخ( أنف)انمًٛخ  % خُٛخ( أنف)انمًٛخ  % خُٛخ( أنف)انمًٛخ 

             ركبنٛف يزغٛشح 

 72.09 665.525 75.6 399.315 56.2 800.163 ششاء ػدٕل انزسًٍٛ

 11.73 108.32 12.18 64.38 9.36 27.275 الأػلاف انًشكضح

 8.91 82247.5 3.69 17460 3.36 9.8 الأػلاف انخضشاء

 4.33 40000 3.11 16400 1.24 3.6 أػلاف خبفخ

 0.67 6225 1.14 6000 0.51 1500 ايلاذ ٔيؼبدٌ ٔفٛزبيُٛبد 

 23.75 236792.5   104240 14.47 42175 اخًبنٙ ركهفخ الاػلاف

 0.19 1800 0.36 1920 0.62 1800 كٓشثبء

 0.21 1980 0.32 1680 0.62 1800 يٛبِ

 1.29 12000 2.95 15600 5.15 15000 انؼًبنخ

 0.13 1200 0.19 1000 0.51 1500 الاداسح

 0.38 3800 0.83 4410 0.72 2100 الادٔٚخ ٔانهمبزبد

 92.59 923097.5 89.14 528165 78.29 228175 اخًبنٙ انزكبنٛف انًزغٛشح 

             ركبنٛف ثبثزخ 

 72.46 10000 61.8 5500 60 4500 اْلان يجبَٙ

 10.87 1500 11.2 1000 13.33 1000 يؼذاد ٔردٓٛضاداْلان 

 16.67 2300 26.9 2400 26.67 2000 صٛبَخ دٔسٚخ

 1.38 13800 1.5 8900 2.57 7500 ركبنٛف ثبثزخ

     0   0   ركبنٛف ثبثزخ غٛش يجبششح

 37.59 22568.2 36.29 20131.4 7.32 21325 اٚدبس انًثم نهًضسػخ

 62.41 37475.02 63.71 35344.54 11.82 34457.5 انفبئذح ػهٗ ساط انًبل

 6.02 60043.22 9.36 55475.94 19.14 55782.5 ركبنٛف ثبثزخ غٛش يجبششح

 7.41 73843.22 10.86 64375.94 21.71 63282.5 اخًبنٙ انزكبنٛف انثبثزخ 

 100 996940.7 100 592540.9 100 291457.5 اخًبنٙ انزكبنٛف انكهٛخ
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ك٤ٔاب ٣زؼِان ثبُزٌاب٤ُق اُضبثزاخ أُجبشاشح ٝاُزا٢ رزٔضاَ  أٓب

كااا٢ ًاااَ ٓاااٖ ئٛااالاى ٓجاااب٢ٗ، ئٛااالاى ٓؼاااذاد ٝرغ٤ٜاااضاد، 

 10000ص٤بٗخ دٝس٣خ، ؽ٤ش ثِـاذ ه٤ٔاخ ًاَ ٓاْٜ٘ ؽاٞا٢ُ 

ػِااا٢ اُزشر٤ااات، رٔضاااَ  ع٤٘اااٚ 2300 ع٤٘اااٚ، 1500ع٤٘اااٚ، 

 ػِاااااا٢% 16.67%، 10.87%، 72.46ٗغااااااجزْٜ ٗؾااااااٞ 

اُزشر٤ت ٝرُي ٖٓ ئعٔاب٢ُ اُزٌاب٤ُق اُضبثزاخ أُجبشاشح ٝاُزا٢ 

ع٤٘ٚ، ٝأخ٤شا ثبُ٘غجخ ُِزٌب٤ُق اُضبثزخ  13800ثِـذ ؽٞا٢ُ 

أُاق ع٤٘اٚ  60.04ؿ٤ش أُجبششح ٝاُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب ؽٞا٢ُ 

ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ ئ٣غابس أُضاَ ُِٔضسػاخ، اُلبئاذح ػِا٢ سأط 

ع٤٘اٚ، ق أُا22.6أُبٍ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔاخ ًاَ ٜٓ٘ٔاب ؽاٞا٢ُ 

% ٌُااَ 62.41% ، 37.59أُااق ع٤٘ااٚ، رٔضااَ ٗؾااٞ  37.5

ٓاااْٜ٘ ػِااا٢ اُزشر٤ااات ٓاااٖ ئعٔاااب٢ُ اُزٌاااب٤ُق اُضبثزاااخ ؿ٤اااش 

 أُجبششح.

 ٍٛيمممضاسع رسمممً فمممٗ نصمممبفٗأانكهمممٗ  الاٚمممشاد ْٛكمممم

 نهفئخ ٔفمب انؼذٔل

الإ٣اشاد اُغا١ٞ٘ ُٔاضاسع  إٔ 8عذٍٝ  ك٠٘زبئظ اُ ٖٓ ٣زعؼ

 14 اُزا٠ رؾزاٟٞ ػِاخ ػاذد ك٢ اُلئخ الأ٢ُٝ رغ٤ٖٔ أُبش٤خ 

 60عااشاّ ؽااٞا٢ُ  عااؼش ث٤ااغ ٤ٌُِِااٞٓزٞعااػ   ٝثِااؾ ،سأط

 398.5 ؽاااٞا٠ُ ٓزٞعاااػ ٝصٕ اُاااشأط ػ٘اااذ اُج٤اااغ ،ع٤٘اااٚ

أُااق  23.9 ؽااٞا٠ُ اُااشأط ث٤ااغ عااؼش ٓزٞعااػٝ ،٤ًِااٞعشاّ

   ع٤٘خ ثبلإظبكخ أُق 334.7 ٗؾٞ ُِٔضسػخ الإ٣شاد ٝثِؾ ع٤٘ٚ،
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 الإٚشاد انسُٕ٘ نًضاسع رسًٍٛ انًبشٛخ ٔفمب َظبو الإَزبج دٔسرٍٛ فٙ انسُخ. 8 خذٔل

 ثبنثخ فئخ ثبَٛخ فئخ أٔنٗ فئخ انٕزذح انجٛبٌ

 50 30 14 سأط ػذد انؼدٕل انًجبػخ

 66.5 67 60 خُّٛ سؼش ثٛغ انكٛهٕخشاو

 424.40 412.15 398.50 كدى يزٕسظ ٔصٌ انشأط ػُذ انجٛغ

 27664 25795 23910 ثبندُّٛ يزٕسظ سؼش ثٛغ انشأط

 1383.200 773.850 334.740 خُّٛ نفثبلأ إخًبنٙ ثًٍ ثٛغ ػدٕل انزسًٍٛ

 25000 16050 6000 ثبندُّٛ ثًٍ ثٛغ انسًبد انجهذ٘

 17875 6534 2160 ثبندُّٛ ثًٍ ثٛغ انؼجٕاد انفبسغخ

 1426.075 796.434 342.900 أنف خُّٛ انكهٗ ) نهًضسػخ(الإٚشاد 

 .2021-2020ػبّ  ػ٤٘خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخعٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس

 

أُق ع٤٘خ،  6الإ٣شاد اُضب١ٞٗ  ٗز٤غخ ث٤غ  اُغٔبد اُجِذ١ ٗؾٞ 

أُاق ع٤٘اٚ، أٟ  2.160ٝه٤ٔخ ث٤غ اُؼجٞاد اُلبسؿخ  ؽٞا٠ُ 

أُااق  8.160إٔ ئعٔااب٠ُ ث٤ااغ اُ٘ااٞارظ اُضب٣ٞٗااخ ثِااغ ؽااٞا٠ُ 

ع٤٘ٚ، ٝث٘بء ػ٤ِخ كإ ئعٔاب٠ُ الإ٣اشاط اٌُِا٠ ُِٔضسػاخ كا٠ 

 أُق ع٤٘ٚ.  343اُلئخ الأ٠ُٝ ثِؾ ٗؾٞ 

ئعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِاخ كا٠ الإػزجابس ُا٘لظ اُلئاخ ٝثأخز 

أُق ع٤٘اٚ، كاإ  291.457)اُلئخ الأ٠ُٝز ٝاُز٠ ثِـذ ٗؾٞ 

أُضسػااخ كاا٠ اُلئااخ الأُٝاا٠ رؾواان صاابك٠ ػبئااذ هااذسح ٗؾااٞ 

 أُق ع٤٘خ ُِذٝسح أُضدٝعخ. 51.543

ثبُ٘غااجخ ُِلئااخ اُضب٤ٗااخ كوااذ ثِااؾ ٓزٞعااػ ػااذد اُؼغااٍٞ  أٓااب

 67سأط ثٔزٞعػ عؼش ث٤غ ٤ٌُِِٞعشاّ ؽاٞا٢ُ  30أُجبػخ 

٤ًِاٞعشاّ  412ع٤٘ٚ ٝثِاؾ ٓزٞعاػ ٝصٕ اُاشأط ػ٘اذ اُج٤اغ 

أُااق ع٤٘ااٚ  25.8ٝثِااؾ ٓزٞعااػ عااؼش ث٤ااغ اُااشأط ؽااٞا٢ُ 

ٝثاازُي كوااذ ثِااؾ الإ٣ااشاد اُشئ٤غاا٢ ُااضٖٔ ث٤ااغ اُؼغااٍٞ ؽااٞا٢ُ 

ٚ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ الإ٣اشاد اُضاب١ٞٗ ٝاُاز١ ٣زٔضاَ أُق ع٤٘ 77.4

ك٢ ًَ ٖٓ صٖٔ ث٤غ اُغٔبد اُجِذ١ ٝاُؼجٞاد اُلبسؿخ ؽٞا٢ُ 

ع٤٘اااٚ  22534ع٤٘اااٚ أ١ ثبعٔاااب٢ُ  6534ع٤٘اااٚ ، 16000

 أُق ع٤٘ٚ. ٤ُ796.4صجؼ الإ٣شاد ا٢ٌُِ ُِٔضسػخ 

ثبُ٘غجخ ُِلئخ اُضبُضخ كوذ ثِاؾ ٓزٞعاػ ػاذد اُؼغاٍٞ  أخ٤شاً 

سأط ثٔزٞعااػ عااؼش ث٤ااغ ٤ٌُِِااٞعشاّ ؽااٞا٢ُ  50أُجبػااخ 

 424.4ع٤٘ااٚ ٝثِااؾ ٓزٞعااػ ٝصٕ اُااشأط ػ٘ااذ اُج٤ااغ  66.5

أُاق  ٤ً27.7ِٞعشاّ ٝثِؾ ٓزٞعػ عؼش ث٤غ اُاشأط ؽاٞا٢ُ 

ع٤٘ااٚ ٝثاازُي كوااذ ثِااؾ الإ٣ااشاد اُشئ٤غاا٢ ُااضٖٔ ث٤ااغ اُؼغااٍٞ 

ع٤٘ٚ ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ الإ٣اشاد اُضاب١ٞٗ ٝاُاز١  1.4ٕٞ٤ِٓؽٞا٢ُ 

٣زٔضَ ك٢ ًَ ٖٓ صٖٔ ث٤غ اُغٔبد اُجِاذ١ ٝاُؼجاٞاد اُلبسؿاخ 

 42.8أُاق ع٤٘اٚ أ١ ثبعٔاب٢ُ  17.8أُق ع٤٘ٚ ، 25ؽٞا٢ُ 

٤ِٓاإٞ  1.42أُااق ع٤٘ااٚ ٤ُصااجؼ الإ٣ااشاد اٌُِاا٢ ُِٔضسػااخ 

 ع٤٘ٚ.

 رسهٛم لبئًخ دخم يضسػخ رسًٍٛ انًبشٛخ

رؾ٤ِااَ دخااَ أُضسػااخ ػِاا٠  10ٝ 9 ٤ٖغااذُٝا٣ُؼااشض 
ٓغاازٟٞ أُضسػااخ ٝٝؽااذح الإٗزاابط اُشئ٤غاا٤خ )اُااشأطز ػِاا٠ 

ًٝاازُي روااذ٣شاد ُِٔوااب٤٣ظ الأسثؼااخ أُغاازخذٓخ  ،اُزشر٤اات
ُِشثؾ٤ااخ ٝٛاا٠ اُٜاابٓش الإعٔااب٢ُ كااٞم اُزٌااب٤ُق أُزـ٤ااشح، 
ٝصبك٠ دخاَ أُضسػاخ، ٝاُاشثؼ اُصابك٢، ٝٛابٓش اُاشثؼ 

ُِٔ٘زظ، ؽ٤ش ٣زعاؼ إٔ اُٜابٓش كاٞم اُزٌاب٤ُق أُزـ٤اشح
ز6)

 
أُااق ع٤٘ااٚ ُِلئااخ الأُٝاا٢ كاا٢  114.7ُِٔضسػااخ ثِااؾ ؽااٞا٢ُ 

ع٤٘ٚ ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِاؾ صابك٢ دخاَ  8194.7ؽ٤ٖ ثِؾ ُِشأط 
ع٤٘اٚ،  7659ثِاؾ ُِاشاط  أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب 107.2أُضسػخ 

أُاااق ع٤٘ااٚ ث٤٘ٔاااب ثِاااؾ  51.4ٝثِااؾ صااابك٢ سثااظ أُضسػاااخ 
ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ٗص٤ت أُ٘زظ ك٢ عؼش اُج٤غ ٗؾٞ  3674ُِشأط 
، ٝٛااازا ٣ؼ٘ااا٢ إٔ ٛااازا % ثٔاااضاسع رغااا٤ٖٔ أُبشااا٤خ12.93

اُؼابئ٢ِ ُا٤ظ ٛازا كؾغات ثاَ اُ٘شبغ ٣ؾون كشص ُِزٞظاق 
 أٗٚ ٣ؼط٢ ٓإشش لإٌٓب٤ٗخ اُزٞعغ ك٢ ٛزٙ أُششٝػبد.

إٔ  8ٝ 7 ٤ٖغاااذُٝاُٝثبُ٘غاااجخ ُِلئاااخ اُضب٤ٗاااخ ك٤زجااا٤ٖ ٓاااٖ 
اُٜااابٓش كاااٞم اُزٌاااب٤ُق أُزـ٤اااشح ُِٔضسػاااخ ثِاااؾ ؽاااٞا٢ُ 

، كاا٢ ع٤٘ااٚ 8942أُااق ع٤٘ااٚ كاا٢ ؽاا٤ٖ ثِااؾ ُِااشأط  268.3
ثِاؾ  أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔاب 259.4ؽ٤ٖ ثِؾ صبك٢ دخَ أُضسػخ 

 203.8ع٤٘ٚ، ٝثِؾ صبك٢ سثاظ أُضسػاخ  8645.6ُِشاط 
ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ٗص٤ت أُ٘زظ  6796أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب ثِؾ ُِشأط 

 % ثٔضاسع رغ٤ٖٔ أُبش٤خ 28.47ك٢ عؼش اُج٤غ ٗؾٞ 

 9 ٤ٖغاذُٝاُٝأخ٤شاً ثبُ٘غجخ ُِلئخ اُضبُضخ ك٤زج٤ٖ أ٣عبً ٖٓ 
إٔ اُٜااابٓش كاااٞم اُزٌاااب٤ُق أُزـ٤اااشح ُِٔضسػاااخ ثِاااؾ  10ٝ

، ع٤٘ا10059ٚأُق ع٤٘ٚ كا٢ ؽا٤ٖ ثِاؾ ُِاشأط  503ؽٞا٢ُ 
ثِؾ  أُق ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب 489 ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ صبك٢ دخَ أُضسػخ

أُاق  429ع٤٘ٚ، ٝثِؾ صبك٢ سثظ أُضسػاخ  9783ط أُِش
ع٤٘ٚ، ٝثِؾ ٗص٤ت أُ٘ازظ كا٢  8583ع٤٘ٚ ث٤٘ٔب ثِؾ ُِشأط 

% ثٔااضاسع رغاا٤ٖٔ أُبشاا٤خ ٝٛاازا 29.35عااؼش اُج٤ااغ ٗؾااٞ 
٣إًذ أ٤ٔٛخ رِي أُشبس٣غ ٖٓ ؽ٤ش اُزٞظق ٝرؾو٤ن سثؾ٤خ 
ػب٤ُااخ ٓٔااب ٣غاابػذ ػِاا٠ ئٌٓب٤ٗااخ اُزٞعااغ ك٤ٜااب لاعاا٤ٔب كاا٠ 

 الأساظ٢ اُغذ٣ذح.
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 (ّخُٛ بلأنفسثسٛخ انًضسػخ نًششٔػبد رسًٍٛ انًبشٛخ )ث. 9 خذٔل

 ثبنثخ فئخ ثبَٛخ فئخ أٔنٗ  فئخ بٌـــــــــــــــــــانجٛ

 1426.08 796.43 342.90 الإٚشاد انكهٗ

 489.18 259.37 107.23 صبفٗ دخم انًضسػخ

 429.13 203.89 51.44 صبفٗ سثر انًضسػخ

 29.35 28.47 12.93 )َصٛت انًُزح فٙ سؼش انجٛغ( % نٓبيش انًُزح

  أُجبششحز[.اُٜبٓش كٞم اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح=]لإ٣شاد ا٠ٌُِ ـ )اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح 

 )اُزٌب٤ُق اُضبثزخ + اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح أُجبششحز[.  –صبك٠ دخَ أُضسػخ = ]الإ٣شاد ا٠ٌُِ 

 [100× أُ٘زظ اُشئ٤غ٢ز  رٌب٤ُق ئٗزبط ٝؽذح أُ٘زظ اُشئ٤غ٢ز/)عؼش ث٤غ ٝؽذح -% ُٜبٓش أُ٘زظ = ]عؼش ث٤غ ٝؽذح أُ٘زظ اُشئ٤غ٢ 

 ثبُذساعخ. 6ٝ 5 ٤ٖغذُٝاُعٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ : انًصذس

 

 اندُٛخ(. بلأف) ثنهفئخ  ٔفمب ثًضاسع رسًٍٛ انًبشٛخيؤششاد انشثسٛخ  ثؼط. 10 خذٔل

 ثبنثخ فئخ ثبَٛخ فئخ أٔنٗ  فئخ بٌـــــــانجٛ

 28.52 26.55 24.49 الإٚشاد انكهٗ نهشأط

 9.78 8.65 7.66 صبفٗ انذخم نهشأط

 9.78 8.65 3.67 صبفٗ انشثر نهشأط

 33.61 35.17 12.93 % نٓبيش انًُزح)َصٛجخ فٙ سؼش انجٛغ(

   اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح أُجبششحز. اعٔب٠ُاُٜبٓش كٞم اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح=) الإ٣شاد ا٠ٌُِ ُِشأط ـ 

 اعٔب٠ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝأُزـ٤شح أُجبششحز.  -صبك٠ اُذخَ أُضسػ٢ = ) الإ٣شاد ا٠ٌُِ ُِشأط 

  [100× أُ٘زظ اُشئ٤غ٢ز  رٌب٤ُق ئٗزبط ٝؽذح أُ٘زظ اُشئ٤غ٢ز/ )عؼش ث٤غ ٝؽذح -= )عؼش ث٤غ ٝؽذح أُ٘زظ اُشئ٤غ٢  % ُٜبٓش أُ٘زظ

 ثبُذساعخ. 7 عذٍٝعٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ  :انًصذس
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 .أػذاد ٓزلشهخ

Henderson, J.M. and R.E. Quant (1980). 

Microeconomic Theory a Mathematical 

Approach, 3
rd

 Ed. Int. Student Edition.

 

 



 
            Zagazig J. Agric. Res., Vol. 50 No. (1) 2023                 143 

AN ECONOMIC STUDY OF CALVES FATTENING PROJECTS IN 

SHARKIA GOVERNORATE 

Sarah A. Ali
1
, A.M. Ismail

2
, A.A. Morsi

2
 and S.M.F. Ahmed 

1. Agric. Econ. Res. Inst., Agric. Res. Cent., Egypt 

2. Agric. Econ. Dept., Fac. Agric., Zagazig Univ., Egypt 

ABSTRACT: The agricultural sector is the locomotive of sustainable economic and social 

development in Egypt, as it provides the required food for citizens. The problem of the study 

was the presence of many problems and restrictions that prevent the role of loans. The role 

comes in the forefront of the high interest rate on loans, the large number of required 

documents, administrative complications and the lack of material guarantees. The 

inappropriateness of the loan to the cost of the project, the lack of seriousness in 

implementing the projects, and finally the difficulty of repaying the loan and interest, the 

failure of the lender to follow up on the implementation and management of the project, and 

other obstacles. The study aimed to encourage the adoption of a new idea for small projects 

among young people in general and graduates of them in particular, in order to push them 

towards establishing and working in small projects, and then studying the factors and 

variables that affect the performance efficiency of managing these projects and achieving 

their goals. The study relied on two main sources of data: the first: published and unpublished 

secondary data and primary data for a field study through a specially designed questionnaire 

form that was collected in personal interviews with the owners of the small projects under 

study during the year 2021. One of the most important results of the study was that the margin 

above the variable costs of the farm amounted to about 114.7 thousand pounds for the first 

category, while the head amounted to 8194.7 pounds, while the net income of the farm 

amounted to 107.2 thousand pounds, while the head amounted to 7659 pounds, and the net 

income of the farm reached 51.4 thousand pounds, while the head amounted to 3674 pounds, 

and the share of the product in the selling price was about 12.93% in cattle fattening farms, 

which means that this activity not only creates opportunities for family employment, but it 

also gives an indication of the possibility of expanding these projects. As for the second 

category, the margin above the variable costs of the farm amounted to about 268.3 thousand 

pounds, while the head amounted to 8942 pounds, while the net income of the farm amounted 

to 259.4 thousand pounds, while the head amounted to 8645.6 pounds, and the net income of 

the farm amounted to 203.8 thousand pounds, while the head amounted to 6796 pounds, and it 

reached The share of the product in the selling price is about 28.47% in cattle fattening farms. 

Finally, with regard to the third category, it appears that the margin above the variable costs 

of the farm amounted to about 503 thousand pounds, while the head amounted to 10059 

pounds, while the net income of the farm amounted to 489 thousand pounds, while the head 

amounted to 9783 pounds. The product in the selling price is about 29.35% in cattle fattening 

farms, and this confirms the importance of these projects in terms of employment and high 

profitability, which helps to expand them, especially in new lands. 

Key words: Fattening calves, agricultural sector, economic development, Sharkia Governorate. 
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