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هطبع ا٤َُبؽخ ١٧ كُٝخ, ك٢ ٗٔٞ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝاؽل ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطو أَُبٛٔخ ثشٌَ ا٣غبث٢  ٣ؼل :انًهخص

كح الإؽز٤بؽ٢ ٖٓ اُ٘ول١ ا٧ع٘ج٢ ى٣بٝثبُزب٢ُ أػلاك اَُبئؾ٤ٖ ٖٓ ٓقزِق أٗؾبء اُؼبُْ  ٝثبُزب٢ُ ٣َبْٛ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ اىك٣بك

رؼل ًٔب , ُِلُٝخ فلغ ٓؼللاد اُجطبُخ ٝى٣بكح كفَ اُلوك ٝاُن١ ٣َْٜ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ اُ٘ٔٞ الإهزظبك١ٓغ أَُبٛٔخ ك٢ 

رزٔغ ثٚ ٖٓ ٓٞاهك ٝٓوٞٓبد ٝربه٣ـ كو٣ل ٓظو ُٔب ٝإٔ , ا٤َُبؽخ ٝاؽلح ٖٓ أًجو اُظ٘بػبد ٝأٜٛٔب ك٢ ٝهز٘ب اُؾبػو

قلاٍ اُلزوح ك, ٝرواس ػو٣ن ٣زٔزغ ث٤ٔيح ر٘بك٤َخ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ ػب٤ُٔبً ًنُي اهزظبك ٝاؽل رَزؾن اُلهاٍخ ٝاُجؾش

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ لإ٣واكاد ا٤َُبؽخ ؽٞا٢ُ 2219خ ُلُٝخ ٓظو٣٤واكاد ا٤َُبؽالإ درطٞه 2219 -2222اُي٤٘ٓخ

, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ٤ِٓ2214به كٝلاه ك٢ ػبّ  14325, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ ٤ِٓ2222به كٝلاه ك٢ ػبّ  3332

٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ ٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ اُ٘زبئظ ٝعٞك ى٣بكح ٓؼ 8338ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ ٤ِٓ3338به كٝلاه, ثَ٘جخ  2328فلٓبد ا٤َُبؽخ ثٔؼلٍ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ا٣واكاد ا٤َُبؽخ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب 2436, أ١ إٔ 23246اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

ه٤بً أصو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ  رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظًٔب ػٞآَ أفوٟ,  ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ

ولّه اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو ُٔ , ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 2321صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط اُ

(F ؽٞا٢ُ )ؼلٍّ ٗؾٞ 412364 ُٔ ؼبَٓ اُزؾل٣ل اُ ُٓ % ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ ك٢ ٢9932 إٔ ؽٞا٢ُ ٓٔب ٣ؼ٘ 23992, ًٔب ثِؾ 

, روعغ ا٠ُ اُزـ٤و ك٢ ُٔزـ٤واد أَُزوِخ ٓٞػٞع اُلهاٍخاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ اُؼٞآَ أٝ ا

أُزـ٤واد اُشبهؽخ ُِ٘ٔٞمط ٓٞػغ اُلهاٍخ, ًٔب أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاهكح إٔ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ك٢ كُٝخ ٓظو 

ٍت ؽوك٣بً ٓغ أُزـ٤واد اُشبهؽخ أُزٔضِخ ك٢ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ أ١ إٔ ى٣بكح أؽل أٝ ًَ ٛنٙ أُزـ٤واد رئك١ ٣ز٘ب

 ا٠ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3

 أُي٣ظ اُز٣َٞو٢, ا٤َُبؽخ, اُ٘ٔٞ, ٓظو انكهًاث الاسترشادَت:

 وانًشكهت انبحثُت ًقذيتان

 الإهزظربك٣خ دوطبػربرؼل ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظرو ٓرٖ أٛرْ اُ

 اُزر٠ أًجرو اُوطبػربد ٖٓ ٣ؼل ؽ٤ش اُو٠ٓٞ, أَُزٟٞ ػ٠ِ

 اَُر٤بؽخ ررٞكوٙ ُٔرب ٝمُري أُظوٟ, الإهزظبك ٤ٌَٛ رٌٕٞ

 اُ٘ورل ؽظر٤ِخ ٓرٖ %41 اُر٠ رظرَ هرل طرؼجخ ػٔلاد ٖٓ

 اُؼٔبُرخ, ًض٤ق هطبػبً  ا٤َُبؽخ ًٕٞ ا٠ُ ثبلإػبكخ ا٧ع٘ج٠,

 ٣َرزٞػجٜب اُزر٠ أُجبشروح اُؼٔبُرخ فرلاٍ ٓرٖ مُري ٣ٝزؼرؼ

 اُوطربع ٣قِوٜرب اُزر٠ أُجبشروح ؿ٤رو ٝاُؼٔبُرخ ٗلَرٚ اُوطربع

 اُؼٔبُرخ اٗلربم ؽو٣رن ػرٖ ر٘رزظ اُزر٠ أُؾلريح ٝاُؼٔبُرخ

 الإهزظبك كافَ هطبع ا٤َُبؽخ ك٠ أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح

 ط٘بػخ ك٢ ٓظو ُلػْ اُلُٝخ أعٜيح ؽ٤ش رزٌبرق٢, اُوٞٓ

 ؽ٤رش اُور٢ٓٞ ُلاهزظربك أٍبٍر٤خ ه٤ًريح ثبػزجبهٛب ا٤َُبؽخ

 ٓظرو رزٔزغ, ًٔب أُؾ٠ِ اُ٘برظ اعٔب٢ُ ٖٓ %1135رٔضَ 

 أٜٛٔرب ٖٓ ٝاُز٢ ا٤َُبؽخ, ٓغبلاد ثز٘ٞع ٤ٍبؽ٠ ًٔوظل"

 ا٤َُبؽخ أٗٞاع أهلّ ٖٓ ثبػزجبهٛب ٝا٧صو٣خ اُضوبك٤خ ا٤َُبؽخ

 ثٜرب ٣ٝٞعرل اُول٣ٔرخ, روأًرذ اُؾؼربهاد ؽ٤رش ٓظو ك٠

 (2002)أحًدذ  أعٔرغ,  اُؼربُْ كر٠ أُؼوٝكرخ ا٥صربه صِرش

 ٝهل, أَُزلآخ ٤َُِبؽخ كو٣لح ثٔوٞٓبد ٓظو رزٔزغ ٝؽل٣ضبً 

 الإٍزشربه٣خ الإٍرجب٤ٗخ " Bloom " ثِرّٞ ًٝبُرخ طر٘لذ

 ٝاَُرربثغ لإكو٣و٤ررب ثبَُ٘ررجخ اُضب٤ٗررخ أُورجررخ كرر٢ ٓظررو()

 اُؼربّ فرلاٍ اَُر٤بؽ٢, الإهجربٍ ؽ٤رش ٓرٖ ػب٤ُٔبً  ٝاُؼشو٣ٖ

 .الإٗزوٗذ" ػ٠ِ اًُٞبُخ ٓٞهغ ػ٠ِ روو٣و ٝكن ,2215

 أهًُت انذراست

اُلهاٍخ ك٢ إٔ أُري٣ظ اُزَر٣ٞن اَُر٤بؽ٢  زوًي أ٤ٔٛخر

هزظرربك٣بد ابطرروٙ ٣ؼررل ػرربٓلاً ٓررئصواً  كرر٢ ٗٔررٞ ثٔقزِررق ػ٘

اُزرر٢ رؼزٔررل اػزٔرربكاً ًج٤ررواً ػِرر٠ ػ٘ظررو  اُررلٍٝ ٝفبطررخ
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اُغنة ا٤َُبؽ٢ ُغرنة أػرلاك اَُربئؾ٤ٖ ٓرٖ ٓقزِرق أٗؾربء 

اُؼررربُْ ٝى٣ررربكح الإؽز٤ررربؽ٢ ٓرررٖ اُ٘ورررل١ ا٧ع٘جررر٢ ٝفلرررغ 

ٓؼررللاد اُجطبُررخ ٝى٣رربكح كفررَ اُلرروك ٝاُررن١ ٣َررْٜ ثشررٌَ 

ٓجبشو كر٢ اُ٘ٔرٞ الإهزظربك١, ؽ٤رش إٔ ٛرنٙ اُلهاٍرخ رَرْٜ 

ٝثظررٞهح أٍبٍرر٤خ كرر٢ انٜرربه ػ٘بطررو أُرري٣ظ اُزَرر٣ٞو٢ 

ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ٝٓلٟ اٍزلبكح ٓظو ٓرٖ  ا٤َُبؽ٢ ٖٓ اُزؼوف

رٞن٤ق ٛنٙ اُؼ٘بطو ُلػْ ا٤َُبؽخ  ٤ًٝق هبٓذ ثزٞن٤رق 

اُزَررررر٣ٞو٢ اَُررررر٤بؽ٢ ُقلٓرررررخ ٛرررررلكٜب ػ٘بطرررررو أُررررري٣ظ 

 هزظبك3١الا

 يشكهت انذراست

ٝٓب ٣ورجؾ ثٜنٙ ا٤َُبؽ٢  اُز٣َٞو٢ أُي٣ظ ؼزجو٣

اُؼ٘بطو ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد ر٣َٞو٤خ, أكٝاد ٛبٓخ رَزقلٜٓب 

ُزؤص٤و ػ٠ِ اُٞػغ اُز٘بك٢َ ُٜب ٝٓب ٣ورجؾ ثٜنا اُلٍٝ ك٢ ا

ػ٠ِ  ثٜب ا٤َُبؽ٤خ ٝفبطخ أُ٘ظٔبداُٞػغ اُز٘بك٢َ 

ٖٓ هلهح أَُزِٜي ا٤َُبؽ٢,  وػبَُٓزٟٞ أًجو  رؾو٤ن

ػ٠ِ عنة أػلاك أًجو َُِبئؾ٤ٖ ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبّ 

ٝهػبئْٜ ا٠ُ ى٣بكح ؽغْ اُ٘ول ا٧ع٘ج٢ ٝاُوؼبء ػ٠ِ 

اُجطبُخ ٝث٘بء طٞهح م٤٘ٛخ ا٣غبث٤خ ُِجِل ًٔوظل ٤ٍبؽ٢ 

٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓشٌِخ  كٍٝ اُؼبُْ أُقزِلخ, ٖٓ ٛ٘بث٤ٖ 

 اُلهاٍخ ك٢ اُزَبإٍ اُزب٢ُ:

َٛ ٣ئصو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 

 ؟ٓظوالإهزظبك١ ك٢ 

 هذف انذراست

ػ٘بطو أُي٣ظ ػ٠ِ اُزؼوف رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ 

اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼٞآَ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رط٣ٞو هطبع 

, ٝكهاٍخ أصو ػ٘بطو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ٓظوخ ك٢ ا٤َُبؽ

 3ٔظوُا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الإهزظبك١ 

 فروض انذراست 

رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػ٘بطو أُي٣ظ  

 اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب3٢ُ

 يُهدُت انذراست

فزجبه ٝا خ ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ أُطوٝؽخ ٍِلبً ُلإعبث ٍؼ٤بً 

ثبُٜٔ٘ظ  ٍزؼبٗخٟ طؾخ اُلوػ٤بد أُولٓخ, ٤ٍزْ الإٓل

ٓئشو أكٝاد ٍزؼواع ٝٝطق اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي لإ

أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢, ٝٓئشو اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

الإعٔب٢ُ, اػبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػ٘بطو أُي٣ؼ 

اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ 

ٍزؼبٗخ , ًٔب ٤ٍزْ الإٓظوػؼ٤زٜٔب ك٢ الإعٔب٢ُ ٝرو٤٤ْ ٝ

 صو أُي٣ظ٧ ثب٧ٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ

 ٓظو3اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ 

 يصرانسُاحت فٍ 

رؼل ٓظو ٖٓ أْٛ اُجلاك ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُشوم 

ا٧ٍٝؾ ثشٌَ ػبّ ُٔب رزٔغ ثٚ ٖٓ ٓوٞٓبد ٤ٍبؽ٤خ كو٣لح, 

ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رٌٕٞ ٖٓ أْٛ اُجِلإ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼبُْ 

ٝاُؾبػوح, كٔظو ثقظٞط٤زٜب اُلو٣لح ٖٓ ؽ٤ش اُزبه٣ـ 

ؽخ ا٠ُ ع٤ٔغ أٗؾبئٜب, كول رغزنة ػلح أٗٞاع ٖٓ ا٤َُب

 ٓظو ثٔٞاهؼٜب ا٤َُبؽ٤خ اُزو٤ِل٣خ, ٓضَ ا٧ٛوآبد اشزٜود

ك٢ اُغ٤يح ٝأُلٕ اُـ٤٘خ ثآصبهٛب اُزبه٣ق٤خ, ٓضَ ا٧هظو 

ٝأٍٞإ, ًٔب أٜٗب هبٓذ ثز٣ٞ٘غ هطبع ا٤َُبؽخ ُل٣ٜب ٤ُشَٔ 

اُو٣بػخ أُبئ٤خ ٤ٍٝبؽخ أٗشطخ ٤ٍبؽ٤خ ٓقزِلخ ٓضَ ٤ٍبؽخ 

أُئرٔواد ٝاُزله٣ت, ٤ٍٝبؽخ اُزوك٤ٚ, ٝا٤َُبؽخ اُظؾ٤خ, 

ٝا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ, ًٔب إٔ ٍْٓٞ ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو ٣َزٔو 

ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ, كؼ٠ِ اُشٞاؽئ ٛ٘بى ا٤َُبؽخ اُزوك٤ٜ٤خ 

ك٢ كظَ اُظ٤ق ػ٠ِ اَُبؽَ اُشٔب٢ُ, ٝٛ٘بى ا٤َُبؽخ 

ظٍٞ اَُ٘خ ك٢ ٓل٣٘ز٢ اُضوبك٤خ ك٢ اُوبٛوح ٝك٢ ع٤ٔغ ك

ا٧هظو ٝأٍٞإ, ًٔب ٣ٞعل ك٢ ٓظو أُٞاهغ ا٤َُبؽ٤خ 

اُغل٣لح اُز٢ رْ اٗشبإٛب ك٢ ًَ ٖٓ ٓؾبكظبد ٤ٍ٘بء ًشوّ 

اُش٤ـ ٝؽبثب ًٝنُي ٓؾبكظخ اُجؾو ا٧ؽٔو ٓضَ اُـوكهخ 

اُز٢ رغزنة اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُبػ ك٢ ع٤ٔغ أٝهبد اَُ٘خ ثلؼَ 

بؽخ ثب٣ُٞٝ٧خ ك٢ ٓ٘بفٜب ٝٓٞهؼٜب, ُْٝ ٣ؾظ هطبع ا٤َُ

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓظو الا ٓئفواً, ُْ ٣ٌٖ الإٛزٔبّ ثٚ ك٢ 

ٓظو ك٢ اَُبثن ٓ٘بٍجبً ٓغ أ٤ٔٛخ هطبع ا٤َُبؽخ 

الإهزظبك١, ٝٗز٤غخ مُي عبءد أَُبع اُغبكح اُوا٤ٓخ ا٠ُ 

ر٤ٔ٘خ ٝر٤ٍٞغ هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ ٝهذ ٓزؤفو َٗج٤بً, ؽ٤ش 

٤ِٔخ اَُلاّ ك٢ اًزَت اُوطبع أ٤ٔٛخ اػبك٤خ ك٢ ثلا٣خ ػ

ٝٓ٘ن مُي اُٞهذ شوػذ  1991اُشوم ا٧ٍٝؾ ك٢ ػبّ 

ػبٓبً رـط٢ اُلزوح  22ٓظو ك٢ فطخ ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ ٓلرٜب 

ٝرٜلف ٛنٙ اُقطخ ا٠ُ رط٣ٞو  2217ّ ا٠ُ 1997ٖٓ 

اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ُِجِل ٝأُواكن ا٤َُبؽ٤خ ثؾ٤ش رَزوجَ أًضو 

)انسُذ  , ٤ِٓ2217ٕٞ ٍبئؼ ٣ٍٞ٘بً ثؾٍِٞ ػبّ  26ٖٓ 

2020). 

ؽووذ ٓظو هاثغ أػ٠ِ ٗٔٞ ك٢ ا٧كاء ك٢ ٓئرٔو 

ر٘بك٤َخ اَُلو ٝا٤َُبؽخ, ٝا٧ػ٠ِ ك٢ ٓ٘طوخ اُشوم 

ا٠ُ  62ا٧ٍٝؾ ٝشٔبٍ أكو٣و٤ب, ٝرولٓذ ٖٓ أُوًي ههْ 

ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ ا٤َُبؽ٢,  5أُوًي ههْ 

ٓٔب ًبٕ ُٚ ثبُؾ ا٧صو ػ٠ِ رؾَٖ اُظٞهح اُن٤٘ٛخ ك٢ 

اُقبهط, ٝهلهرٜب ػ٠ِ ى٣بكح أػلاك اَُبئؾ٤ٖ اُٞاكل٣ٖ, 

ٝٝكوبً ُزوو٣و ٓ٘زلٟ الإهزظبك اُؼب٢ُٔ ُِز٘بك٤َخ ك٢ هطبع 

, ٝاُن١ 2219اَُلو ٝا٤َُبؽخ ٝاُن١ طله ك٢ ٍجزٔجو 

أٝػؼ إٔ ٓظو ؽووذ اٍوواهاً أكٟ ا٠ُ ؽظُٜٞب ػ٠ِ 

٧ٖٓ ٝاَُلآخ ك٢ اُؼبّ صب٢ٗ أػ٠ِ ٓؼلٍ رؾَٖ ُٔئشو ا

, أ٣ؼبً 2219ٓوًياً ك٢ اُزظ٤٘غ ُِؼبّ اُغبه١  18ُززولّ 

" شو٣ي ٓ٘زلٟ Bloom Consultingهل ٗشود "

الإهزظبك اُؼب٢ُٔ ٝأُزقظض ك٢ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٝرظ٤٘ق 

"اُؼلآخ اُزغبه٣خ" ُِلٍٝ ك٢ روو٣وٛب ا١َُٞ٘ ا٧ف٤و ك٢ 

ٍجزٔجو إٔ ٓظو عبءد ك٢ ٓٞهغ اُظلاهح ك٢ اُزظ٤٘غ 

ِذ أُوًي ا٧ٍٝ ٝمُي ٧ٍٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكو٣و٤ب ؽ٤ش اؽز

ُِزو٣ٝظ ُِٔوظل ا٤َُبؽ٢ )اُؼلآخ  2213ٓوح ٓ٘ن ػبّ 

 ٓظو(3 –اُزغبه٣خ 
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رج٘ذ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٖٓ فلاٍ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ 

ٝاُز٢ طله هواه عٜٔٞه١ ثشبٜٗب  –ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٓظو

كٌواً ر٣ٞٔ٘بً ٣ؼزٔل ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ  – 1991ُؼبّ  7ثبُوبٕٗٞ ههْ 

ؽ٢ ٤ُشَٔ ٓواًي فل٤ٓخ ٝروٝهؽ٤خ ٝرؾو٤ن أُ٘زظ ا٤َُب

اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُشٞهػبد ك٢ أُوًي ا٤َُبؽ٢ اُٞاؽل, 

ٝالإؽزواّ اٌُبَٓ ُِج٤ئخ ٝط٤بٗخ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ 

اُزِٞس أٝ اُزلٛٞه ُؼٔبٕ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ َٓزلآخ, 

ٝثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٞاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ثٔضبثخ ٓواًي اٗزبع٤خ 

 3 ُِلفَ ُٝلوص اُؼَٔ ٝٓظبكه ٓزغلكح

ثظ٤بؿخ  2218ٝىاهح ا٤َُبؽخ أ٣ؼبً ك٢  أ٣ؼبً  هبٓذ

ثوٗبٓظ الإطلاػ ا٢ٌِ٤ُٜ ُزط٣ٞو هطبع ا٤َُبؽخ ٝاُن١ رْ 

, 2218رلش٤٘ٚ ٖٓ هجَ ٓغٌِ اُ٘ٞاة أُظو١ ك٢ ٗٞكٔجو 

ؽ٤ش رٜلف اُٞىاهح ٖٓ فلاُٚ اؽلام اُطبهخ اٌُبٓ٘خ ك٢ 

هطبع ا٤َُبؽخ أُظو١, ا٠ُ عبٗت اُؾوص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ 

د اُؼبٓخ اُز٢ رزؼٖٔ أٛلاف شبِٓخ اُجوٗبٓظ اؽبه ٤َُِبٍب

لإعواءارٜب اُز٘ل٤ن٣خ, ٧ٍٝٝ ٓوح رؼٖٔ ثوٗبٓظ هإ٣خ 

شبِٓخ رٞاكن ػ٤ِٜب اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ثؤًِٔٚ ٢ٛٝ "رؾو٤ن 

ر٤ٔ٘خ ٤ٍبؽ٤خ َٓزلآخ ٖٓ فلاٍ ط٤بؿخ ٝر٘ل٤ن اطلاؽبد 

٤ٌِ٤ٛخ رٜلف ا٠ُ هكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُوطبع ا٤َُبؽخ 

غبٛبد اُؼب٤ُٔخ", ٝاُز٢ ٣٘جضن أُظو١, ٝرزٔبش٠ ٓغ الإر

ٜٓ٘ب اُٜلف ا٧شَٔ ُوطبع ا٤َُبؽخ ٝٛٞ رٞن٤ق ٝاؽل 

ػ٠ِ الاهَ ٖٓ ًَ أٍوح ٓظو٣خ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ 

ٝا٧ٗشطخ أُورجطخ ثٚ", ٣ٝزؼٖٔ اُجوٗبٓظ فَٔخ ٓؾبٝه 

هئ٤َ٤خ ٢ٛ الإطلاػ أُئ٢ٍَ, ٝالإطلاػ اُزشو٣ؼ٢, 

ٝالإٍزضٔبه, اُزو٣ٝظ ٝاُز٘ش٤ؾ ا٤َُبؽ٢, اُج٤٘خ اُزؾز٤ٚ 

 ٓٞاًجخ ٓزـ٤واد ط٘بػخ ا٤َُبؽخ ػب٤ُٔب3ً

 :يصرانبُُت الأساسُت نهسُاحت فٍ 

رؼزٔل ٓظو ك٢ ث٤٘زٜب الإٍب٤ٍخ ٤َُِبؽخ ػ٠ِ رط٣ٞو 

هطبع ا٤َُبؽخ ثشٌَ كٝه١ ُٔٞاًجخ اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ, كل٢ 

ر٘بُٝذ اٍزٌٔبٍ أػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ  2219ػبّ 

٤ٍبؽ٤بً عبه١ ر٤ٔ٘زٜب ُي٣بكح ٓوًياً  67أَُزلآخ ُؼلك 

 1852الإٍزضٔبه, ٝك٢ ٛنا اُظلك كول رٔذ اػبكخ ػلك 

ؿوكخ ك٘له٤خ عبه١ الإٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤نٛب ٝرشـ٤ِٜب, ٝعبه١ 

أُق ؿوكخ عل٣لح ا٠ُ  22اُجلء ك٢ ر٘ل٤ن اػبكخ ػلك 

اُوط٤ل اُؾب٢ُ ُِـوف اُل٘له٤خ, كؼلاً ػٖ أٗٚ رٔذ ى٣بكح 

ّ ٌٓؼت/ ٣ّٞ 4522خ ٓؾطبد رؾ٤ِخ ٤ٓبٙ ثطبه 4ػلك 

ّ ٌٓؼت/ ٣ّٞ, 749ٓؼبُغخ ٝطوف ثطبهخ  11ٝػلك 

 22322ٓؾطخ ُٝٓٞل ًٜوثبئ٢ ثطبهخ  16ٝى٣بكح ػلك 

ًْ ٖٓ شجٌخ اُطوم, ٝرْ  ٤ٓ5367غبٝاد ٝاػبكخ ؽٞا٢ُ 

ر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ ػ٘بطو اُقلٓبد ُقلٓخ اُ٘شبؽ ا٤َُبؽ٢ 

 11ٍٓٞ رغبه١,  1أُؼبة ٓبئ٤خ,  5ٓطبػْ ٓ٘لظِخ,  8)

 2كوٝع ث٘ي,  3ًبك٤ز٤و٣ب شبؽئ٤خ,  21رغبه١, ٓؾَ 

 1ٓشب٣خ شبؽئ٤خ,  22ٓلاػت ٓقزِلخ,  8ِٓؼت عٞف, 

َٓوػ( ُزؼبف ا٠ُ اُوط٤ل اُؾب٢ُ ُِقلٓبد أُوبٓخ, 

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ  12ثبلإػبكخ ا٠ُ أٗٚ رْ رول٣ْ كػْ ٓب٢ُ هلهح 

 ُِزط٣ٞو ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼٔوا٢ٗ ُِٔوبطل ا٤َُبؽ٤خ ثبُٔؾبكظبد3

ا٧ٍب٤ٍخ ٤َُِبؽخ ك٢ ٓظو ػ٠ِ ػلح رؾز١ٞ اُج٤٘خ 

, ٛنٙ ا٤َُبؽ٤خٓوٞٓبد ٤ٍبؽ٤خ رغؼِٜب ٖٓ أكؼَ اُٞعٜبد 

أُوٞٓبد رزٔضَ ك٢ أُ٘بؿ ٝاُزبه٣ـ ٝاُزواس اُضوبك٢ 

ٝأُغبلاد أُقزِلخ ٝاُز٢ رغؼِٜب ٓز٤ٔيح ك٢ أًضو ٖٓ 

ٓغبٍ ٜٓ٘ب ا٤َُبؽخ اُزوك٤ٜ٤خ, ٝا٤َُبؽخ اُضوبك٤خ, ٝا٤َُبؽخ 

أُئرٔواد ٝأُؼبهع, ٝا٤َُبؽخ  اُؼلاع٤خ, ٤ٍٝبؽخ

 :(2012)زٍَ انذٍَ   اُل٤٘٣خ

 انسُاحت انذَُُت 

رؼل ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ك٢ ٓظو طبؽجخ ٗظ٤ت ػٔلام 

ك٢ ٓظو, ؽ٤ش رؾز١ٞ ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ ا٥صبه اُل٤٘٣خ 

ُِل٣بٗبد ا٤ُٜٞك٣خ ٝا٤َُٔؾ٤خ ٝالإٍلا٤ٓخ, ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

ٝا٧ٓبًٖ ا٧صو٣خ أَُبعل اُزبه٣ق٤خ ٝاٌُ٘بئٌ ٝا٧ك٣وح 

 ُِؾؼبهاد أُظو٣خ اُول٣ٔخ3

 انسُاحت انترفُهُت

٧ٕ ٓظو ُٜب ٓٞهغ عـواك٢ ٓز٤ٔي ؽ٤ش رطَ ػ٠ِ 

اُجؾو ا٧ؽٔو ٖٓ اُشوم ٝاُجؾو أُزٍٞؾ ٖٓ اُشٔبٍ 

٣ٝزٍٞطٜب ٜٗو ا٤َُ٘, كبٜٗب رز٤ٔي ثبُؼل٣ل ٖٓ الآبًٖ 

اُزوك٤ٜ٤خ أُقزِلخ ٖٓ أٛٔب اُشٞاؽئ ٝاُشؼبة أُوعب٤ٗخ 

اُطج٤ؼ٤خ اُقلاثخ, ًنُي شجٚ عي٣وح ٤ٍ٘بء ٝاُز٢ ثٜب ٤ٓيح 

فبطخ ك٢ شٞاؽئٜب اُقلاثخ ٝهٓبُٜب  ٝعجبُٜب ٝٓلٜٗب 

اُزوك٤ٜ٤خ أُز٤ٔيح, ًنُي اُؾلائن اُؼبٓخ ٝأُز٘يٛبد ٓضَ 

ؽل٣وخ ا٧ىٛو ٝاُلَطبؽ ٝؽل٣وخ اُؾ٤ٞإ ٝا٧ٍٔبء, 

 ٝؽل٣وخ اُطل3َ

 انسُاحت انثقافُت 

ك٢ ٓظو ٖٓ أْٛ أٗٞاع ا٤َُبؽخ  رؼل ا٤َُبؽخ اُضوبك٤خ

اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ رز٤ٔي ثٜب ٓظو ُزبه٣قٜب اُضوبك٢ ٝاُزواص٢ 

ٓؼبُْ أصو٣خ ربه٣ق٤خ ٝصوبك٤خ  ٖٝاُؾؼبه١, ٝٓب ٣زؼلك ثٜب ٓ

ٝؽؼبه٣خ ٓضَ أُزبؽق ٝا٧ٛوآبد ٝا٧ٓبًٖ ا٧صو٣خ 

ُِؾؼبهح اُلوػ٤ٗٞخ اُول٣ٔخ ٝاُز٢ ٖٓ أٓضِزٜب أٛوآبد 

ٝأُلهط, ٝأُزؾق أُظو١ ث٤ٔلإ اُغ٤يح ٝٛوّ ٍوبهح 

أُزؾق أُظو١ اُزؾو٣و ٝأُزؾق أُظو١ اُغل٣ل 

اٌُج٤و اُن١ ٣وغ ػ٠ِ ثؼل أ٤ٓبٍ ه٤ِِخ ٖٓ ؿوة اُوبٛوح 

ثبُووة ٖٓ أٛواّ اُغ٤يح, ٝرْ ث٘بإٙ ٤ٌُٕٞ أًجو ٓزؾق ك٢ 

, ا٠ُ عبٗت ٓلا٤٣ٖ ىائو ٣ٍٞ٘بً 5اُؼبُْ ٦ُصبه, ٤َُزٞػت 

ل اٌُوٗي ٝأثٞ ٍٔجَ ٝٓؼجل أُؼبثل اُش٤ٜوح ٓضَ ٓؼج

 ؽزشجَٞد ٝؿ٤وٛب3

 انسُاحت انرَاضُت

رزٔضَ ا٤َُبؽخ اُو٣بػ٤خ ك٢ ٓظو ك٢ رَِن اُغجبٍ 

ٝأُورلؼبد ك٢ ٤ٍ٘بء ٝٓٔبهٍخ ه٣بػخ اُـٞص ك٢ اُجؾو 

 ا٧ؽٔو ٝشوّ اُش٤ـ ٝكٛت, ٝاُو٣بػبد أُبئ٤خ أُقزِلخ3
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ٓظو ؽ٤ش رٔزِي اٌُض٤و ٖٓ أُوٞٓبد اُز٢  ا٤َُبؽخ ك٢

رئَٛ لإٍزؼبكخ ٝر٘ظ٤ْ أُئرٔواد ٝأُؼبهع اُل٤ُٝخ 

 أُقزِلخ ك٢ شز٠ أُغبلاد اُضوبك٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ3

 انسُاحت انعلاخُت

رؼل ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ ٖٓ أكؼَ أٗٞاع ا٤َُبؽخ ؽ٤ش 

رز٤ٔي ٓظو ثؼلح ٓوٞٓبد رغؼٜب ك٢ ٓولٓخ اُلٍٝ اُز٢ 

ٔزغ ثٔوبطل ا٤َُبؽخ اُؼلاع٤خ, ٓضَ ٓؾبكظخ اُٞاك١ رز

اُغل٣ل ٝاُٞاؽبد ٝٓ٘بؽن ٤ٍ٘بء اُؼلاع٤خ ثبُلكٖ ك٢ 

ٕ ٠ٍٞٓ ٝػ٤ٖ ٤ٞبٍ اَُبف٘خ ٝاُؼ٤ٕٞ اُطج٤ؼ٤خ ًؼاُوٓ

ؽِٞإ, ًنُي أُوظل ا٤َُبؽ٢ اُؼلاع٢ اُؼ٢ِٔ ًبعواء 

 ػ٤ِٔبد عواؽ٤خ ٝػلاعبد ؽج٤خ ٝؿ٤وٛب3

ُاحٍ عهً انًُى ح انتسىَقٍ انستحهُم أثر انًسَ

 يصرقتصادٌ فٍ الا

٣٘بهش ٛنا اُغيء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُٔئشواد اُجؾش 

, اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ كهاٍخ ٝه٤بً أصو أُي٣ظ ٓظوك٢ كُٝخ 

ٖٓ  ٓظواُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الإهزظبك١ ك٢ 

فلاٍ رول٣و ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ ٣ٌٖٔ الإػزٔبك ػ٤ِٚ لإنٜبه 

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝٛٞ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ 

ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ ًٔزـ٤و َٓزوَ, ٝاُ٘برظ 

الإعٔب٢ُ أُؾ٢ِ ًٔزـ٤و ربثغ, ؽ٤ش رْ ٓ٘بهشخ ٛنا أُجؾش 

ػ٠ِ صلاصخ ٓواؽَ, ا٠ُٝ٧ هل رْ ك٤ٜب رٞػ٤ؼ الإرغبٙ 

ٝاُؼٞآَ  ٓظوزطٞه اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ اُي٢٘ٓ ُ

, أٓب أُوؽِخ 2219-2222وح زأُئصوح ػ٤ِٚ فلاٍ اُل

 اُضب٤ٗخ رْ ك٤ٜب رول٣و اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢

ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ أُئصوح ػ٤ِٚ )أُي٣ظ اُز٣َٞو٢  ٓظو

ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ(, أُوؽِخ اُضبُضخ ٗٞػؼ أصو 

ي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ ػ٠ِ اُ٘برظ أُ

 3ٓظوأُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ 

 – 2222هرربّ اُجبؽررش ثبفز٤رربه اُلزرروح )بُاَدداث يصددادر 

( لإعواء اُلهاٍخ اُو٤ب٤ٍخ ٧صو ػ٘بطو أُي٣ظ 2219

اُز٤ٔ٘خ  -أٌُبٕ -اُزو٣ٝظ -اَُؼو - )أُ٘زظاُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ 

ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ أُئصوح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ  (اُجشو٣خ ٝاُزله٣ت

الإهزظبك١ ك٢ ٓظو ٝأُزٔضَ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

ك٢ ٓظو, ٝإٔ كزوح اُلهاٍخ ٓولهح ثـ )ػشوٕٝ ٓشبٛلح( 

ٍَِِخ ى٤٘ٓخ رظِؼ ٧ؿواع اُزؾ٤َِ ٢ٛٝ ًبك٤خ ُؼَٔ 

, ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ, اُو٤ب٢ٍ ٝالإؽظبئ٢

ػ٠ِ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ٝرَز٘ل اُلهاٍخ ثظلخ أٍب٤ٍخ 

( ٝاُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 1اُزب٤ُخ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 ٓظبكه ه٤ٍٔخ3

تطددىر انُدداتح انًحهددٍ الإخًددانٍ فددٍ يصددر وانعىايددم 

 الأخري انًؤثرة عهُه فٍ يصر 

 تطىر انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ

رطٞه اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُلُٝخ  1علٍٝ ٣ج٤ٖ 

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل 2219-2222 ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

٤ِٓبه كٝلاه  78378ا٧ك٠ٗ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ؽٞا٢ُ 

 332344, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2224ك٢ ػبّ 

, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ ٤ِٓ2216به كٝلاه ك٢ ػبّ 

 ٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3 194393

ٝعٞك  (1ههْ ) أُؼبكُخٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ثٔؼلٍ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ٤ِٓ7331به كٝلاه, ثَ٘جخ  14325ؽٞا٢ُ 

كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ  فلاٍا١َُٞ٘ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 8138, أ١ إٔ 23818

ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ 

 (:1أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ ) ػٞآَاُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ 

                 

                              

                    

 

تطددددىر خددددذياث انسددددُاحت يددددٍ  ددددادراث انخددددذياث 

 انتدارَت )انًُتح(

رطٞه فلٓبد ا٤َُبؽخ ٖٓ طبكهاد  ٣1ج٤ٖ علٍٝ 

فلاٍ اُلزوح اُقلٓبد اُزغبه٣خ )أُ٘زظ( ُلُٝخ ٓظو 

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُقلٓبد 2219-2222اُي٤٘ٓخ 

, ث٤٘ٔب ٤ِٓ2221به كٝلاه ك٢ ػبّ  8381ا٤َُبؽخ ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ػبّ  24366ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه  17338, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2228

 فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3

( 2خ ههْ )ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ أُؼبكُ 

ٝعٞك ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ فلٓبد ا٤َُبؽخ ثٔؼلٍ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ٤ِٓ3344به كٝلاه, ثَ٘جخ  2359ؽٞا٢ُ 

ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ فلٓبد ا٤َُبؽخ 4734, أ١ إٔ 23474

ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ 

 (:2ُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )ا

                

                              

                     

 تطىر إَراداث انسُاحت )انتروَح(

رطٞه ا٣واكاد ا٤َُبؽخ )اُزو٣ٝظ( ُلُٝخ  ٣1ج٤ٖ علٍٝ 

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل 2219-2222ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ 

٤ِٓبه كٝلاه ك٢  3332لإ٣واكاد ا٤َُبؽخ ؽٞا٢ُ ا٧ك٠ٗ 

٤ِٓبه  14325, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2222ػبّ 

 8338, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2214كٝلاه ك٢ ػبّ 

 ٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3
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 2012-2000خلال انفترة  انًحهٍ الاخًانٍ وانعىايم انًؤثرة عهُهيتغُراث انُاتح إحصائُاث انبُاَاث انًعبرة عٍ  .1 خذول

 انًتغُراث

 

 

 انسُىاث

انُاتح الإخًانٍ 

انًحهٍ بانًهُار 

 دولار

انًُتح )خذياث 

انسُاحت يٍ 

 ادراث 

انخذياث 

انتدارَت( 

 يهُىٌ دولار

انتروَح 

)إَراداث 

انسُاحت( يهُار 

 دولار

انسعر )سعر 

 رف انعًهت 

انًحهُت نهذونت 

 يقابم انذولار(

انًكاٌ/انتىزَع 

 -)انُقم اندىٌ 

عذد انرحلاث( 

 عذد

انتًُُت انبشرَت 

وانتذرَب 

)الإَفاق عهً 

انتعهُى( يهُار 

 دولار

الإَفاق 

انحكىيٍ 

انفردٌ عهً 

انسفر 

 -وانسُاحت 

 يهُىٌ دولار

استثًار رأش 

انًال انسُاحٍ 

يهُار دولار  -

 أيرَكٍ

إخًانٍ 

يساهًت 

انسُاحت فٍ 

انًحهٍ انُاتح 

يهُار دولار  -

 أيرَكٍ

انسُاحت 

انذونُت  َفقاث 

)بالأسعار 

اندارَت نهذولار 

الأيرَكٍ( 

 يهُار دولار 

الاستهلاك 

انذاخهٍ نهسفر 

 -وانسُاحت 

يهُار دولار 

 أيرَكٍ

الإَفاق 

انتدارٌ عهً 

انسفر 

 -وانسُاحت 

يهُار دولار 

 أيرَكٍ

إخًانٍ 

يساهًت انسفر 

وانسُاحت فٍ 

 -انتىظُف 

 آلاف

2000 99.84 9.687 4.657 3.472 47418 16.287 90.000 1.410 13.810 1.206 9.330 1.560 2151 

2001 96.68 8.815 4.119 3.973 41373 14.920 90.000 1.330 12.750 1.248 8.380 1.550 2196 

2002 85.15 9.127 4.133 4.500 41858 16.096 90.000 1.390 12.290 1.309 7.960 1.590 2283 

2003 80.29 10.837 4.704 5.851 42152 16.234 80.000 1.180 11.790 1.465 7.960 1.730 2656 

2004 78.78 14.046 6.328 6.196 42189 16.867 80.000 1.450 14.950 1.543 10.270 2.220 3135 

2005 89.60 14.449 7.206 5.779 44730 18.688 100.000 2.130 17.750 1.932 11.940 2.760 3233 

2006 107.43 15.834 8.133 5.733 47444 26.845 110.000 2.760 20.480 2.156 13.570 3.160 3387 

2007 130.44 19.660 10.327 5.635 51440 35.401 113.000 3.860 25.800 2.886 16.910 3.710 3691 

2008 162.82 24.668 12.104 5.433 57510 43.293 115.000 4.910 31.260 3.390 20.340 4.610 3752 

2009 189.15 21.302 11.757 5.545 56414 51.121 118.000 4.620 32.170 2.941 20.490 4.090 3441 

2010 218.98 23.618 13.633 5.622 104036 47.000 200.000 5.130 35.860 2.696 23.400 4.550 3513 

2011 235.99 19.031 9.333 5.933 78726 51.800 230.000 4.830 29.530 2.575 18.170 2.670 2634 

2012 279.12 21.336 10.823 6.056 92303 64.000 270.000 5.000 32.920 3.037 20.570 2.620 2545 

2013 288.43 17.881 6.747 6.870 100736 80.900 260.000 4.480 24.830 3.261 15.860 1.930 1987 

2014 305.60 20.262 7.979 7.078 101726 94.400 310.000 4.780 27.470 3.486 18.920 2.510 1998 

2015 329.37 18.092 6.897 7.691 108206 99.300 320.000 5.040 27.570 3.636 18.210 2.500 1956 

2016 332.44 13.309 3.306 10.025 115856 104.000 270.000 4.460 19.880 4.351 13.170 2.360 1676 

2017 235.73 18.613 8.636 17.783 105464 107.100 190.000 3.280 21.320 2.419 15.650 2.270 2183 

2018 249.71 22.913 12.704 17.767 105097 115.700 210.000 4.550 29.630 2.897 22.050 3.090 2488 

2019 303.09 24.253 14.256 16.771 113055 132.000 230.000 5.580 34.400 3.718 25.410 3.590 2559 

Average 194.93 17.387 8.389 7.686 74887 57.598 173.800 3.609 23.823 2.608 15.928 2.754 2673 

Min 78.78 8.815 3.306 3.472 41373 14.920 80.000 1.180 11.790 1.206 7.960 1.550 1676 

Max 332.44 24.668 14.256 17.783 115856 132.000 320.000 5.580 35.860 4.351 25.410 4.610 3752 

   انًصذر:

1- Philip, K. (2002). https://data.albankaldawli.org/country/EG/MY 

 283ص  - 2215ك٣َٔجو  -ُِٔئرٔو اُقبٌٓ ػشو ُِٞىهاء أَُئ٤ُٖ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُٞص٤وخ اُو٤ٍٔخ  -ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞؽٖ اُؼوث٢  -ٗٞه اُل٣ٖ اُله٢  -2

 22223ٍّجزٔجو  25 –عو٣لح أُبٍ  –ٍ٘ٞاد"  12"أُوًي١ ُلإؽظبء: ٓظو أٗلوذ ٓب ٣ووة ٖٓ رو٤ُٕٞ ع٤٘ٚ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ فلاٍ  –ٍٔو ا٤َُل  -3
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( ٝعٞك 3ههْ ) أُؼبكُخٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ فلٓبد ا٤َُبؽخ ثٔؼلٍ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ ٤ِٓ3338به كٝلاه, ثَ٘جخ  2328

فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ا٣واكاد ا٤َُبؽخ 2436, أ١ إٔ 23246

روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ ثلُٝخ ٓظو 

 (:3اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )

               

                             

                    

 رف نهعًهت انًحهُت يقابم انذولارتطىر سعر انص

رطٞه ٍؼو اُظوف ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ  ٣1ج٤ٖ علٍٝ 

 ٓوبثَ اُلٝلاه )اَُؼو( ُلُٝخ ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ َُؼو اُظوف 2222-2219

, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل 2222ٓوبثَ اُلٝلاه ك٢ ػبّ  3347ؽٞا٢ُ 

, 2217ٓوبثَ اُلٝلاه ك٢ ػبّ  17378ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 

اُلٝلاه فلاٍ كزوح  ٓوبثَ 7368ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

 اُلهاٍخ3

ٝعٞك  (4)ههْ  أُؼبكُخٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ ٍؼو اُظوف ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ 

% 7363ع٤٘ٚ, ثَ٘جخ  2358ٓوبثَ اُلٝلاه ثٔؼلٍ ؽٞا٢ُ 

ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 6136, أ١ إٔ 23616اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

ٍؼو اُظوف ُِؼِٔخ أُؾ٤ِخ ٓوبثَ اُلٝلاه ثلُٝخ ٓظو 

غ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ روع

 (:٣4وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )

               

                              
                     

 ث انُقم اندىٌ )انًكاٌ/انتىزَع(تطىر عذد رحلا

رطٞه ػلك هؽلاد اُ٘وَ اُغ١ٞ  ٣1ج٤ٖ علٍٝ 

-2222 )أٌُبٕ/اُزٞى٣غ( ُلُٝخ ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُؼلك هؽلاد اُ٘وَ اُغ١ٞ 2219

, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل 2221أُق هؽِخ ك٢ ػبّ  41373ؽٞا٢ُ 

, 2219أُق هؽِخ ك٢ ػبّ  115856ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 

فلاٍ كزوح  أُق هؽِخ 74887ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

 اُلهاٍخ3

ٝعٞك  (5)ههْ  أُؼبكُخٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ ػلك هؽلاد اُ٘وَ اُغ١ٞ ثٔؼلٍ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ 6319أُق هؽِخ, ثَ٘جخ  4639341ؽٞا٢ُ 

ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

٢ ػلك هؽلاد % ٖٓ اُزـ٤واد ك8631, أ١ إٔ 23861

اُ٘وَ اُغ١ٞ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ 

٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, 

 (:5أُؼبكُخ ههْ )

                      

                               

                      

 َفاق انتدارٌ عهً انسفر وانسُاحتتطىر الإ

الإٗلبم اُزغبه١ ػ٠ِ اَُلو ٝا٤َُبؽخ  1علٍٝ ٣ج٤ٖ 
, ؽ٤ش ثِؾ 2219-2222 ُلُٝخ ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ػبّ  1355اُؾل ا٧ك٠ٗ ُلإٗلبم ؽٞا٢ُ 
٤ِٓبه كٝلاه  4361, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2221

٤ِٓبه  2375, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2212ك٢ ػبّ 
 كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3

ػلّ  (6)ههْ أُؼبكُخ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 
ٝعٞك ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ الإٗلبم اُزغبه١ ػ٠ِ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ 1376اَُلو ٝا٤َُبؽخ, ثَ٘جخ 
فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ الإٗلبم اُزغبه١ 2931, أ١ إٔ 23291
٤َبؽخ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد ػ٠ِ اَُلو ٝاُ

اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ 
 (:6أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )

               

                              

                     

 ساهًت انسفر وانسُاحت فٍ انتىظُفتطىر إخًانٍ ي

اعٔب٢ُ َٓبٛٔخ اَُلو ٝا٤َُبؽخ ك٢  1علٍٝ ٣ج٤ٖ 

, 2219-2222 اُزٞن٤ق ُلُٝخ ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 1676ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُؼلك اُٞنبئق أُزبؽخ ؽٞا٢ُ 

, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2216اُق ٝن٤لخ ك٢ ػبّ 

, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ 2228اُق ٝن٤لخ ك٢ ػبّ  3752

 زوح اُلهاٍخ3اُق ٝن٤لخ فلاٍ ك 2673ؽٞا٢ُ 

ػلّ  (7)ههْ أُؼبكُخ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ٝعٞك ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ َٓبٛٔخ اَُلو ٝا٤َُبؽخ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ -1324ك٢ اُزٞن٤ق , ثَ٘جخ 

, أ١ 23293كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اعٔب٢ُ َٓبٛٔخ  اَُلو 2933إٔ 

ٝا٤َُبؽخ ك٢ اُزٞن٤ق ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد 

٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ  اُز٢

 (:7أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )
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يصر )انتًُُت  تطىر الإَفاق عهً انتعهُى نذونت

 انبشرَت وانتذرَب(

الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ُلُٝخ ٓظو )اُز٤ٔ٘خ  1علٍٝ ٣ج٤ٖ 

, 2219-2222 اُجشو٣خ ٝاُزله٣ت( فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

٤ِٓبه كٝلاه  14392ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُلإٗلبم ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه  132, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2221ك٢ ػبّ 

 57359, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2219كٝلاه ك٢ ػبّ 

 كزوح اُلهاٍخ٤ِٓ3به كٝلاه فلاٍ 

ٝعٞك  (8)ههْ أُؼبكُخ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓظو, 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, 11315ثَ٘جخ 

% ٖٓ 9432, أ١ إٔ 23942ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

اُزـ٤واد ك٢ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ 

ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ 

 (:8ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )

                

                                

                      

 حكىيٍ انفردٌ عهً انسفر وانسُاحتتطىر الإَفاق ان

الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُلوك١ ػ٠ِ اَُلو  ٣1ج٤ٖ علٍٝ 

, ؽ٤ش ثِؾ 2219-2222 ٝا٤َُبؽخ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

٤ِٕٓٞ كٝلاه ك٢ ػبّ  82ا٧ك٠ٗ ُلإٗلبم ؽٞا٢ُ اُؾل 

٤ِٕٓٞ كٝلاه  322, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2223

٤ِٕٓٞ  17338, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2215ك٢ ػبّ 

 كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3

ٝعٞك  (9ههْ )أُؼبكُخ ج٤ٖ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ ر

اُلوك١ ػ٠ِ ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ 6368اَُلو ٝا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو, ثَ٘جخ 

ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ الإٗلبم 6736, أ١ إٔ 23676

اُؾ٢ٌٓٞ اُلوك١ ػ٠ِ اَُلو ٝا٤َُبؽخ ثلُٝخ ٓظو روعغ 

ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ 

 (:9ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )

                 

                              
                     

 تطىر إستثًار رأش انًانٍ انسُاحٍ

اٍزضٔبه هأً أُبٍ ا٤َُبؽ٢ ثلُٝخ  ٣1ج٤ٖ علٍٝ 

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل 2219-2222 ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

٤ِٓبه  1318ا٧ك٠ٗ لإٍزضٔبه هأً أُبٍ ا٤َُبؽ٢ ؽٞا٢ُ 

, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2223كٝلاه ك٢ ػبّ 

, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ٤ِٓ2219به كٝلاه ك٢ ػبّ  5358

 ٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3 336ؽٞا٢ُ 

ٝعٞك  (12)ههْ أُؼبكُخ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ اٍزضٔبه هأً أُبٍ ا٤َُبؽ٢ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ 5396ثلُٝخ ٓظو, ثَ٘جخ 

, أ١ 23659كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اٍزضٔبه هأً أُبٍ ا٤َُبؽ٢ 6539إٔ 

ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ 

ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ  اُيٖٓ

(12:) 

               

                             
                      

 سُاحت فٍ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍتطىر يساهًت ان

اعٔب٢ُ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ  1علٍٝ ٣ج٤ٖ 

-2222 أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ لإعٔب٢ُ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ 2219

٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ػبّ  11379ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه  35386, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2223

٤ِٓبه  23382, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2212ك٢ ػبّ 

 كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3

ٝعٞك  (11)ههْ أُؼبكُخ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ اعٔب٢ُ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ك٢ 

% ٖٓ أُزٍٞؾ 3381اُ٘برظ أُؾ٢ِ ثلُٝخ ٓظو, ثَ٘جخ 

ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اعٔب٢ُ َٓبٛٔخ 4533, أ١ إٔ 23453

ا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ 

واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ أُزـ٤

 (:11ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُخ ههْ )

                 

                             

                     

 تطىر َفقاث انسُاحت انذونُت

ٗلوبد ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخ ثلُٝخ ٓظو فلاٍ  1علٍٝ ٣ج٤ٖ 

اُؾل ا٧ك٠ٗ ُ٘لوبد , ؽ٤ش ثِؾ 2219-2222 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

, ٤ِٓ2222به كٝلاه ك٢ ػبّ  132ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخ ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ػبّ  4335ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ  236, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2216

 كزوح اُلهاٍخ3

ٝعٞك  (12)ههْ أُؼبكُخ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 
ك٢ ٗلوبد ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخ ثلُٝخ  ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً 

% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح 4398ٓظو, ثَ٘جخ 
, أ١ إٔ 2369اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ٗلوبد ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخ ثلُٝخ ٓظو 69
روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ 

 (:12خ ههْ )٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, أُؼبكُ
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 لإستهلاك انذاخهٍ نهسفر وانسُاحتتطىر ا

الإٍزٜلاى اُلاف٢ِ َُِلو ٝا٤َُبؽخ ثلُٝخ  ٣1ج٤ٖ علٍٝ 

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل 2219-2222 ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 7396ؽٞا٢ُ  ا٧ك٠ٗ ُلإٍزٜلاى اُلاف٢ِ َُِلو ٝا٤َُبؽخ

, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ ٤ِٓ2222به كٝلاه ك٢ ػبّ 

, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ٤ِٓ2219به كٝلاه ك٢ ػبّ  25341

 ٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3 15392ؽٞا٢ُ 

ٝعٞك  (13)ههْ أُؼبكُخ ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 

ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ الإٍزٜلاى اُلاف٢ِ َُِلو 

% ٖٓ أُزٍٞؾ 4325ا٤َُبؽخ ثلُٝخ ٓظو, ثَ٘جخ ٝ

ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد الإٍزٜلاى اُلاف٢ِ 5532, أ١ إٔ 23552

َُِلو ٝا٤َُبؽخ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد اُز٢ 

٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, 

 (:13أُؼبكُخ ههْ )

                

                              

                     

تقذَر انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ فٍ يصر 

 وانعىايم انًؤثرة عهُه 

انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ وانًُتح )خذياث 

 احت يٍ  ادراث انخذياث انتدارَت(انسُ

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  ٝأُ٘زظ ٝٛٞ اُؼ٘ظو ا٧ٍٝ ٖٓ 

ػ٘بطو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝأُزٔضَ ك٢ )فلٓبد 

ك٢ أُؼبكُخ ههْ ا٤َُبؽخ ٖٓ طبكهاد اُقلٓبد اُزغبه٣خ( 

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ( 14)

٤ِٓبه كٝلاه, أ١ إٔ  12338ؾلاه ؽٞا٢ُ ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗ

٤ِٓبه كٝلاه رئك١ ا٠ُ  12338ى٣بكح فلٓبد ا٤َُبؽخ ثو٤ٔخ 

أُق كٝلاه,  12338ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثو٤ٔخ 

Rٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
2

أ١  2329( ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ 29إٔ 

فلٓبد ا٤َُبؽخ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ ٓظو روعغ ا٠ُ 

٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ  8376( ؽٞا٢ُ Fأفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )

%, أُؼبكُخ 1ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (:14ههْ )

                 

                             

                    

وانتروَح ًانٍ انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخ

 )إَراداث انسُاحت(

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ   رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  ٝاُزو٣ٝظ ٝٛٞ اُؼ٘ظو اُضب٢ٗ ٖٓ 

ػ٘بطو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝأُزٔضَ ك٢ )ا٣واكاد 

ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ( 15ك٢ أُؼبكُخ ههْ )ا٤َُبؽخ( 

ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ٛنا ٝهل 

(R
2

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 2325أ١ إٔ  23255( ؽٞا٢ُ 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ ا٣واكاد 

ا٤َُبؽخ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ 

(F ؽٞا٢ُ )٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط  2311

 (:15ْ )%, أُؼبكُخ هه1ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

                 

                             

                    

)سعر  انسعرانعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ و

 ًهت انًحهُت( رف انع

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً
 الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  ٝاَُؼو ٝٛٞ اُؼ٘ظو اُضبُش ٖٓ ػ٘بطو
أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝأُزٔضَ ك٢ )ٍؼو طوف 

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ( 16ك٢ أُؼبكُخ ههْ )اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ( 
ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ؽٞا٢ُ 

R, ٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )12365
2

( ؽٞا٢ُ 
٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ  6316( ؽٞا٢ُ F, ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )2321

%, أُؼبكُخ 5اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ 
 (:16ههْ )

                  

                            

                    

انًكاٌ )عذد  انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ

 رحلاث انُقم اندىٌ(

َِ ٖٓ اُ٘برظ  أُؾ٢ِ رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً
ٝٛٞ اُؼ٘ظو اُواثغ ٖٓ الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو ٝأٌُبٕ 

ػ٘بطو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ٝأُزٔضَ ك٢ )ػلك 
ٝعٞك ػلاهخ ( 17ك٢ أُؼبكُخ ههْ )هؽلاد اُ٘وَ اُغ١ٞ( 

ظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽ
R, ٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )232229ؽٞا٢ُ 

2
 )

ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ % 8934أ١ إٔ  ٢ُ23894 ؽٞا
اُ٘وَ ٢ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ ػلك هؽلاد أُؾ٢ِ الإعٔبُ

اُغ١ٞ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ 
(F ؽٞا٢ُ )٢ٛٝ رش٤و ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ  192395

 (:17%, أُؼبكُخ ههْ )1ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 
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انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ وانتًُُت انبشرَت 

 نتذرَب )الإَفاق عهً انتعهُى(وا

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو ٝاُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ٝاُزله٣ت ٝٛٞ 

اُؼ٘ظو اُقبٌٓ ٖٓ ػ٘بطو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ 

( 18ك٢ أُؼبكُخ ههْ )ٝأُزٔضَ ك٢ )الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ( 

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ 

٤ِٓبه كٝلاه, أ١ إٔ ى٣بكح  2314ه ؽٞا٢ُ ٓؼبَٓ الإٗؾلا

٤ِٓبه كٝلاه رئك١ ا٠ُ  2314الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثو٤ٔخ 

٤ِٓبه كٝلاه,  2314ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثو٤ٔخ 

Rٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
2

أ١  23798( ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ 7938إٔ 

ا٠ُ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ  ٓظو روعغ

٢ٛٝ  76333( ؽٞا٢ُ Fػٞآَ أفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )

%, 1رش٤ُو ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (:18أُؼبكُخ ههْ )

                

                              

                     

حكىيٍ الإخًانٍ والإَفاق انانعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ 

 انفردٌ عهً انسفر وانسُاحت

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  ٝالإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُلوك١ ػ٠ِ اَُلو 

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ( 19ك٢ أُؼبكُخ ههْ )ٝا٤َُبؽخ 

ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ؽٞا٢ُ 

٤ِٕٞ كٝلاه, أ١ إٔ ى٣بكح الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٓ 14373

٤ِٕٓٞ كٝلاه رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُ٘برظ  14373اُلوك١ ثو٤ٔخ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه, ٛنا ٝهل  14373أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثو٤ٔخ 

Rثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
2

أ١ إٔ  23919( ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ 9139

ٓظو روعغ ا٠ُ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُلوك١ ػ٠ِ اَُلو 

ٝا٤َُبؽخ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ 

٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط  217323( ؽٞا٢ُ Fه٤ٔخ )

 (:19%, أُؼبكُخ ههْ )1ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

               

                               

                      

انٍ وإستثًار رأش انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخً

 انًانٍ انسُاحٍ

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

ك٢ الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  ٝاٍزضٔبه هأً أُبٍ ا٤َُبؽ٢ 

ػلاهخ ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٝعٞك( 22أُؼبكُخ ههْ )

٤ِٕٓٞ  52324اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ؽٞا٢ُ 

كٝلاه, أ١ إٔ ى٣بكح اٍزضٔبه هأً أُبٍ ا٤َُبؽ٢ ثو٤ٔخ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ  52324

٤ِٕٓٞ كٝلاه, ٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ  52324الإعٔب٢ُ ثو٤ٔخ 

Rٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
2

% ٖٓ 6938أ١ إٔ  23698( ؽٞا٢ُ 

اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ 

ا٠ُ اٍزضٔبه هأً أُبٍ ا٤َُبؽ٢ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ 

٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ  4531( ؽٞا٢ُ Fأفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )

%, أُؼبكُخ 1ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (:22ههْ )

                 

                              

                    

انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ وإخًانٍ يساهًت 

 سُاحت فٍ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍان

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

ٝاعٔب٢ُ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  

ٝعٞك ػلاهخ ( 21ك٢ أُؼبكُخ ههْ ) أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه 

َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ٤ِٕٓٞ كٝلاه, أ١ إٔ ى٣بكح  7372ؽٞا٢ُ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه رئك١  7372ثو٤ٔخ  ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

٤ِٕٓٞ  7372ا٠ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثو٤ٔخ 

Rـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )كٝلاه, ٛنا ٝهل ثِ
2

( ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 4234أ١ إٔ  23424

َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ك٢  الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ

ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ ,  اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ

٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ  13392( ؽٞا٢ُ Fث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )

%, أُؼبكُخ ٣ٞ٘1خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ

 :(21)ههْ 

                

                              

                     

الإخًانٍ وَفقاث انسُاحت انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ 

 انذونُت

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

ك٢ أُؼبكُخ  ٝٗلوبد ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخالإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ( 22ههْ )

٤ِٓبه كٝلاه, أ١  88312ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ؽٞا٢ُ 



 
1304              Attia, et al. 

 

٤ِٓبه كٝلاه  88312ثو٤ٔخ  ٗلوبد ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخإٔ ى٣بكح 

 88312رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثو٤ٔخ 

Rزؾل٣ل )٤ِٓبه كٝلاه, ٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُ
2

 )

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ 7531أ١ إٔ  23751ؽٞا٢ُ 

ٗلوبد ا٤َُبؽخ  أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ

ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ  اُل٤ُٝخ

(F ؽٞا٢ُ )٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ  58333

 (:22%, أُؼبكُخ ههْ )1ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

                  

                               

                     

لإستهلاك انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ وا

 انذاخهٍ نهسفر وانسُاحت

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

 ٝالإٍزٜلاى اُلاف٢ِ َُِلو ٝا٤َُبؽخالإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  

ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ ( 23ك٢ أُؼبكُخ ههْ )

٤ِٓبه  11368اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ؽٞا٢ُ 

 الإٍزٜلاى اُلاف٢ِ َُِلو ٝا٤َُبؽخكٝلاه, أ١ إٔ ى٣بكح 

٤ِٓبه كٝلاه رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ  11368ثو٤ٔخ 

ٔخ ٤ِٓبه كٝلاه, ٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ 11368الإعٔب٢ُ ثو٤ٔخ 

Rٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
2

% ٖٓ 4238أ١ إٔ  23428( ؽٞا٢ُ 

اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ 

ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ  الإٍزٜلاى اُلاف٢ِ َُِلو ٝا٤َُبؽخ ا٠ُ

٢ٛٝ  15324( ؽٞا٢ُ Fػٞآَ أفوٟ , ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )

%, 1رش٤ُو ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (:23بكُخ ههْ )أُؼ

                

                              

                     

َفاق انتدارٌ انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ والإ

 عهً انسفر وانسُاحت

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

 ٝالإٗلبم اُزغبه١ ػ٠ِ اَُلو ٝا٤َُبؽخالإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو 

ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ٓٞعجخ ( 24ك٢ أُؼبكُخ ههْ )

Rٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )
2

 )

 23588( ؽٞا٢ُ F, ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )23222-ؽٞا٢ُ 

٢ٛٝ رش٤ُو ا٠ُ ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل َٓزٟٞ 

 (:24%, أُؼبكُخ ههْ )1ٓؼ٣ٞ٘خ 

                  

                             

                       

ساهًت انعلاقت بٍُ انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ وإخًانٍ ي

 انسفر وانسُاحت فٍ انتىظُف

َِ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  رج٤ٖ ٖٓ كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ً

ٝاعٔب٢ُ َٓبٛٔخ اَُلو ٝا٤َُبؽخ ك٢ الإعٔب٢ُ ك٢ ٓظو  

ػلاهخ ؽوك٣خ ٝعٞك ( 25ك٢ أُؼبكُخ ههْ ) اُزٞن٤ق

ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً, ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الإٗؾلاه ؽٞا٢ُ 

Rٝن٤لخ, ٛنا ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -2332
2

 )

% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُ٘برظ 1834أ١ إٔ  23184ؽٞا٢ُ 

َٓبٛٔخ اَُلو  أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ

 ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ, اُزٞن٤قٝا٤َُبؽخ ك٢ 

ش٤و ا٠ُ ٢ٛٝ رُ  53325( ؽٞا٢ُ Fث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ )

%, أُؼبكُخ 5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط ًٌَ ػ٘ل 

 (:25ههْ )

                  

                               

                     

أثر انًسَح انتسىَقٍ انسُاحٍ وانعىايم الأخري عهً 

 انُاتح انًحهٍ الإخًانٍ فٍ يصر

٣ؼُل ط٤بؿخ اُ٘ٔٞمط ٝرغ٤ٜي اُج٤بٗبد ٝرؾل٣ل ا٧ٍِٞة 

أُ٘بٍت ُِو٤بً ٖٓ ا٧ٓٞه اُٜبٓخ ك٢ رول٣و اُ٘ٔٞمط 

الاهزظبك١ صْ ٣زؼ٤ٖ ثؼل مُي رول٣و ٓؼبُْ اُ٘ٔٞمط 

أُلزوع ٣ٝزْ رو٣ْٞ رِي اُزول٣واد ثبفؼبػٜب ُِٔؼب٤٣و 

 أُقزِلخ ٍٞاء الاهزظبك٣خ أٝ الإؽظبئ٤خ أٝ اُو٤ب٤ٍخ3

فزجبه اُزول٣واد ؽجوبً ُِٔؼب٤٣و الاهزظبك٣خ ك٠ٜ أٓب ػٖ ا

رزؼِن ثبشبهح رِي اُزول٣واد ٍبُجٚ أٝ ٓٞعجٚ كؼلاً ػٖ 

ؽلٝكٛب ٝك٠ ؽبُخ الإفزلاف ث٤ٖ ٓب رلوػٚ اُ٘ظو٣خ 

الاهزظبك٣خ ٝث٤ٖ اُزول٣واد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثبلإشبهح أٝ ؽلٝك اُزول٣و ٣زْ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ط٤بؿخ 

ُجؾش ػٖ ػلاهبد أفوٟ ُْ رئفن ك٠ اُؾَجبٕ اُؼلاهخ أٝ ا

أٝ اُزؾون ٖٓ كهٚ اُج٤بٗبد أٝ ٖٓ رٞاكو اُشوٝؽ اُقبطخ 

ثبُطو٣وخ أَُزقلٓخ ك٠ اُو٤بً أٓب ك٤ٔب ٣زظَ ثبفزجبه 

اُزول٣واد ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و الإؽظبئ٤خ أٟ افزجبه هلهح 

اُ٘ٔٞمط أُلزوع ػ٠ِ رل٤َو اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش ٝمُي 

Rؼبَٓ اُزؾل٣ل )ثبلإٍز٘بك ا٠ُ ٓ
2

( ًٔو٤بً ٣ج٤ٖ كهٚ رٞك٤ن 

أُؼبكُخ أٝ َٗجخ اُزـ٤واد ك٠ أُزـ٤و اُزبثغ اُز٠ أٌٖٓ 

ُِٔزـ٤و )أٝ أُزـ٤واد أَُزوِخ رل٤َوٛب( ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ 

أُلزوػخ ًِٝٔب اهرلؼذ ه٤ٔخ ٛنا أُؼبَٓ ًِٔب كٍ مُي 

ػ٠ِ هٞح اُؼلاهخ أُلزوػخ ٝاُؼٌٌ ثبُؼٌٌ, الا إ ٛ٘بى 

ؽبلاد أفوٟ رٌٕٞ ه٤ٔخ أُؼبَٓ ٓورلؼخ ث٤٘ٔب رٌٕٞ 

ٓولهح اُ٘ٔٞمط مارٚ ٓ٘قلؼخ ُؼلّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزول٣واد, ًٔب 

رٞعل ؽبلاد أفوٟ رٌٕٞ ك٤ٜب ه٤ٔخ أُؼبَٓ ٓ٘قلؼخ كٕٝ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓجوهاً ُِؾٌْ ثؼؼق اُولهح اُزل٤َو٣خ ُِ٘ٔٞمط 

٤غخ لإٛٔبٍ ثؼغ أُزـ٤واد أٝ اُؼلاهبد, ًٔب ٣زْ ً٘ز
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لإفزجبه كهٚ رٞك٤ن اُؼلاهخ ًٌَ صْ  (F)اٍزقلاّ افزجبه 

 لإفزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ًَ ٓؼبَٓ ػ٠ِ ؽلح3 (T)افزجبه 

 تى ُف انًُىرج انًستخذو

ٖٓ ثلُٝخ ٓظو ُٝو٤بً آصو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ 

اُشبهؽخ رْ رؾل٣ل أُزـ٤واد فلاٍ ٗٔٞمط ه٤ب٢ٍ ٓوزوػ, 

ك٢ ػٞء اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُ٘طن الاهزظبك١ ٝٝكوبً 

, (1)ُٔظلٞكخ الإهرجبؽ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ ههْ 

ؽ٤ش رْ رؾل٣ل ٍذ ٓزـ٤واد َٓزوِخ ٢ٛٝ ا٧ًضو رؤص٤واً, 

 ٝاُز٢ رؼُل ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب3٢ُ

أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ ( أصو ٣ٝ1ج٤ٖ اُ٘ٔٞمط ههْ )

ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ اُظٞهح  ثلُٝخ ٓظو

 اُقط٤خ ٝاُز٢ أفند اُشٌَ اُو٣بػ٢ اُزب٢ُ:

     
     

       
       

       
       

    
    

         

 ؽ٤ش: 

= أُزـ٤و اُزبثغ اُن١ ٣ؼجو ػٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ    

 ٤ِٓبه كٝلاه – الإعٔب٢ُ

  
 = صبثذ اُلاُخ  

 ٓوبثَ اُلٝلاه()ٍؼو طوف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ = اَُؼو   

 ػلك اُوؽلاد( ػلك-= أٌُبٕ/اُزٞى٣غ )اُ٘وَ اُغ١ٞ   

 -= اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ٝاُزله٣ت )الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ(    

 ٤ِٓبه كٝلاه

 -= اعٔب٢ُ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ    

 ٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣

اُل٤ُٝخ, ٗلوبد )ثب٧ٍؼبه اُغبه٣خ ُِلٝلاه = ا٤َُبؽخ    

 ٤ِٓبه كٝلاه -ا٧ٓو٢ٌ٣( 

٤ِٓبه  -= الإٗلبم اُزغبه١ ػ٠ِ اَُلو ٝا٤َُبؽخ     

 كٝلاه أٓو٢ٌ٣

  
      

 = ٓؼبُْ اُلاُخ أُطِٞة رول٣وٛب  

 = ٣ش٤و ا٠ُ ؽل اُقطؤ   

 (22انًعادنت رقى ) تقذَر انًُىرج فٍ  ىرة خطُت:

                                       
                  

                                                                

                       

( إٔ اُ٘برظ 26) ٔؼبكُخ ههْأٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ثبُ

أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ك٢ كُٝخ ٓظو ٣ز٘بٍت ؽوك٣بً ٓغ 

أُزـ٤واد اُشبهؽخ أُزٔضِخ ك٢ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ 

أ١ إٔ ى٣بكح أؽل أٝ ًَ ٛنٙ أُزـ٤واد رئك١ ا٠ُ ى٣بكح 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, 

ولّه ًٔب  ُٔ اؽظبئ٤بً ػ٘ل رج٤ٖ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط اُ

( ؽٞا٢ُ F, ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )2321َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ؼلٍّ ٗؾٞ 412364 ُٔ ؼبَٓ اُزؾل٣ل اُ ُٓ ٓٔب  23992, ًٔب ثِؾ 

% ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ ك٢ ٣9932ؼ٢٘ إٔ ؽٞا٢ُ 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ اُؼٞآَ أٝ 

ٍخ, أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓٞػٞع اُلهاٍخ فلاٍ كزوح اُلها

روعغ ا٠ُ اُزـ٤و ك٢ أُزـ٤واد اُشبهؽخ ُِ٘ٔٞمط ٓٞػغ 

 اُلهاٍخ3

 وانًُاقشتُتائح ان

رٞطَ اُجبؽش ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٝمُي ثؼل ارٔبّ 
اُلهاٍخ, ؽ٤ش رؤر٢ ٛنٙ اُ٘زبئظ ُزجوى أْٛ اُؼ٘بطو اُلبػِخ 
ٝأُئصوح ك٢ اُلهاٍخ, ًنُي ُزٞػؼ ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُلٝه 

 اُزٞى٣غ/ –اَُؼو  –)أُ٘زظ اُن١ هبّ ثٚ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ 
اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ٝاُزله٣ت(, ؽ٤ش  –اُزو٣ٝظ  –أٌُبٕ 

 رزٔضَ ٛنٙ اُ٘زبئظ ك٢:
رؼٔ٘ذ ٤ٍبٍخ ٝىاهح ا٤َُبؽخ أُظو٣خ ك٢ اُقطخ  -1

( ػ٠ِ 2217-1998اُؼشو٤٘٣خ ٤َُِبؽخ أُظو٣خ )
ٝػغ ا٤َُبؽخ ػٖٔ أ٣ُٞٝبد اُؼَٔ اُو٢ٓٞ ُِؾلبن 

ٝاُوثؾ اٌُبَٓ ث٤ٖ ػ٘بطو ػ٠ِ أُٞاهك ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ, 
أُ٘زظ ا٤َُبؽ٢ ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢ اُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 
ٝؽلارٚ أُقزِلخ, ٝأَُبٛٔخ اُلؼ٤ِخ ُوطبع ا٤َُبؽخ ك٢ 
ؽَ أُشٌلاد الإهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ 
أُغزٔغ, ًنُي الإػزٔبك ػ٠ِ إٌُٔٞ اُٞؽ٢٘ ٖٓ اَُِغ 

ٍز٤واك, أ٣ؼبً ٝاُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ ثٜلف اُؾل ٖٓ الإ
ٓؼبُغخ أُشٌلاد اٌَُب٤ٗخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ اػبكح رٞى٣غ 
اٌَُبٕ ث٤ٖ ا٧هب٤ُْ ػٖ ؽو٣ن ٓل اُؼٔوإ ا٤َُبؽ٢ ا٠ُ 
أُ٘بؽن اُغل٣لح, ٖٝٓ ا٤َُبٍبد ًنُي رؼظ٤ْ كٝه 

ػٔبٍ اُؼبّ ك٢ رغ٤َٔ ٓ٘بؽن اُوطبع اُقبص ٝهطبع ا٧
الإٍزضٔبه ٝفبطخ أُ٘بؽن ا٤َُبؽ٤خ اُول٣ٔخ, ٝػغ 

وآظ ٓزٌبِٓخ ُؾ٤ٔبح اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس ٝاُزؾٌْ ك٤ٚ ثٌَ ث
أشٌبُخ ٝطٞهٙ ٝاُؾلبن ػ٠ِ اُؾ٤بح اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ 

٤ؼ٤خ اُزلٛٞه ٝالإٗوواع ٝرٞع٤ٚ الإٛزٔبّ ُِٔٞاهك اُطج
ٜ٘ب ُقلٓخ ا٤َُبؽخ كٕٝ ُلهاٍخ آٌب٤ٗخ الإٍزلبكح ٓ

 الإفلاٍ ثطج٤ؼخ أُٞهغ أٝ اؽلاس فَِ ثبُزٞاىٕ اُج٤ئ3٢
ٍزوار٤غ٤خ ٝىاهح ا٤َُبؽخ أُظو٣خ ا٤َُبؽ٢ اػزٔلد ا -2

ػ٢ِ اٍزوار٤غ٤خ افزوام اَُٞم ٝمُي ٖٓ فلاٍ 
اُزو٣ٝظ ٧ٗٔبؽ ٤ٍبؽ٤خ عل٣لح ك٢ ا٧ٍٞام اُزو٤ِل٣خ 
ٝشِٔذ ٛنٙ ا٧ٗٔبؽ ٤ٍبؽخ الإٍزشلبء ٝا٤َُبؽخ اُج٤ئ٤خ 
٤ٍٝبؽخ اُظؾواء ٝاُٞاؽبد ٤ٍٝبؽخ أُئرواد ٤ٍٝبؽخ 

اٍزوار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ  اُغُٞق, ًٔب اػزٔلد أ٣ؼبً ػ٢ِ
ٍزٜلاف أٍٞام ٤ٍبؽ٤خ ٝاػلح ااَُٞم ٖٓ فلاٍ 

ٝعل٣لح ثؤٗٔبؽ ٤ٍبؽ٤خ رو٤ِل٣خ ٝرزٔضَ رِي ا٧ٍٞام ك٢ 
اُلٍٝ الإٌٍ٘لٗبك٤خ ٝأٓو٣ٌب اُشٔب٤ُخ ٝكٍٝ ع٘ٞة 

 ٝشوم آ٤ٍب3
ٝاعٜذ ٓظو ػلكاً ٖٓ اُزؾل٣بد أُزلاؽوخ فلاٍ كزوح  -3

 25أؽلاس ى٤٘ٓخ ٤َُذ ثو٤ِِخ ٝفبطخ ك٢ اُلزوح ثؼل 
, ٌُٖٝ ٗظواً ُطج٤ؼزٜب كول اٍزطبػذ ٣2211٘ب٣و 

ًٝؼبكرٜب إٔ رٞاعٚ ٝرزؾَٔ ٓغٔٞػخ اُزؾل٣بد 
خ ك٢ ٤ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼٞم اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٤َُبؽ
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ؿ٤بة  –ٓظو, ٖٓ ٛنٙ أُؼٞهبد ) الإهٛبة ٝاُضٞهاد 
٤ًٍِٞبد أُغزٔغ أُظو١ ٓغ  -كٝه الإػلاّ 

% ػ٠ِ إٔ 61364ثَ٘جخ  اَُبئؾ٤ٖ ؽ٤ش أعٔؼذ ا٥هاء
ؽو٣وخ رؼبَٓ أُظو٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ 
ٝؿ٤و اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ع٤ٔغ اُلئبد ٓئصوح ك٢ اُغنة 
ا٤َُبؽ٢ ٝرلزول ُِٞػ٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اَُبئؾ٤ٖ ٝإٔ 

% ٖٓ آهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ رئًل 9352ٛ٘بى 
ٌبى إٔ اُؼٔبُخ ٤َُذ ٓلهثخ ثبُطو٣وخ اُز٢ رئِْٜٛ ُلإؽز

ؿ٤بة اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢ ا٤َُِْ  -أُجبشو ثبَُبئؾ٤ٖ 
اٛٔبٍ أُ٘بؽن  -ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٓظو 

اُزِٞس  -ا٤َُبؽ٤خ ا٧صو٣خ اُزبه٣ق٤خ ٝأُواكن أُؾ٤طخ 
ػلّ كبػ٤ِخ  -اُج٤ئ٢ اُغ١ٞ ٝك٢ ٤ٓبٙ ا٤َُ٘ ٝاُشٞاؽئ 

 اُز٣َٞن ا٤َُبؽ٢(3
كُٝخ  22أًجو  رْ اكهاط ٓظو ُِٔوح ا٠ُٝ٧ ػٖٔ -4

د ءؽ٤ش عب 2212َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٢ ػبّ ٤ٍبؽ٤خ ػ٠ِ 
ك٢ هبئٔخ ًجوٟ اُلٍٝ اٍزوجبلاً  18ٓظو ك٢ أُوًي اُـ 

٤َُِبؽخ ك٢ اُؼبُْ ػٖٔ روو٣و ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ 
 22113اُظبكه ك٢ ػبّ 

ؽووذ ٓظو هاثغ أػ٠ِ ٗٔٞ ك٢ ا٧كاء ك٢ ٓئرٔو  -5
٢ ٓ٘طوخ اُشوم ر٘بك٤َخ اَُلو ٝا٤َُبؽخ, ٝا٧ػ٠ِ ك

 62ا٧ٍٝؾ ٝشٔبٍ أكو٣و٤ب, ٝرولٓذ ٖٓ أُوًي ههْ 
ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ  5ا٠ُ أُوًي ههْ 

ا٤َُبؽ٢, ٓٔب ًبٕ ُٚ ثبُؾ ا٧صو ػ٠ِ رؾَٖ اُظٞهح 
اُن٤٘ٛخ ك٢ اُقبهط, ٝهلهرٜب ػ٠ِ ى٣بكح أػلاك اَُبئؾ٤ٖ 
اُٞاكل٣ٖ, ٝٝكوبً ُزوو٣و ٓ٘زلٟ الإهزظبك اُؼب٢ُٔ 

ز٘بك٤َخ ك٢ هطبع اَُلو ٝا٤َُبؽخ ٝاُن١ طله ك٢ ُِ
ٝاُن١ أٝػؼ إٔ ٓظو ؽووذ اٍوواهاً  2219ٍجزٔجو 

أكٟ ا٠ُ ؽظُٜٞب ػ٠ِ صب٢ٗ أػ٠ِ ٓؼلٍ رؾَٖ ُٔئشو 
ٓوًياً ك٢  18ُززولّ  ا٧ٖٓ ٝاَُلآخ ك٢ اُؼبّ ك٢

 22193اُزظ٤٘غ ُِؼبّ اُغبه١ 
 خرطٞه ا٣واكاد ا٤َُبؽخ ُلُٝخ ٓظو فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓ -6

, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ لإ٣واكاد ا٤َُبؽخ 2222-2219
, ث٤٘ٔب ثِؾ ٤ِٓ2222به كٝلاه ك٢ ػبّ  3332ؽٞا٢ُ 

٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ػبّ  14325اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 
٤ِٓبه كٝلاه  8338, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ ؽٞا٢ُ 2214

فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝثلهاٍخ الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ 
اؽظبئ٤بً ك٢ فلٓبد ا٤َُبؽخ  اُ٘زبئظ ٝعٞك ى٣بكح ٓؼ٣ٞ٘خ

% ٖٓ ٤ِٓ3338به كٝلاه, ثَ٘جخ  2328ثٔؼلٍ ؽٞا٢ُ 
أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ 

% ٖٓ اُزـ٤واد 2436, أ١ إٔ 23246اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 
ك٢ ا٣واكاد ا٤َُبؽخ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ أُزـ٤واد 

َٓ اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ ػٞا
 أفو3ٟ

َٓبٛٔخ اَُلو ٝا٤َُبؽخ ك٢ اُزٞن٤ق ُلُٝخ ٓظو  -7
, ؽ٤ش ثِؾ اُؾل 2219-2222 فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ

اُق  1676ا٧ك٠ٗ ُؼلك اُٞنبئق أُزبؽخ ؽٞا٢ُ 
, ث٤٘ٔب ثِؾ اُؾل ا٧هظ٠ ؽٞا٢ُ 2216ٝن٤لخ ك٢ ػبّ 

, ثٔزٍٞؾ ١ٍٞ٘ ثِؾ 2228اُق ٝن٤لخ ك٢ ػبّ  3752
كزوح اُلهاٍخ, ٝثلهاٍخ اُق ٝن٤لخ فلاٍ  2673ؽٞا٢ُ 

الإرغبٙ اُي٢٘ٓ رج٤ٖ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ػلّ ٝعٞك ى٣بكح 

ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤بً ك٢ َٓبٛٔخ اَُلو ٝا٤َُبؽخ ك٢ 
% ٖٓ أُزٍٞؾ ا١َُٞ٘ فلاٍ -1324اُزٞن٤ق , ثَ٘جخ 

, 23293كزوح اُلهاٍخ, ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ؽٞا٢ُ 
% ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اعٔب٢ُ َٓبٛٔخ  2933أ١ إٔ 

َلو ٝا٤َُبؽخ ك٢ اُزٞن٤ق ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ اُ
أُزـ٤واد اُز٢ ٣ؼٌَٜب ػبَٓ اُيٖٓ ٝاُجبه٢ ٣وعغ ا٠ُ 

 ػٞآَ أفو3ٟ
أصو أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢  ًه٤برج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ  -8

ٝاُؼٞآَ ا٧فوٟ ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ 
ولّه اؽظبئ٤بً ػ٘ل  ٓظو ُٔ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط اُ

( ؽٞا٢ُ F, ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )2321َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 
ؼلٍّ ٗؾٞ 412364 ُٔ ؼبَٓ اُزؾل٣ل اُ ُٓ  23992, ًٔب ثِؾ 

% ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ ؽلصذ 9932ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ؽٞا٢ُ 
ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثلُٝخ ٓظو روعغ ا٠ُ 

ٓٞػٞع اُلهاٍخ فلاٍ  اُؼٞآَ أٝ أُزـ٤واد أَُزوِخ
كزوح اُلهاٍخ, روعغ ا٠ُ اُزـ٤و ك٢ أُزـ٤واد اُشبهؽخ 
ُِ٘ٔٞمط ٓٞػغ اُلهاٍخ, ًٔب أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاهكح 
إٔ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ك٢ كُٝخ ٓظو ٣ز٘بٍت 
ؽوك٣بً ٓغ أُزـ٤واد اُشبهؽخ أُزٔضِخ ك٢ أُي٣ظ 
اُز٣َٞو٢ ا٤َُبؽ٢ أ١ إٔ ى٣بكح أؽل أٝ ًَ ٛنٙ 

ٔزـ٤واد رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُ
 ثلُٝخ ٓظو فلاٍ كزوح اُلهاٍخ3

 انتى ُاث
ُؼلك ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد اُز٢  رٞطَ اُجبؽش

ٖٓ شؤٜٗب ى٣بكح كبػ٤ِخ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُي٣ظ 
 ٢ٛ: اُز٣َٞو٢ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٗٔٞ هطبع ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو

اُوئ٢َ٤ اُن١ ٣لٝه ؽُٞٚ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٛٞ اُؼ٘ظو  -1
اُ٘شبؽ ا٤َُبؽ٢ ك٢ ًَ ٓواؽِٚ أُقزِلخ, ُنُي ٣غت 
ٝػغ كهاٍبد ؽٍٞ اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ 
٤ًٝل٤خ رؤ٤ِٛٚ ٝرط٣ٞوٙ ٤ُظجؼ ػ٘ظو كبػَ ُ٘ٔٞ هطبع 

 ا٤َُبؽخ3
عررٞكح اُقلٓررخ ٓررٖ أٛررْ ٓؼررب٤٣و رو٤رر٤ْ هطرربع اَُرر٤بؽخ كرر٢  -2

ؽرررٍٞ اُؼررربُْ, ُرررنُي ٝعرررت ٝػرررغ كهاٍررربد َٓزل٤ؼرررخ 
 رؼي٣ي عٞكح اُقلٓخ أُولٓخ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ3

أُ٘بؽن ا٤َُبؽ٤خ ا٧صو٣خ اُزبه٣ق٤رخ ٝأُواكرن أُؾ٤طرخ  -3
٢ٛ اُؼٔٞك اُلوو١ ٤َُِبؽخ ك٢ ٓظو, ُنُي ٣غت ٝػرغ 
كهاٍررربد َٓزل٤ؼرررخ ؽرررٍٞ أصرررو الإٗلررربم ػِررر٠ رطررر٣ٞو 
أُ٘بؽن ا٤َُبؽ٤خ ا٧صو٣رخ اُزبه٣ق٤رخ ٝأُواكرن أُؾ٤طرخ 

 ٤بؽخ ك٢ ٓظو3ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هطبع اَُ
٣غرررت اٍرررزـلاٍ ٓظرررو ُغ٤ٔرررغ ٓٞاهكٛرررب اَُررر٤بؽ٤خ كررر٢  -4

رطرررر٣ٞو ٓؼرررربُْ ٍرررر٤بؽ٤خ اٍررررلا٤ٓخ لإعزررررناة اَُرررر٤بؽخ 
الإٍرررلا٤ٓخ ٝاُرررن١ ٣ؼزجرررو اُوطررربع اَُررر٤بؽ٢ ُرررٚ ٤ٓررريح 
ر٘بك٤َخ, ُٝزٔزغ ٓظو ًٜٞٗب ٜٓرجؾ ا٧ك٣ربٕ ٝعرت أ٣ؼربً 

 رطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ اُل٣بٗبد أَُب٣ٝخ3
اٗشربء ٤ٛئرخ  ٌب٤ٗرخت ٝػغ كهاٍخ َٓزل٤ؼرخ ؽرٍٞ ا٣ٓغ -5

َٓزوِخ ػٖ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ك٢ ٓظو رٌٕٞ َٓئُٝخ ػٖ 
رقطرر٤ؾ ٝٓواهجررخ ٝرَ٘رر٤ن ا٤َُبٍررخ ٓررغ اُررٞىاهح, ٤ٛٝئررخ 
أفرروٟ ٝٛرر٢ ٓغِررٌ اُزررو٣ٝظ اَُرر٤بؽ٢ أُظررو١ اُررن١ 
٣زٔضرررَ كٝهٙ اُوئ٤َررر٢ كررر٢ رَررر٣ٞن ٝرؼي٣ررري اُغٞاٗرررت 

 ا٤َُبؽ٤خ ٝاهزواػ كوص الإٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ ٓظو3
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ABSTRACT: The tourism marketing mix consists of (product - price - promotion - 
distribution - human development and training), where the tourism marketing mix is one of 
the most important elements contributing positively to the growth of the tourism sector of any 
country, and thus directly contributes to the increase in the number of tourists from all over 
the world Thus, increasing the foreign exchange reserve while contributing to reducing 
unemployment rates and increasing per capita income, which directly contributes to the 
economic growth of the state, and tourism is one of the largest and most important industries 
at the present time, and that Egypt is endowed with resources and ingredients, a unique 
history and ancient heritage that enjoys an advantage. Competitiveness in the tourism sector 
globally as well as one economy that deserves study and research, During the time period 
2000-2019, the tourism revenues of the State of Egypt developed in 2019, as the minimum 
tourism revenue amounted to about 3.30 billion dollars in 2000, while the maximum reached 
about 14.25 billion dollars in 2014, with an annual average of about 8.38 billion dollars 
during the study period, and by studying the trend The results show that there is a statistically 
significant increase in tourism services at a rate of about 0.28 billion dollars, a rate of 3.38% 
of the annual average during the study period. time and the rest is due to other factors, The 
results of measuring the impact of the tourism marketing mix and other factors on the gross 
domestic product in Egypt showed that the statistically estimated model was statistically 
significant at the level of 0.01, where the value of (F) was about 410.64, and the adjusted 
coefficient of determination was about 0.992, which means that about 99.2% Among the 
changes that occurred in the GDP in the State of Egypt are due to the independent factors or 
variables under study during the study period, due to the change in the explanatory variables 
of the model under study. The tourism marketing mix, meaning that an increase in one or all 
of these variables leads to an increase in the gross domestic product in the State of Egypt 
during the study period. 

Key words: Marketing Mix, The tourism, Growth, Egypt.  
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