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 اٌجٍلا٠ْٙلف اٌجؾش ئٌٝ ٚػغ ئؽبه ٔظوٞ ٠ملَ رظٛها ٌزطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ ثظٛهح ٔبعؾخ فٟ  انًهخص:

١ٓ اٌغبِؼخ، جٍلاْ إٌب١ِخ ئٌٝ إٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط اٌّؼوفخ اٌزطج١م١خ ٌجٕبء رؼبْٚ صلاصٟ ثإٌب١ِخ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رؾٛي اٌ

أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ: ٘ٛ أْ ػلَ للهح اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ػٍٝ كفٛي الزظبك ، ٚوبٔذ ٚاٌظٕبػخ، ٚاٌؾىِٛخ

الأٚي لإٔزبط اٌّؼوفخ إٌظو٠خ )اٌجؾٛس ٚاٌزله٠ٌ إٌظوٞ فٟ  إٌب١ِخ ػٍٝ إٌّؾ جٍلاٌٍْاٌّؼوفخ، ٠ؼيٚ ئٌٝ اٌزوو١ي اٌّفوؽ 

ٚونٌه ػلَ ١ٍبق اٌزقظض(، ٚونٌه الا٘زّبَ ثبٌّلفً اٌّإٍَٟ. ٌزٛاعٗ فـ ػؼف اٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ػلَ ٚعٛك٘ب، 

ٚونٌه هٞ ػؼ١ف(، ٚعٛك شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ أٚ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ اٌّجزىوح اٌىج١وح أٍبً اٌزٕبفٌ اٌؼبٌّٟ )الزظبك رغب

ِٓ الالزظبك اٌزغبهٞ ٚاٌجؾضٟ غ١و  ولاإٌز١غخ أْ  (، رىْٛرٛعل اٌغبِؼبد إٌظو٠خ ٚغ١و اٌزطج١م١خ )الزظبك ثؾضٟ ػؼ١ف

اٌزطج١م١خ )اٌجؾٛس  إٌظو٠خ رؾٛي ٔؾٛ إٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط اٌّؼوفخ ٛاٚفٟ اٌّمبثً أٍّ٘ طبٌؾ١ٓ ٌلاثزىبه اٌّؼوفٟ.

 ١ٌَبق اٌزطج١مٟ ِزؼلك اٌزقظظبد( ٚاٌّلفً إٌشٛئٟ، ٚمٌه ٌجٕبء وً ِٓ اٌغبِؼبد ا١ٌّٕٙخٚاٌزله٠ٌ ٚالاثزىبه فٟ ا

اٌظٕبػ١خ  اٌزطج١م١خ، ٚاٌغبِؼبد اٌزطج١م١خ اٌو٠بك٠خ )الالزظبك اٌجؾضٟ اٌمٛٞ(، ٚاٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌبشئخ ٚاٌؼٕبل١ل

ٞ( ٌززؾٛي ٔؾٛ الاثزىبه اٌّؼوفٟ ٚرلفً الزظبك اٌّؼوفخ. اٌّجزىوح أٚ شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ )الالزظبك اٌزغبهٞ اٌمٛاٌىج١وح 

ٚمٌه ؽزٝ رزّىٓ ِٓ  ،رٛطٟ اٌلهاٍخ ثارجبع ّٔؾ ل١بكح اٌؾىِٛخ اٌظ١ٕ١خ ٌٍٛػغ اٌّزأفو فٟ رطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ

ط٠ٛو ِووي ٌلهاٍبد رطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ ِظو ٌز رٛطٟ ثأشبءٚونٌه  .رؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ

 ٚمٌه ٌلفٛي ٚثٕبء الزظبك اٌّؼوفخ. ،اٌشووبد إٌبشئخ ٚاٌغبِؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌزطج١م١خ ٚاٌغبِؼبد اٌزطج١م١خ اٌو٠بك٠خ

، ٌٍٛػغ اٌّزأفو ل١بكح اٌؾىِٛخ إٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط اٌّؼوفخ اٌزطج١م١خ، ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ،  سترشادٌح:الا انكهًاخ

 .شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ اٌّجزىوح،ػ١خ اٌىج١وح اٌؼٕبل١ل اٌظٕبإٌب١ِخ،  اٌجٍلاْ

 وانًشكح انثحثٍح انًقذيح

 أطجؾذ اٌغبِؼبد ِؾون ٌلاثزىبه ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 اٌجٍلاْفٟ ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ، فّؼظُ اٌلهاٍبد فٟ 

ٌُ رأفن فٟ ؽَجبٔٙب ؽم١مخ أْ كٚه اٌغبِؼبد فٟ  إٌب١ِخ

ٕ٘بن رؾٛي فٟ  اٌّغزّغ ٠زغ١و ٠ٚزطٛه ػجو اٌيِٓ، ٚأْ

 اٌّؼوفخّٔؾ ئٔزبط اٌّؼوفخ ِٓ إٌّؾ الأٚي لإٔزبط 

ئٌٝ إٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط اٌّؼوفخ فٟ ١ٍبق  ()إٌظو٠خ

رطج١مٟ، ٌزظجؼ اٌغبِؼبد ِٕظّخ أٍب١ٍخ فٟ ئٔزبط 

اٌّؼوفخ رشبهن فٟ رظ١ٕغ اٌّؼوفخ ٚفٍك اٌضوٚح فٟ 

 اٌّغزّغ ِضً اٌظٕبػخ.

 انًشكهح انثحثٍح

جؾض١خ فٟ طؼٛثخ اٌزؾٛي ٔؾٛ إٌّؾ رزّضً اٌّشىٍخ اٌ

فٟ اٌغبِؼبد اٌزطج١م١خ إٌظو٠خ اٌضبٟٔ لإٔزبط اٌّؼوفخ 

ِٓ الالزظبك اٌزغبهٞ  اٌظ١ٕ١خ، ٚمٌه ؽزٝ ٠ّىٓ ثٕبء ولا

ٚاٌجؾضٟ اٌمٛٞ، ِّب ٠ّٙل اٌطو٠ك ٌزؾٛي اٌغبِؼبد ٔؾٛ 

اٌغبِؼبد اٌزطج١م١خ اٌو٠بك٠خ، ٚؽزٝ ٠ّىٓ رطج١ك ّٔٛمط 

 بػ كافً اٌغبِؼبد اٌظ١ٕ١خ.  اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ ثٕغ

 أهذاف انثحث

رؾل٠ل كٚه اٌغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ اٌظ١ٕ١خ فٟ  .1

 رط٠ٛو اٌّشوٚػبد إٌبشئخ.

و١ف١خ ل١بكح اٌؾىِٛخ ٌٍٛػغ اٌّزأفو وجل٠ً ٠ّىٓ ػٓ  .2

ؽو٠مٗ رطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ 

 ب.ب ٔبعؾ  رطج١م  

 أهًٍح انثحث

ّٛػٛع ٚإٌلهح إٌَج١خ فٟ الأثؾبس اٌزٟ ؽلاصخ اٌ -1

 .رزٕبٚي ٘نا اٌغبٔت ِٓ اٌلهاٍخ
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 ٠ملَ اٌجؾش ثل٠لا ٌجواِظ اٌز١ّٕخ اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ -2

رقف١غ اٌؼوائت ٌزؾ١َٓ ِٕبؿ الأػّبي ٚعنة 

، ٚونٌه اٌمبئّخ ػٍٝ اٌفظً ث١ٓ اٌّغبلاد اٌشووبد

اٌّإ١ٍَخ اٌضلاصخ )اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌؾىِٛخ( ػٓ 

ؼؼٙب اٌجؼغ اٌزٟ رمف ػبعيح ػٓ هثؾ اٌجؾش ث

 اٌؼٍّٟ ثبٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ.

 هدٍح انثحثيُ

اٍزقلَ أوضو ِٓ ِٕٙظ ِٓ أعً رؾ١ًٍ ِٛػٛع اٌلهاٍخ  
ِٓ ع١ّغ عٛأجٗ، ؽ١ش ٚظف إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ فٟ رزجغ 
ِٚؼوفخ ئٍٙبِبد ٚعٙٛك اٌّفىو٠ٓ اٌزٟ ثٕٟ ٚرأٌٍ ػٍٝ 

ثّٕٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ  آهائُٙ وض١و ِٓ الأفىبه اٌّزؼٍمخ
ٚرف١َوُ٘ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌؾىِٛخ. ونٌه 

 .رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخأٍٍٛة  اٍزقلَ

خ انُظرٌح انًرتثطح تًىضىع انًفاهٍى وانًصطهحا

 انثحث

يفهىو ًَىرج انحهسوٌ انثلاثً يٍ انتؤسٍس إنى 

 وانذور اندذٌذ نهدايؼح انرٌادٌح انتطىر

اٌغبِؼخ كٚه أ١ّ٘خ  ى٠بكحِغ ريو٠ٚٛزي ٚآفوْٚ ٞ ئ٠و
فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، افَؾذ الأ٠ل٠ٌٛٛع١خ ٌىً ِٓ 

 اٌّؼوفخاٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ رؾذ إٌّؾ الأٚي ِٓ ئٔزبط 
 اٌّؼوفخاٌطو٠ك ئٌٝ إٌّؾ اٌضبٟٔ ِٓ ئٔزبط  ]إٌظو٠خ[

اٌنٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ثؾٛس أوضو رفبػلا  اٌزطج١م١خ[إٌظو٠خ ]
ث١ٓ اٌّإٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌظٕبػ١خ، ٚرؼزجو  ٚاهرجبؽب

اٌغبِؼخ اٌزٟ رزجغ إٌّؾ اٌضبٟٔ ِٓ ئٔزبط اٌّؼوفخ "ِي٠غب 
فٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾٛس الأٍب١ٍخ ٚاٌزطج١م١خ ٚاٌو٠بك٠خ 
 "رٕظ١ُ اٌّشوٚػبد إٌبشئخ ِٚغ ِيط مٌه وٍٗ ثبٌلهاٍخ

Dooley and David, 2007)). ٚلٕٛاد٠ؼوف ٍبٔزٛه 
اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ رؼو٠فب ٚاٍؼب فٟ أهثغ اٌزفبػً ث١ٓ 
ٔمً  -3، بٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ -2كػُ اٌجؾٛس، -1ِغّٛػبد: 
 ,Dooley and David)اٌزؼب١ٔٚخ اٌجؾٛس  -4اٌّؼوفخ، 

ٚفٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ رٕلهط ِؼظُ  .(2007
اٌّإٍَبد فٟ اٌزله٠ٌ اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌزله٠ٌ ثجَبؽخ 

، ٚونٌه ٌُ رطٛه اٌملهح هكلأٔٙب ٌُ رؾظً ػٍٝ اٌّٛا
 ٚونٌه رّزٍه ل١ًٍ ِٓ الأفواك ِإ١ٍ٘ٓ رأ١٘لا وبِلا اٌجؾض١خ،

(ACDP, 2012) . ٟٔٚؽ١ش أْ اٌزؾٛي ٔؾٛ إٌّؾ اٌضب
 لإٔزبط اٌّؼوفخ ٠ٕجغ ِٓ فطأ فىوح اٌم١بَ ثبٌجؾش الأٍبٍٟ

كْٚ الأفن فٟ الاػزجبه الاٍزقلاَ اٌزطج١مٟ، ٚأْ  فمؾ
خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؼٍّبء ٠غت أْ اٌىض١و ِٓ اٌجؾٛس الأٍب١ٍ

اٌؾىِٛبد  ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ أفىبه ٚاػؾخ ػٓ اٌزطج١ك، ٚرّٛي
 وضو رٛعٙب ثبٌّّٙخ ]اٌجؾٛسالأاٌجؾٛس الأٍب١ٍخ 

 فمؾ الأٍب١ٍخاٌّزوعّخ ٚاٌزطج١م١خ[ ِٓ اٌجؾٛس 

(The European Association of Research 
and Technology Organisations, 2012). 

بغٛا ّٔٛمط اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغبِؼخ أْ أٚي ِٓ ط
. فٟ ١ٌٚل٠َلٚهف ئريو٠ٚٛزي ٚاٌظٕبػخ ٚاٌؾىِٛخ ولا ِٓ

ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ، ؽ١ش أْ وً ِغبي ِإٍَٟ ٠أفن 

كٚه ٠زغبٚى اٌلٚه اٌّقظض ٌٗ فٟ إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ ٌٕظُ 
الاثزىبه اٌم١ِٛخ، ٚثغبٔت أكاء اٌغبِؼخ ٌٍلٚه اٌزم١ٍلٞ 

ع ثبٌجؾٛس الأٍب١ٍخ ٚرله٠ت اٌّقظض ٌٙب فٟ الاػطلا
اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ ػ١ٍّب ٕٚ٘ل١ٍب، ٠ظٙو ٌٙب كٚها ئػبف١ب ِّٙب 

]اٌّشبهوخ فٟ  علا ألا ٚ٘ٛ: اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ الإل١ّ١ٍخ
ٚونٌه  الاثزىبه اٌّؼوفٟ ٚاؽزؼبْ اٌشووبد إٌبشئخ[.

رزؾون اٌؾىِٛخ ف١ّب ٘ٛ أثؼل ِٓ اٌلٚه اٌزم١ٍلٞ وّّٛي 
زؾز١خ ٌلاثزىبه اٌّؾٍٟ؛ ٌزلػُ ث١ئخ ئٌٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌ

اٌجؾٛس اٌزؼب١ٔٚخ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك الاٍزضّبه فٟ 
اٌز١َٙلاد اٌجؾض١خ اٌّزقظظخ، ٕٚ٘ب ٠غت أْ رجؾش 
اٌظٕبػخ ػٓ اٌفوص اٌزؼب١ٔٚخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌشووبد 
الأفوٜ فٟ الإل١ٍُ؛ ٌىٟ رأفن ١ِيح الأطٛي الاثزىبه٠خ 

 .(Schultz, 2011)اٌّزفوكح اٌزٟ رزطٛه كافً الإل١ٍُ 

 ٌح فً انكتة ػٍ انًُاطق انًثتكرجسردانقصص ان

ٚاٌزأط١ً ٌلأِضٍخ اٌشوػ اٌَوك٠خ  ٘نٖ اٌمظض رزٕبٚي

ا١ٍ١ٌَىْٛ )وب١ٌفٛه١ٔب(، أوَفٛهك  اٌجبهىح ػٓ ٚاكٞ

ٚوبِجو٠لط )ثو٠طب١ٔب(، ثو٠َٕزْٛ )١ٔٛ ع١وٍٟ(، رّضً 

أٍّبؤ٘ب طٛه ٌمظض إٌغبػ. شبهوذ اٌغبِؼبد فٟ ٘نٖ 

ؽك ثشىً ِجبشو فٟ ئٔشبء شووبد عل٠لح، ٚاِزٍه إٌّب

إٌّبؽك أوضو  ٚر٠َٛمٙب. ٚ٘نٖاٌجبؽضْٛ ٔزبئظ أثؾبصُٙ 

عبمث١خ ٌلاٍزضّبهاد، ٚرشغغ اٌغبِؼبد ه٠بكح الأػّبي ث١ٓ 

ؽلاثٙب ِٚٛظف١ٙب ثؼلح ؽوق، ٚمٌه ؽزٝ رزؾٛي ٔؾٛ 

 .(Burykhpna, 2009) اٌو٠بك٠خاٌغبِؼبد 

١ُ٘ عل٠لح ٌجٕبء اٌزؼبْٚ ِفبوك٠خ اٌَ اٌمظض٘نٖ  رملَ 

اٌضلاصٟ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌؾىِٛخ ٌزأط١ً ّٔٛمط 

 ه. ْٚ اٌضلاصٟ ِٓ اٌزأ١ٌٍ ئٌٝ اٌزطٛاٌؾٍي

تٍٍ اندايؼح  فً الاتداهٍٍ) انحذود انسًاذ تتخطً

 "كآنٍح يحفسج" نهتفاػم انثلاثً (وانصُاػح

رّضً ٔفبم٠خ اٌؾلٚك "آ١ٌبد ِؾفيح"، ٌزؾف١ي الأزمبي 

 ٌؾلٚك )فٟ الارغب١٘ٓ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ(اػجو 

ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ ٌلاثزىبه الإل١ٍّٟ ل١ل اٌزٕف١ن.  ٌٍٛطٛي ئٌٝ

ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لل رَّؼ ١ٍبٍخ اٌَّبػ اٌٍّٛغ 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثزى٠ٛٓ اٌشووبد إٌبشئخ كْٚ 

اٌزلفً فٟ ٚاعجبرُٙ الأوبك١ّ٠خ الأفوٜ، ِّب لل ٠شغغ 

ٚى اٌؾلٚك اٌزٟ هثّب ٌُ ٠قبؽوٚا ثٙب ٌٛلا اٌجؼغ ػٍٝ رغب

  (.(Etzkowitz, 2019مٌه 

فً ) تحىٌم الأستارٌح إنى دور يًتذ ػثر انحذود

 (الاتداهٍٍ تٍٍ اندايؼح وانصُاػح

 1862رأٌٍ ِؼٙل ِبٍبرشٍٛزٌ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػبَ 

فٟ ثٍٛطٓ، ػًّ ِؼٙل ِبٍبرشٍٛزٌ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب وى١ٍخ 

اد اٌزٛعٗ إٌّٟٙ( ٌؼلح ػمٛك. ٕ٘ل١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ )عبِؼخ م

ظٙود ٔزبئظ ئثلاػ١خ غ١و ِمظٛكح فٟ ١ٍبق عبِؼخ 

ِٛعٙخ ثبٌفؼً ٔؾٛ الاثزىبه اٌظٕبػٟ، ٚؽٌٛذ ِؼٙل 

ِبٍبرشٍٛزٌ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ عبِؼخ ِزؼلكح اٌزم١ٕبد ئٌٝ 
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لبػلح اٌقٌّ" “عبِؼخ ه٠بك٠خ. ٚوبٔذ أُ٘ اٌزطٛهاد رجٕٟ 

٠َّؼ ف١ٙب ٌلأٍبرنح  اٌزٟ رزّضً فٟ ٠َٛ ٚاؽل ِٓ الأٍجٛع

ثبٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ اٌقبهع١خ ٚوَت ِب ٠ّىُٕٙ. 

ٚأطجؾذ الاٍزشبهاد عيءا ِٓ كٚه الأٍزبم، ٚثلأد ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ فٟ رأ١ٌٍ اٌشووبد فٟ ٚلذ الاٍزشبهاد، 

َِزف١لح ثنٌه ِٓ اٌفوص اٌزٟ هفؼٙب أطؾبة اٌؼًّ 

(Etzkowitz, 2019.)  

 . تدذٌذ انًُطقح انًُحذرج اقتصادٌا

ػٕلِب فشٍذ اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ الإل١ّ١ٍخ 

اٌزم١ٍل٠خ )ِضً: رقف١غ اٌؼوائت ٌزؾ١َٓ ِٕبؿ الأػّبي، 

ٚعنة اٌشووبد(، رؾٛي ِغٌٍ ١ٔٛ ئٔغلأل ئٌٝ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّٛهٚصخ فٟ إٌّطمخ ٚاٌغبِؼبد 

اٌّز١ّيح ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: ِؼٙل ِبٍبرشٍٛزٌ 

١ب ِغ رمب١ٌل٘ب فٟ الاٍزشبهاد ٚاٌزفبػً اٌظٕبػٟ ٌٍزىٌٕٛٛع

ٚاٌشووبد إٌبشئخ، وّٛهك فو٠ل ٠ّىٓ أْ ٠ؾً ِؾً ٔمض 

ٌٚزؾم١ك رلفك  (.Etzkowitz, 2019)اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ 

َِزّو ٌلأػّبي اٌغل٠لح، ٕ٘ب عوٜ رغ١ّغ هأً اٌّبي 

اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌّٛاهك الأوبك١ّ٠خ فٟ ِٕظّخ ٘غ١ٕخ ٌزي٠ٚل 

ٌٟ ٚاٌقجوح اٌزغبه٠خ ٌٍشووبد إٌبشئخ. هأً اٌّبي الأٚ

ٚونٌه ثلأ اٌقو٠غْٛ اٌف١ْٕٛ ِٓ ِؼٙل ِبٍبرشٍٛزٌ 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب هطل َِٚؼ ٔزبئظ اٌّقزجواد الأوبك١ّ٠خ 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌمبثٍخ ٌٍز٠َٛك، وّب للَ 

فو٠غٛ ٘بهفبهك اٍزشبهاد ٌٍشووبد إٌبشئخ، أطجؼ 

ٍزضّبهٞ( اٌنهاع افزواع ثٍٛطٓ )شووخ هأً اٌّبي الا

أؽلس اٌّبٌٟ ٌٍؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ ٚاكٞ ا١ٌٍَىْٛ، ؽ١ش 

اٌنٞ ثٕبء اٌشووبد فٟ ِغبلاد ِزؼلكح فٟ اٌٛلذ فٟ رٍٛغ 

  .(Etzkowitz, 2019الأوبك١ّ٠خ )فففٛا ف١ٗ اٌوٚاثؾ 

ًىرج انحهسوٌ انثلاثً فً نُ اندىاَة انتطثٍقٍح

 انصٍٍ

 انُظرٌح َتاج انًؼرفحانتحىل َحى انًُط انثاًَ لإ

 ج انحكىيح انصٍٍُح نهىضغ انًتؤخروقٍادانتطثٍقٍح 

٠ؼزجو كٚه اٌؾىِٛخ أوضو أ١ّ٘خ فٟ الالزظبك٠بد 

اٌّزملِخ، ٔظوا  لأْ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ  اٌلٚيإٌبشئخ ػٓ 

ٌٍجؾٛس غبٌجب ِب ٠ىْٛ اٌّظله ا١ٌَّطو ٌز٠ًّٛ اٌجؾٛس 

ٚاٌزط٠ٛو؛ اٌم١ًٍ علا ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس فؼلا ػٕلِب لا رّٛي 

لٌٚخ ِجبشوح أٔشطخ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو. كٚه اٌلٌٚخ فٟ اٌ

الالزظبك٠بد إٌبشئخ أوجو ِٕظُ فٟ اٌّغبي الالزظبكٞ؛ 

ؽ١ش اٌؾظخ الأوجو ِٓ اٌشووبد رٕزّٟ ئٌٝ اٌمطبع اٌؼبَ. 

ٔظُ الاثزىبه اٌٛؽ١ٕخ غبٌجب ِب رىْٛ ػؼ١فخ، ٚرؼبٟٔ ِٓ 

ػلَ ٚعٛك ئؽبه ِإٍَٟ ِزٕٛع ٌلػُ الاثزىبه ػٍٝ ع١ّغ 

َز٠ٛبد. أٍٛاق هأً اٌّبي ػؼ١فخ َٔج١ب ٚلا ٠ٛعل اٌّ

هأً اٌّبي الاٍزضّبهٞ اٌنٞ ٠ّضً شوؽب ٘بِب ٌغٍت 

اٌّؼوفخ ٌٚزأص١و٘ب ػٍٝ ػ١ٍّبد الإٔزبط، ٚٔبكها ِب ٠زٛفو 

 .(Martin, 2011)مٌه فٟ الالزظبك٠بد إٌبشئخ 

انًؼرفح روافذ انتحىل َحى انًُط انثاًَ لإَتاج 

 نًتؤخر فً انصٍٍح نهىضغ اوقٍادج انحكىي انتطثٍقٍح

 اخ انتً تذٌرها اندايؼح فً انصٍٍانشرك

، وبٔذ شووبد ِضً ١ٌٕٛفٛ، 2002ثؾٍٛي ٔٙب٠خ ػبَ 
ٚاٌّإٌٍ، ٚرٛٔغفبٔغ، ُٚ٘ ِٓ أوجو صلاس شووبد 
ِظٕؼخ لأعٙيح وّج١ٛرو فٟ اٌظ١ٓ. ِٚٓ اٌؾمبئك اٌّض١وح 
ٌلا٘زّبَ أْ ولا ِٓ اٌّإٌٍ ٚرٛٔغفبٔغ ّ٘ب ِٓ اٌشووبد 

أٔشأرّٙب ٚرل٠وّ٘ب وً ِٓ عبِؼخ ثى١ٓ، ٚر١َٕغٙٛا  اٌزٟ
ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚونٌه شووخ ١ٌٕٛفٛ ٟ٘ ٔٛع ِّبصً ِٓ 
اٌشووبد اٌزٟ أٔشئذ ِٓ لجً ِإٍَخ أوبك١ّ٠خ أفوٜ، ألا 
ٟٚ٘ الأوبك١ّ٠خ اٌظ١ٕ١خ ٌٍؼٍَٛ. ٚثبلإػبفخ اٌٝ ػّبٌمخ 
اٌىّج١ٛرو ٘إلاء، فبْ أٚي شووخ ثوِغ١بد ِلهعخ فٟ 

ووخ كٚٔغوٚاْ اٌزٟ رل٠و٘ب عبِؼخ كٚٔغجٝ اٌظ١ٓ وبٔذ ش
فٟ ش١ٕبٔغ ػبطّخ ِمبؽؼخ ١ٌب١ٕٔٚغ. ٚفٟ اٌٛالغ، ٠ّىٓ 
اٌؼضٛه ػٍٝ اٌشووبد اٌزٟ رل٠و٘ب اٌغبِؼبد ػٍٝ ٔطبق 
ٚاٍغ فٟ اٌظ١ٓ فٟ وً ِمبؽؼخ. ٌٚمل هويد اٌغبِؼبد 
اٌظ١ٕ١خ )ؽزٝ عبِؼبد الأثؾبس اٌوئ١َ١خ( فٟ اٌّمبَ الأٚي 

و اٌزطج١مٟ ]عبِؼبد ١ِٕٙخ رطج١م١خ[ ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛ
. رغبٚىد ؽظخ اٌجؾش فمؾ ثللا ِٓ الأثؾبس الأٍب١ٍخ

ٚاٌزط٠ٛو اٌزطج١مٟ ِٓ ئعّبٌٟ ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 
( ؽزٝ ٚلذ لو٠ت علا %80ٌغبِؼبد الأثؾبس اٌوئ١َ١خ )

(Eun et al., 2006).  

 انًشروع انًشترك انذونً

بكح أْ رمَٛ رزطٍت اٌشواوخ فٟ اٌّشوٚع اٌّشزون ػ
اٌشووخ الأعٕج١خ ثٕمً ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌزظب١ُِ ٚاٌّؼوفخ 
الأفوٜ ئٌٝ شووخ اٌّشوٚع اٌّشزون. ٠ٚزّضً اٌٙلف 
اٌؼّٕٟ ٌّضً ٘نٖ ا١ٌَبٍخ فٟ رؼي٠ي ٔمً اٌّؼوفخ الأعٕج١خ 
اٌّزملِخ ٚالأٍواه اٌزغبه٠خ، ٟٚ٘ ١ِيح رؼطو اٌشووبد 

ي اٌزغبه٠خ فٟ الأعٕج١خ ئٌٝ اػزجبه٘ب صّٕب ٌّّبهٍخ الأػّب
ٚفٟ اٌؾم١مخ أْ اٌفٛائل اٌزٟ رؼٛك   .أوجو ٍٛق فٟ اٌؼبٌُ

ػٍٝ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد اٌزٟ رٕشئ ػ١ٍّبد فٟ 
 (.Jiang et al., 2009اٌزىب١ٌف )اٌظ١ٓ رفٛق ِضً ٘نٖ 

ٍُح وفقا َشؤج انؼُاقٍذ فً انصٍٍ يٍ اندايؼاخ انصٍ
 نًفهىو انحهسوٌ انثلاثً

 ٚفمب ٌّٕٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ رف١َو رى٠ٛٓ اٌؼٕمٛك
اٌظ١ٓ، فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٟٚ وبٔذ اٌزفبػلاد ث١ٓ عبِؼخ 
رٛٔغغٟ ٚاٌظٕبػخ اٌّؾ١طخ ثٙب )اٌشووبد إٌّجضمخ ػٓ 
اٌغبِؼخ ثشىً أٍبٍٟ( فٟ شىً اٌؼٕمٛك رٍمبئ١ب ٌُٚ ٠ىٓ 

ّٔٝ ػٕمٛك ٘نٖ  ٕ٘بن أٞ رلفً ِٓ أٞ َِز٠ٛبد ؽى١ِٛخ.
أٔٙب ؽظ١ذ ثب٘زّبَ فبص اٌشووبد ثَوػخ وج١وح، ؽ١ش 

ِٓ ؽىِٛخ ِمبؽؼخ ٠بٔغجٛ. ٚكفً اٌؼٕمٛك فٟ ِوؽٍخ 
 ؽ١ش رشبثٗ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ اٌزط٠ٛو اٌضب١ٔخ،

ئٌٝ ؽل )٠مظل ٕ٘ب ثبٌؾىِٛخ ؽىِٛخ اٌّمبؽؼخ( ٚاٌؾىِٛخ 
وج١و ٚػغ اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ "اٌّزٛاىْ"، ٕٚ٘ب ظٙود 

كٞ كٚهٖ ػٓ ؽىِٛخ اٌّمبؽؼخ فٟ اٌظٛهح وشو٠ه ٠إ
، لبِذ اٌؾىِٛخ (Cai, 2014)ؽو٠ك "اٌزؾىُ الأؼىبٍٟ"

اٌّؾ١ٍخ ثظت اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزؼي٠ي ر١ّٕخ اٌؼٕمٛك ٚونٌه 
١ٍبٍبد اٌلػُ اٌّزطبثمخ. فٟ اٌّوؽٍخ الأف١وح شبهوذ 
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ؽىِٛخ ثٍل٠خ شٕغٙبٞ ٚاٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ١ٍٚطود ػٍٝ 
وح اٌّجزىوح أٚ ثٕبء اٌؼٕبل١ل اٌىج١] اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍؼٕمٛك

، ٠شوػ شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ أٍبً اٌزٕبفٌ اٌؼبٌّٟ[
 (.Cai, 2014)ٛػغ اٌّزأفو ٍّٔٛمط ل١بكح اٌؾىِٛخ ٌ 1 شىً

تكىٌٍ انؼُاقٍذ انصُاػٍح انكثٍرج وانًثتكرج فً انصٍٍ 

 ػٍ طرٌق تُاء شركاخ انثطم انقىيً.

٠ؼٕٟ "اٍز١ؼبة اٌشووبد اٌىج١وح" أْ رجني ِغٙٛكاد 

ووبد اٌىج١وح ٚاٌم٠ٛخ رٕبف١َب، ٚونٌه رط٠ٛو٘ب ٌزى٠ٛٓ اٌش

ٌزىْٛ شووبد ػبثوح ٌلألب١ٌُ ٚاٌمطبػبد ِٚزؼلكح اٌٍّى١خ 

ِٚزؼلكح اٌغ١َٕبد. ٚأ٠ؼب ٠ؼٕٟ "اٌزقٍٟ ػٓ اٌظغ١و" أْ 

اٌؾىِٛخ ٍٛف رَّؼ ٌٍشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ ثّٛاعٙخ لٜٛ اٌَٛق. ٍزلػُ اٌؾىِٛخ 

غ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ ٚثظفخ فبطخ ثمٛح اٌشووبد اٌظ

شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌززطٛه ٚرظجؼ " ِزقظظخ ٍٍٍَٚخ 

 فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ثلْٚ ئٍواف ٚفو٠لح ِٚجزىوح"

(Zheng and Chen, 2007) ؽ١ش رٛػؼ اٌّمبهٔبد .

الالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ أٔٗ ئما وبْ ٌلٜ ثٍل ِب ػلح شووبد أٚ 

ؽظخ ٍٛل١خ ِغّٛػبد وج١وح؛ فَزؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ِؼ١ٕخ ِٚٛلغ فٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رؼزّل 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ػٍٝ عٕواي ِٛرٛهى، ٚث٠ٕٛظ، 

ٚكٚ ثٛٔذ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد 

الأفوٜ. ٚونٌه رؼزّل أ٠ؼب ا١ٌبثبْ ػٍٝ ٍذ ِغّٛػبد 

شو ِٓ اٌشووبد اٌىج١وح، ٚرؼزّل وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ػٍٝ ػ

ِغّٛػبد رغبه٠خ وج١وح. ٚثٕفٌ اٌطو٠مخ ا٢ْ ٚفٟ اٌموْ 

اٌّمجً، ١ٍؾلك ِٛلغ اٌظ١ٓ فٟ إٌظبَ الالزظبكٞ اٌلٌٟٚ 

ئٌٝ ؽل وج١و ػٓ ؽو٠ك ِٛلغ أوجو اٌشووبد ٚاٌّغّٛػبد 

]شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ أٚ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ اٌىج١وح 

 .(Lee, 2012)اٌّجزىوح[ 

ٍق ًَىرج انحهسوٌ الإػذاد نلاتتكار انًؼرفً وتطث

 انثلاثً فً انصٍٍ

لؼب٠ب اٌؼًّ ٚاٌج١ئخ، -ٚػؼذ اٌؼغٛؽ اٌؼب١ٌّخ 
 اٌطبلخ، ٚإٌياػبد اٌزغبه٠خ اٌقبهع١خ )ٚفبطخ ٚاٌؼغي فٟ

اٌظ١ٓ فٟ -كػبٜٚ ِىبفؾخ الإغواق( ٚى٠بكح ل١ّخ اٌؼٍّخ 
ِٛلف طؼت ف١ّب ٠زؼٍك ثزؼ٠ٍٛٙب ػٍٝ اٌظبكهاد ماد 

ّخ ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ إٌّقفؼخ اٌمبئ
إٌّقفؼخ الأعٛه ٚاٌّٙبهاد. ٚفٟ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌّشبوً، 
ٚػؼذ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ اٌظ١ٕ١خ ئؽبها عل٠لا ١ٌٍَبٍبد 
٠َزٕل ئٌٝ اٍزوار١غ١خ "ثٕبء أِخ ِٛعٙخ ٔؾٛ الاثزىبه" 

ػٍٝ ئػبكح ا١ٌٙىٍخ الالزظبك٠خ ٚالأزمبي ِٓ  ٚرشلك
اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ئٌٝ طٕبػبد وض١فخ اٌؼّبٌخ ِٕٚقفؼخ 

طٕبػبد ماد رىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ ٚماد ل١ّخ ِؼبفخ أػٍٝ 
َزمٍخ ٚاٌملهح الاثزىبه٠خ ٍى١خ اٌفىو٠خ اٌّ ، رمَٛ ػٍٝ ؽمٛق اٌّ

ٍٛق اٌؼًّ ٚلل ثلأد ٘نٖ اٌّجبكهح ا١ٌَب١ٍخ رإصو ػٍٝ 
 .(Wang and Lixia, 2009) اٌّؾٍٟ اٌٙبئً فٟ اٌظ١ٓ

بٍب ث١َبٍخ ٠ورجؾ ِظطٍؼ "الاثزىبه اٌّؼوفٟ" أٍ

الاثزىبه فٟ اٌظ١ٓ. ٚلل اٍزقلَ ٘نا اٌّظطٍؼ ػٍٝ ٔطبق 

ٚاٍغ ِغ ئكفبي "اٌجؤبِظ اٌٛؽٕٟ اٌّزٍٛؾ ٚاٌط٠ًٛ 

( فٟ 2020-2006الأعً ٌٍز١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ" )

، ٚؽ١ش ٠ٕظت اٌزوو١ي أٍبٍب ػٍٝ 2006أٚائً ػبَ 

 رؾٛي اٌظ١ٓ ئٌٝ لٛح ػب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ثبلاٍزفبكح ِٓ رؾ١َٓ للهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل الاثزىبه اٌّؾٍٟ 

(Bichler et al., 2012 .) 

رؾٌٛذ ١ٍبٍخ اٌظ١ٓ رغبٖ رط٠ٛو  2003ٚثؼل ػبَ 
اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه رؾٛلا عنه٠ب ػّب ٍجك. وبْ ٠ّضً 
رط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘لف ِوويٞ ٌٍم١بكح اٌظ١ٕ١خ ِٕن فزوح 

خ ٠زّضً فٟ ِي٠ل ِٓ ؽ٠ٍٛخ، ٌٚىٓ رٛعٗ اٌغلٞ ١ٌٍَبٍ
اٌوغجخ ٚالاٍزٙلاف ٌزشى١ً ِجبشو ٌؼلح لطبػبد طٕبػ١خ 
ػٓ ؽو٠ك اٌزلفً اٌؾىِٟٛ ػّب وبْ ػ١ٍٗ اٌؾبي ِٕن ػلح 
ٍٕٛاد ل١ٍٍخ فٟ ِطٍغ اٌموْ، ٚؽ١ش ؽلس اٌزؾٛي فٟ 
ا١ٌَبٍخ ػٓ ؽو٠ك ِٛعز١ٓ ٔبعؾز١ٓ، اٌّٛعخ الأٌٟٚ ثٍغذ 

ػبد ( ِشوٚػب ػقّب أٚ ِشو16ٚ") مهٚرٙب فٟ رجٕٟ
إٌٙل١ٍخ اٌؼقّخ أٚ "ِشوٚػبد اٌؼٍُ اٌىج١و" ِٓ ػبَ 

فٟ ثؤبِظ اٌقطخ اٌّزٍٛطخ  2006ئٌٝ أٚافو ػبَ  2005
ٚ اٌط٠ٍٛخ الأعً ٌٍؼٍُ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرزظف ثّي٠ل ِٓ 
اٌزأو١ل ػٍٟ الاثزىبه اٌّؼوفٟ، اٌّٛعخ اٌضب١ٔخ ٚطٍذ 
مهٚرٙب ِغ رجٕٟ ثؤبِظ اٌظٕبػبد الاٍزوار١غ١خ إٌبشئخ 

، ٚرشىً ٘بر١ٓ ا١ٌَبٍز١ٓ ؽووخ 2010ػبَ  فٟ أٚافو
َِزّوح ٌزؼظ١ُ اٌّشبهوخ ٚ اٌزٛع١ٗ اٌّجبشو ٌٍؾىِٛخ ٔؾٛ 

 (Ling, and Barry, 2013)لطبػبد ٘بِخ ٌلالزظبك

 انًُاقشحوانُتائح 

أزمل اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ّٔٛمط اٌزشبثه اٌضلاصٟ ]أٚ 
ٍّٕٛ ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ[ وأكاح ٌظٕغ ا١ٌَبٍبد ٌ

ّٔٛمط  الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ. أؽل الأزمبكاد ٘ٛ أْ ئؽبه
لل رُ رط٠ٛوٖ فٟ اٌلٚي اٌغوث١خ اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ الأطٍٟ 

اٌّزملِخ، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠َزٕل ئٌٝ ػٕمٛك ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 
اٌؼقّخ اٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠فزوع 
إٌّٛمط أْ إٌّٛ الالزظبكٞ ٠ورجؾ ثبلأٔشطخ اٌّىضفخ 
ٌٍّؼوفخ، رٛفو اٌؾّب٠خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚأْ اٌلٌٚخ 

ٌل٠ّمواؽ١خ ٚرؼًّ ٚفك ِٕطك ٚآ١ٌبد رّزٍه اٌضمبفخ ا
اٌَٛق. ٌٚنٌه، ٚفمب ٌٍٕمبك، فاْ ّٔٛمط اٌزشبثه اٌضلاصٟ ١ٌٌ 
أكاح ٌظٕغ ا١ٌَبٍبد ماد اٌظٍخ ثبٌجٍلاْ إٌب١ِخ ؽ١ش ٠ٛعل 
ٚاؽل ػٍٝ الألً ِٓ رٍه اٌشوٚؽ ِفمٛك. ٠ٚووي ِي٠ل ِٓ 
الأزمبكاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕٛمط ػٍٝ اٌشوٚؽ اٌزٟ رّىٓ ِٓ 

خ الاثزىبه ػٓ ؽو٠ك اٌزشبثه اٌضلاصٟ، ٠وٞ رٕف١ن ١ٍبٍ
لا ٠زَُ الأطٍٟ ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ  اٌجؼغ أْ

ثبٌٛػٛػ اٌىبًِ ٌزطج١ك اٌشوٚؽ اٌؼوٚه٠خ ٌٗ 
(. ٠ٚإ٠ل ٘نٖ اٌؼجبهح اٌَبثمخ اٌؼل٠ل ِٓ 2112يصطفً، )

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء اٌغوث١١ٓ، ٠ٕٚبكْٚ ثنٌه فٟ ثؾٛصُٙ 
طؾ١ؾخ فٟ  ٌغوع، ئْ وبٔذٚاٌّإرّواد اٌزٟ رؼمل ٌٙنا ا

٠وعغ فطئٙب فبؽئخ فٟ ِؼّٛٔٙب. ٚ ظب٘و٘ب ئلا أٔٙب
اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ  لإّ٘بي ِفَٙٛ اٌزطج١ك اٌزله٠غٟ ٌّٕٛمط
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 (2112ًَىرج قٍادج انحكىيح نهىضغ انًتؤخر )كاي ونٍى،  .1شكم 

Source: Cai and Liu (2014). 

 

ّٛمط ٚ٘نا ِب ؽلس فٟ رطٛه ٔ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ،

اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ الأطٍٟ، فٙٛ ٌُ ٠ٕشأ ّٔٛمط ِزىبًِ ِٕن 

اٌجلا٠خ، ثً ٔشأ فٟ رطٛه ػجو اٌيِٓ ٌؾً ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّشبوً اٌزٟ رؼزوع ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ 

ٚاٌّزوعّخ، ٚأ٠ؼب  ٠وعغ فطئٙب ئٌٝ ِؾبٌٚخ ٚػغ 

اٌزوو١ي اٌّجلئٟ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌجؾض١خ اٌؼقّخ، ٚثٕبء ؽلائك 

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٚىبرت ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّؼوفخ ٚ

اٌغبِؼخ ٌٍظٕبػخ) اٌزوو١ي ػٍٝ إٌّظٛه اٌّإٍَٟ( ٚ٘نا 

طؼت رؾم١مٗ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، ٚثبٌزبٌٟ وبٔذ أُ٘ إٌزبئظ 

ٟٚ٘: ارجبع اٍزوار١غ١خ ثل٠ٍخ رووي ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌغبِؼبد 

اٌزطج١م١خ ِٓ إٌظو٠خ  ٔؾٛ إٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط اٌّؼوفخ

ظٛه اٌزطٛهٞ أٚ إٌشٛئٟ، ِّب ٠َّؼ ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ إٌّ

ِٓ رطج١ك ِفَٙٛ ل١بكح اٌؾىِٛخ ٌٍٛػغ اٌّزأفو، وّب فؼٍذ 

اٌظ١ٓ ٍبثمب فٟ رطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ اٌج١ئخ 

اٌشول١خ، ؽ١ش ٌُ رطجك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ الأطٍٟ 

كح ؽوف١ب وّب ٘ٛ فٟ اٌج١ئخ اٌغوث١خ، ؽ١ش أػبفذ ِوؽٍخ ل١ب

اٌؾىِٛخ ٌٍٛػغ اٌّزأفو، ٌلإػلاك ٌزطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ 

اٌضلاصٟ ػٓ ؽو٠ك كػُ ثٕبء عبِؼبد ١ِٕٙخ رطج١م١خ، ٚثٕبء 

شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚرى٠ٛٓ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ 

اٌىج١وح اٌّجزىوح ) شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ(، ِٚٓ صُ  رؾ٠ًٛ 

ٍجلء فٟ رطج١ك ثؼغ عبِؼبرٙب ٌٍغبِؼبد رطج١م١خ ه٠بك٠خ ٌ

ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ )الاثزىبه اٌّؼوفٟ ٚفٍك الزظبك 

 اٌّؼوفخ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ( فٟ اٌٛػغ اٌّزملَ أٚ اٌّزٛاىْ.

 وانتىصٍاخ انتؼهٍقاخ

لا ٠ّىٓ رطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ اٌٛػغ  .1

إٌب١ِخ، ثّؼٕٟ آفو لا  اٌجٍلاْاٌّزملَ أٚ اٌّزٛاىْ فٟ 

 ػٓ ؽو٠كمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ ٠ّىٓ رطج١ك ّٔٛ

إٌب١ِخ، ٌنا رٛعل اٌجٍلاْ الاثزىبه اٌّؼوفٟ ِجبشوح فٟ 

ل١بكح اٌؾىِٛخ ٌٍٛػغ اٌّزأفو  :ِوؽٍخ أٍجك ألا ٟٚ٘

زطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ؛ ؽ١ش رمَٛ اٌؾىِٛخ ٌ

ٚرٕبف١َب، ف١ٙب ثقٍك الزظبك رغبهٞ لٛٞ رىٌٕٛٛع١ب 

ٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٚا ٚرجٕٟ

ٚونٌه رٕشئ أٚ رٛعٗ  .ٚشووبد اٌجطً اٌمِٟٛ

إٌظو٠خ  إٌّؾ اٌضبٟٔ ِٓ ئٔزبط اٌّؼوفخ ئٌٝاٌغبِؼبد 

عبِؼبد ١ِٕٙخ  ئٌٝػٓ ؽو٠مٙب رؾ٠ٍٛٙب اٌزطج١م١خ 

 رطج١م١خ رزؾٛي رله٠غ١ب ٔؾٛ عبِؼبد رطج١م١خ ه٠بك٠خ.

إٌب١ِخ رجٕٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغبِؼبد اٌجٍلاْ ٠غت ػٍٝ  .2

١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ا١ٌّٕٙخ اٌزطج١م١خ ٚفك إٌّؾ اٌضبٟٔ إٌٙل

٠ّٙل اٌطو٠ك ٔؾٛ ِّب  ،اٌزطج١م١خإٌظو٠خ  لإٔزبط اٌّؼوفخ

فٍك لطبع طٕبػٟ لٛٞ، ٚػٕبل١ل طٕبػ١خ ل٠ٛخ، ٚفٟ 

ٔفٌ اٌٛلذ ٠ّٙل أ٠ؼب اٌطو٠ك ٔؾٛ رؾٛي اٌغبِؼبد 

اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ اٌغبِؼبد اٌزطج١م١خ اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رمَٛ 

 ه اٌّؼوفٟ.ثبلاثزىب

إٌب١ِخ ِٓ ؽىِٛخ اٌجٍلاْ ٠غت أْ رزؾٛي ؽىِٛبد  .3
ئٌٝ ؽىِٛخ  إٌظو٠خ إٌّؾ الأٚي ِٓ ئٔزبط اٌّؼوفخ رلػُ
، اٌزطج١م١خإٌظو٠خ  اٌّؼوفخإٌّؾ اٌضبٟٔ ِٓ ئٔزبط رلػُ 

 ٚونٌه اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػخ.

رط٠ٛو إٌب١ِخ أْ رىضف أٔشطخ اٌجٍلاْ ٠غت ػٍٝ  .4
٠ٛو ٚالاثزىبه ػٓ ؽو٠ك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط

ا٢رٟ: ثٕبء اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ ٍٚلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌّؾ١ٍخ، 
ٚاٌشووبد اٌجطً اٌمِٟٛ اٌوائلح، ٚفٍك ٔظُ الاثزىبه 
اٌج١ئ١خ اٌزٟ رلػُ الاٍزّواه٠خ اٌغّبػ١خ فٟ اٌزؼبْٚ 

 اٌّؼوفخ. الزظبكاٌّىضف؛ ٚمٌه ٌجٕبء 
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ٚي ٠غت أْ رزؾٛي إٌظوح ئٌٝ الاٍزضّبه ِٓ إٌّؾ الأ .5
ئٌٝ إٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط  )إٌظو٠خ( اٌّؼوفخلإٔزبط 
، ثّؼٕٟ هثؾ الاٍزضّبه اٌزطج١م١خ(إٌظو٠خ ) اٌّؼوفخ

ؼخ لاصخ اٌغبِاٌض اٌّغبلاد اٌّإ١ٍَخثبٌشووبء ِٓ 
ثٕبء اٌؼٕبل١ل ثبلاٍزفبكح ِٓ  ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌظٕبػخ

ٚاٌجٕٛن الاٍزضّبه٠خ  ،ٚهأٍّبي الاٍزضّبهٞ ،اٌظٕبػ١خ
ف اٌجٕٛن اٌّظو٠خ ٚاٌؼوث١خ؛ ١ٌىْٛ ٚرؾبٌ ،اٌىجوٜ

فٟ رؾًّ اٌزىب١ٌف ٚالأهثبػ. ٚشووبء فٟ الاٍزضّبه 
إٌظوح اٌمظ١وح ئٌٝ إٌظوح اٌط٠ٍٛخ الأعً  ٚرؾٛي ِٓ

ٌلاٍزضّبه، ِٓ اٍزضّبه فوكٞ ئٌٝ اٍزضّبه عّبػٟ 
ِورجؾ ثبٌقلِبد اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌزٕبفٌ 

ٚاٌؼٕبل١ل  ػٍٝ أٍبً اٌغٛكح ٚاٌزىٍفخ ٚالاثزىبه
 .اٌىج١وح اٌّجزىوح اٌظٕبػ١خ

٠زطٍت اٌجلء فٟ الاثزىبه اٌّؼوفٟ ٚعٛك عبِؼبد  .6
رطج١م١خ ه٠بك٠خ ٌل٠ٙب ِواوي اٌجؾٛس اٌّزقظظخ أٚ 
ِواوي اٌز١ّي ٚاٌّغّٛػبد اٌجؾض١خ اٌزٟ رمَٛ ثبٌجؾٛس 

لطبع رظ١ٕغ َِجمب اٌؾلٚك٠خ اٌّزملِخ، ػٍٝ أْ ٠زٛاعل 
الاثزىبه ٚاٌزٕبفٌ اٌؼبٌّٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ هاٍـ فٟ 

اٌّؾ١ٍخ )ل١بكح اٌؾىِٛخ ٌٍٛػغ ٠ّٚزٍه ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل 
. ٠ّضً ٚعٛك اٌغبِؼبد رطج١م١خ رؼًّ ٚفك اٌّزأفو(

، اٌزطج١م١خ(إٌظو٠خ ) اٌّؼوفخإٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط 
اٌىج١وح  ٚاٌشووبد اٌىج١وح اٌوائلح ٚاٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ

ٌم٠ٛخ، اٌشوٚؽ ٍٚلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌّؾ١ٍخ ا اٌّجزىوح
اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌزؾٛي ٔؾٛ الاثزىبه اٌّؼوفٟ أٚ رطج١ك 
ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ اٌٛػغ اٌّزٛاىْ، ػلَ رٛفو 
أؽل أهثغ اٌشوٚؽ اٌَبثمخ؛ ٠غؼً رطج١ك ّٔٛمط 
اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ اٌّزٛاىْ طؼت ؽزٝ ٌٛ وبٔذ اٌلٌٚخ 

لا اٌوائلح ٚاٌغبِؼبد اٌوائلح، ؽ١ش رّزٍه اٌشووبد 
ٍٚلاًٍ رٛه٠ل وج١وح ِجزىوح ػٕبل١ل طٕبػ١خ ل ثٙب ٠ٛع

 .ِؾ١ٍخ ل٠ٛخ

أْ ػلَ للهح اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ػٍٝ كفٛي الزظبك اٌّؼوفخ،  .7

إٌب١ِخ ػٍٝ إٌّؾ  ٌٍجٍلا٠ْؼيٚ ئٌٝ اٌزوو١ي اٌّفوؽ 

الأٚي لإٔزبط اٌّؼوفخ إٌظو٠خ )اٌجؾٛس ٚاٌزله٠ٌ 

إٌظوٞ فٟ ١ٍبق اٌزقظض(، ٚونٌه الا٘زّبَ ثبٌّلفً 

ّإٍَٟ. ٌزٛاعٗ فـ ػؼف اٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ اٌ

ػلَ ٚعٛك٘ب، ٚونٌه ػلَ ٚعٛك شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ 

أٚ اٌؼٕبل١ل اٌظٕبػ١خ اٌّجزىوح اٌىج١وح أٍبً اٌزٕبفٌ 

 اٌؼبٌّٟ )الزظبك رغبهٞ ػؼ١ف(، ٚونٌه رٛعل اٌغبِؼبد

رىْٛ  إٌظو٠خ ٚغ١و اٌزطج١م١خ )الزظبك ثؾضٟ ػؼ١ف(،

الالزظبك اٌزغبهٞ ٚاٌجؾضٟ غ١و ِٓ  ولا أْإٌز١غخ 

طبٌؾ١ٓ ٌلاثزىبه اٌّؼوفٟ.  ٚفٟ اٌّمبثً أٍّ٘ٛا رؾٛي 

اٌزطج١م١خ  إٌظو٠خ ٔؾٛ إٌّؾ اٌضبٟٔ لإٔزبط اٌّؼوفخ

)اٌجؾٛس ٚاٌزله٠ٌ ٚالاثزىبه فٟ ا١ٌَبق اٌزطج١مٟ ِزؼلك 

ه ٌجٕبء وً ِٓ ، ٚمٌاٌزطٛهٞاٌزقظظبد( ٚاٌّلفً 

غبِؼبد اٌزطج١م١خ اٌزطج١م١خ، ٚاٌاٌغبِؼبد ا١ٌّٕٙخ 

 اٌو٠بك٠خ )الالزظبك اٌجؾضٟ اٌمٛٞ(، ٚاٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

إٌبشئخ ٚاٌؼٕبل١ل اٌّجزىوح أٚ شووبد اٌجطً اٌمِٟٛ 

 )الالزظبك اٌزغبهٞ اٌمٛٞ( ٌززؾٛي ٔؾٛ الاثزىبه اٌّؼوفٟ

 ٚرلفً الزظبك اٌّؼوفخ.

ّٕؾ ل١بكح اٌؾىِٛخ ٌ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ رٛطٟ اٌلهاٍخ ثارجبع .8

١خ ٌٍٛػغ اٌّزأفو فٟ رطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌظ١ٕ

اٌضلاصٟ، ٚمٌه ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رؾٛي ٔؾٛ الزظبك 

أشبء ِووي ٌلهاٍبد ثأ٠ؼب رٛطٟ  اٌّؼوفخ، ٚونٌه

رطج١ك ّٔٛمط اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ فٟ ِظو ٌزط٠ٛو 

اٌشووبد إٌبشئخ ٚاٌغبِؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌزطج١م١خ 

ٕبء الزظبك ٚاٌغبِؼبد اٌزطج١م١خ اٌو٠بك٠خ ٚمٌه ٌلفٛي ٚث

 اٌّؼوفخ.
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ABSTRACT: The research aims to develop a theoretical framework that presents a vision 

for the successful application of the triple helix model in developing countries, by 

transforming developing countries to the second mode of production of applied knowledge to 

build a triple cooperation between the university, industry, and the government. The most 

important findings of the study: is that the inability of developing countries to enter the 

knowledge economy is attributed to the excessive focus of developing countries on the first 

mode  of theoretical knowledge production (research and theoretical teaching in the context of 

specialization). As well as interest in the institutional approach  . To face the trap of weak or 

nonexistent technology companies, as well as the absence of national champion companies or 

large innovative industrial clusters that the basis of global competition (weak commercial 

economy) and Existence of theoretical and non-applied universities (weak research economy), 

the result is that both commercial and research economies are not suitable for knowledge 

innovation. On the other hand, they neglected a shift towards the second mode of Applied 

Theoretical Knowledge production (research, teaching and innovation in a multidisciplinary 

applied context) and an evolutionary approach, in order to build both applied professional 

universities, Entrepreneurial applied universities (strong research economy).  Moreover, to 

build technology startups and large innovative industrial clusters or national champion 

companies (strong commercial economy) to shift towards knowledge innovation and enter the 

knowledge economy. The study recommends following. The Chinese government's leadership 

pattern of the lagged situation in the application of the triple helix model, in order to be able 

to shift towards the knowledge economy. As well as establishing a center for studies of 

applying the triple helix model in Egypt to develop technology startups, applied professional 

universities, Entrepreneurial applied universities in order to enter and build the knowledge 

economy. 

Key words: Triple helix model, the second mode of applied knowledge production, 

government leadership of the lagged situation, developing countries, large 

innovative industrial clusters, national champion companies. 

 


