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اُلؼب٤ُخ الاهزصبد٣خ, عؼَ  ٖٓ إٕ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُضشائت ك٢ رؼجئخ أُٞاسد أُب٤ُخ ُِذٍٝ ٝإػطبء أهص٠ هذس :انًهخض

ًَ دٍٝ اُؼبُْ رؼزٔذ ػ٠ِ ٛزٙ اُٞع٤ِخ اُز٢ رشٌَ ٓ٘جؼب ٓب٤ُب أعبع٤ب لا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣خزل٢ ٓب داّ ٛ٘بى اهزصبد ٣شَٔ ٗشبطبد 

ص٘بػ٤خ ٝرغبس٣خ خبضؼخ روزطغ ػ٤ِٜب ؽصص ٓب٤ُخ إعجبس٣ب ُزٞعٚ ك٤ٔب ثؼذ إ٠ُ ر٣َٞٔ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُزٌلَ أُجبشش 

ٔبساد ٝاُخذٓبد راد اُطج٤ؼخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼزجش ضشٝسح اُؾ٤بح أُزؾضشح, ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛزا إلا ثزطج٤ن ثبلاعزض

ُؼب٤ُخ, ٝأُوجُٞخ ع٤بع٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ثـ٤خ رؾو٤ن أٛذاف اكؼبُخ رشرٌض ػ٠ِ اُضشائت راد أُشدٝد٣خ أُب٤ُخ  ضش٣ج٤خع٤بعخ 

روِصذ  1986كجؼذ ا٤ٜٗبس أعؼبس اُجزشٍٝ ع٘خ  صؼٞثبد ُلأػٞإ الاهزصبد٤٣ٖ.اُذُٝخ ٝه٤بٜٓب ثٞاعجبرٜب أُخزِلخ دٕٝ خِن 

ػبئذاد اُضشائت اُجزش٤ُٝخ اُز٢ رؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الإ٣شاداد اُز٢ رزؾصَ ػ٤ِٜب اُذُٝخ ُز٣َٞٔ ٤ٓضا٤ٗبرٜب ٓٔب 

رـط٤خ ٛزا اُؼغض ثبُزٞعٚ إ٠ُ  عؼَ اُزل٤ٌش ك٢ ٓٞاسد أخشٟ أٓشا لا ٓلش ٓ٘ٚ, ؽ٤ش اٗطِن ك٢ إصلاؽبد عجبئ٤ٚ هصذ

 اُضشائت اُؼبد٣خ.

 الإصلاػ اُضش٣ج٢, اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ, ٓب٤ُض٣ب. انكهًاخ الإسررشادٌح:

 وانًشكهح انثحثٍح انًمذيح

ُوذ اهزصرشد ٝاربئق اُذُٝرخ هرذ٣ٔب ؽزر٠ أٝائرَ اُورشٕ  

اُؼشش٣ٖ ػ٠ِ ضٔبٕ أٜٓ٘ب اُخبسع٢ ٝاُذاخ٢ِ, ٝػ٠ِ أداء 

اُغٔبػ٤ررررخ اُزرررر٢ لا رؾوررررن ثؼرررل اُخررررذٓبد راد أُ٘لؼررررخ 

ٓشدٝدا ٓجبششا ًشن اُطشم ٝث٘بء اُغذٝد, ٝٛزا ٓرب ٣غر٠ٔ 

 ثررربُٔلّٜٞ اُضررر٤ن ُزرررذخَ اُذُٝرررخ كررر٢ اُ٘شررربط الاهزصررربد١

 .(2222ػكاشح، )

ٝاعٚ اُلوٜبء اٌُض٤ش ٖٓ اُصؼٞثبد ٗز٤غخ ُزطٞس ٓلٜرّٞ 

اُضررش٣جخ اُررز١ اخزِررق ٓررٖ ٝهررذ ٥خررش كرر٢ عررج٤َ رؼش٣ررق 

أطِوذ ػ٤ِٜرب اخزِلرذ ك٤ٔرب ث٤ٜ٘رب اُضش٣جخ, كبُزؼش٣لبد اُز٢ 

ٗظررشا ُزـ٤ررش طج٤ؼررخ ٝٓجررشساد اُضررش٣جخ ٓررغ رـ٤ررش اُرر٘ظْ 

اُغ٤بعرر٤خ ٝاُظررشٝف الاهزصرربد٣خ اُغرربئذح كرر٢ ًررَ ٓغزٔررغ, 

ك٘غررذ الأعرررزبر رشٝرررربثظ اُرررز١ اهزصرررش كررر٢ رؼش٣لٜرررب ػِررر٠ 

اُغبٗررت اُوررب٢ٗٞٗ ثٞصررلٜب:ة ٝعرر٤ِخ ُزٞص٣ررغ الأػجرربء ثرر٤ٖ 

 .ةٝدعزٞس٣ب طجوب ُوذسارْٜ اُزٌِل٤خ الأكشاد رٞص٣ؼب هب٤ٗٞٗب

ٝهذ ُؾن ثبُضش٣جخ خلاٍ ٓشاؽَ اُزبس٣خ رطرٞسا ًج٤رشا 

عرررٞاء ثبُ٘غرررجخ ُطج٤ؼزٜرررب أٝ الأعرررظ اُزررر٢ رغرررز٘ذ إ٤ُٜرررب أٝ 

ثبُ٘غرررجخ لأٛرررذاكٜب, كٔرررٖ ٓغررربػذح اخز٤بس٣رررخ ُِؾررربًْ ًِٔرررب 

رؼشضررٞا ُِـررضٝ ٝإُرر٠ كش٣ضررخ إعجبس٣ررخ رِغررل إ٤ُٜررب اُذُٝررخ 

ذ رزصق ثبُرذٝاّ ٝالإُرضاّ كر٢ ُضٔبٕ اعزٔشاسٛب, كلصجؾ

أُغزٔؼبد أُ٘ظٔرخ ٝٛرزا دائٔرب ثلرشح اُؾٔب٣رخ, رطرٞسد 

ثؼرذ رُرري ٛررزٙ اُلٌررشح ثبًزغرربثٜب ٛررذكب ٓٞا٤ُررب ثؾزررب ٝصرربسد 

ثررزُي ٝإضرربكخ إُرر٠ ػ٘صررش اُؾٔب٣ررخ ٝعرر٤ِخ ُزٞص٣ررغ أػجرربء 

اتنٍ لهنذوٌ، ) اُخذٓبد اُؼبٓرخ ػِر٠ الأكرشاد رٞص٣ؼرب ػربدلاا 

2227). 

 يشكهح انثحث

 الاطلاذ انضرٌثًأثر ضٖٔ ٛزا الإطبس عبء ثؾض٘ب ة 

اُز١ ٣زضٖٔ  يانٍسٌا " فً حالالرظادٌ رًٍُحػهى ان

ت ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ, ٖٓ اُضشائإشٌب٤ُخ دٝس 

 خلاٍ الإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد ا٥ر٤خ:

ٓب ٢ٛ اُزطٞساد اُز٢ ؽذصذ ك٢ ٓغبٍ اُضشائت ٝاُز٢  .1

 ٝالاعزٔبػ٤خ ُٔب٤ُض٣ب؟ر٘بعت ثؼل الأٝضبع الاهزصبد٣خ 

 ,اُ٘ربرظ اُور٢ٓٞ ,٢ٛ ػلاهخ اُضشائت ثبُذخَ اُو٢ٓٞ ٓب .2

 الاٗلبم ا٠ٌُِ ؟

 ,سداداُررٞا ,صررش اُضررش٣جخ ػِرر٠  اُصرربدسادٓررب ٛررٞ أ .3

 ؟اُجطبُخ, أُغزٔغ اُخذ٢ٓ
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 انثحثأهًٍح 

اُررذٝس اٌُج٤ررش اُررزٟ روررّٞ ثررٚ ٤ٔٛررخ اُذساعررخ ٓررٖ ر٘جررغ أ

اُؾشًرخ  ؽرذ أدٝاد اُغ٤بعرخ أُب٤ُرخ ُِذُٝرخ كر٢اُضشائت ًل

غررربسح اُخبسع٤رررخ ٠ رغرربػذ ػِررر٠ ر٘شرر٤ظ اُزالاهزصرربد٣خ كٜررر

ط الآرٞاٍ ٝص٣ربدح ؽصر٤ِخ ا٣رشاداد ٝاُذاخ٤ِخ ٝعزة سؤٝ

انحُنننً، )اُذُٝرررخ ٓٔرررب ٣ؼٔرررَ ػِررر٠ ػرررلاط ػغرررض أُٞاصٗرررخ 

1968) . 

ج٤خ كررر٠ ص٣ررربدح اُرررذٝس اُرررزٟ رورررّٞ ثرررٚ اُؾرررٞاكض اُضرررش٣

ٝعرربئَ رشررغ٤غ أُغررزضٔش ػِرر٠  ؽررذاُؾصرر٤ِخ اُضررش٣ج٤خ ًل

زٟ اُررذٝس اُرر .ط آررٞاٍ ثبُغررٞم أُؾ٤ِررخ ُِذُٝررخضررخ سؤٝ

اُ٘ربرظ  – اُذخَ اُور٢ٓٞ)روّٞ ثٚ الاصلاؽبد اُضش٣ج٤خ ك٢ 

اُصربدساد  –الاعرزضٔبس  –الادخبس  –الاعزٜلاى  – اُو٢ٓٞ

 .(2221خايغ، ) (اُجطبُخ – اُٞاسداد –

 ف انثحثاهذأ

  دساعخ الاصلاؽبد اُضرش٣ج٤خ ٝٓغبلارٜرب ٝع٤بعربرٜب كر٢

ٓب٤ُض٣ررررب ٝاٗؼٌبعرررربد ٛررررزٙ الاصررررلاؽبد ػِرررر٠ اُ٘ٔررررٞ 

 الاهزصررربد١ ثصرررلخ ػبٓرررخ ٓرررٖ خرررلاٍ ث٤ررربٕ الاصرررش ػِررر٠

الادخربس  –الاعرزٜلاى  –اُ٘برظ اُو٢ٓٞ  –)اُذخَ اُو٢ٓٞ 

 .اُجطبُخ( – اُٞاسداد –اُصبدساد  –الاعزضٔبس  –

 ُوونننن ، ز٤ٔ٘رررخ الاهزصررربد٣خ ٤ًٝل٤رررخ ر٣ِٜٞٔرررب )ػوجررربد ا

2222). 

 فرضٍح انثحث

 ٣زٔضَ كشح اُذساعخ ك٢ اُلشح اُزب٢ُ:

 خالاهزصبد٣ ز٤ٔ٘خاُػ٢ِ  ُلإصلاػ اُضش٣ج٣٢ٞعذ رلص٤ش 

 ٓب٤ُض٣ب. ك٢

 يُهح انثحث

 ّ اُجبؽرش كرر٢ دساعرزٚ أُررٜ٘ظ اُٞصرل٢ اُزؾ٤ِِرر٢اعرزخذ

( اُظرربٛشح اُزرر٢ ٣ش٣ررذ )اُجبؽررشٝصررق اُررزٟ ٣وررّٞ ػِرر٠ ة

... ٣ٝؼزٔرذ .دساعزٜب ٝعٔغ أٝصبف ٝٓؼِٞٓربد ده٤ورخ ػٜ٘رب

ػ٠ِ دساعخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛشح ًٔرب رٞعرذ كر٢ اُٞاهرغ ٣ٜٝرزْ 

رؼج٤ررشاا ٤ًل٤رربا أٝ رؼج٤ررشاا ثٞصررلٜب ٝصررلبا ده٤ورربا ٣ٝؼجررش ػٜ٘ررب 

ُِز٤ٔ٘رررخ  ٓرررٖ خرررلاٍ اعرررزؼشاح الاطررربس اُلٌرررش١ ة.٤ًٔررربا 

صررْ ػررشح  ُِ٘ظرربّ اُضررش٣ج٢ اُلٌررش١هزصرربد٣خ ٝالاطرربس الا

ٓب٤ُض٣ررب صررْ  اُذساعررخ  الاصررلاػ الاهزصرربد١ ٝاُضررش٣ج٢ كرر٢

زٙ الاصرررررلاؽبد ػِررررر٠ اُ٘ٔرررررٞ اُو٤بعررررر٤خ ٝ اٗؼٌبعررررربد ٛررررر

 .ٓب٤ُض٣ب الاهزصبد١  ك٢

 أهًٍح ووظائ  انضرائة

رؼزجش اُضشائت ٖٓ ٓصبدس اُز٣َٞٔ الأعبع٤خ لأٗشطخ 
 ,ٝرِؼت دٝساا ٜٓٔبا ك٢ الاهزصبد اُٞط٢٘ ,ٝٗلوبد اُذُٝخ

ؽ٤ش رؼزجش أداح ٖٓ أدٝاد اُغ٤بعخ الاهزصبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ 
 ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٝٓ أْٛ اُٞابئق ُِضش٣جخ ك٢ اُذُٝخ :

 ذًىٌم َفماخ انذونح

الأعبع٢ ُز٣َٞٔ ٛزٙ اُ٘لوبد عٞاء هذ٣ٔبا  أُصذس ك٢ٜ

٣َ ٝرٔٞ ,ثَ أصجؾذ رشرجظ ثٔٞاصٗخ اُؾٌٞٓخ ,أٝ ؽذ٣ضبا 

ًِٝٔب صادد ٛزٙ الأػجبء  ,اُخذٓبد اُؼبٓخ ُغ٘خ هبدٓخ

ٝاُخذٓبد ًبٗذ ٛ٘بى ؽبعخ ُض٣بدح اُضشائت ػ٠ِ اُشؿْ 

 .ٖٓ اٗخلبح اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔٞاط٤ٖ٘

 ذحمٍك انهذف الاخرًاػً تئػادج ذىزٌغ انذلم

ثؾ٤ش ٣زشرت ػ٠ِ أصؾبة اُذخَ الأػ٠ِ ضش٣جخ 

ن ٛذف ٓ٘غ أٝ أػ٠ِ )اُششائؼ اُضش٣ج٤خ رصبػذ٣خ( ٝرؾو

ٔشؿٞثخ ثلشح ضش٣جخ ػب٤ُخ ػ٠ِ اُرو٤َِ الأٗشطخ ُـ٤ش 

  ٖٓ الأٗشطخ. ٛزا اُ٘ٞع

 ذؼرثر أداج يٍ أدواخ انساسح الالرظادٌح

 لإ٣غبد اُزٞاصٕ ك٢ اُغ٤بعبد أُب٤ُخ ٝرشغ٤غ الاعزضٔبساد

 .ٝرشغ٤غ ٓ٘زغبد ٓؼ٤٘خ ٓؾ٤ِخ أٝ أع٘ج٤خ

 ذحمٍك أهذاف الرظادٌح

أٝ ؽٞاكض ُوطبػبد اهزصبد٣خ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ إػلبءاد 

أٝ اُزلص٤ش ػ٠ِ ٗٔظ الاعزٜلاى أٝ الإٗزبط أٝ الادخبس 

ثلشح ضشائت أٝ رخل٤ضٜب أٝ ص٣بدرٜب أٝ ٝعٞد إػلبءاد 

 .ٓؼ٤٘خ

 حًاٌح انًُرداخ انًحهٍح تفرع ضرائة أػهى

ٝرخل٤ضٜب أٝ إُـبئٜب ػٖ  ,ػ٠ِ أُ٘زغبد أُغزٞسدح

ٖٓ  7أُبدح ٜب )أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ خبصخ اُضساػ٤خ ٓ٘

 اُوبٕٗٞ اُغذ٣ذ(.

 أَىاع انضرائة

رخزِق اُضشائت ؽغت اُٜذف اُز١ كشضذ ٖٓ أعِٚ 

 ...اُذخَ أٝ الإٗلبم)أٝ الأعبط اُز١ كشضذ ث٘بءا ػ٤ِٚ 

 .أٝ اُضشائت أُجبششح أٝ ؿ٤ش أُجبششح (إُخ

ٝرغ٠ٔ زخذاّ أعبط اُذخَ ُلشح اُضش٣جخ )٣ٌٖٝٔ اع

أٝ الاعزٜلاى ٝرغ٠ٔ بط الإٗلبم , أٝ أع(ضش٣جخ ٓجبششح

ضشائت ؿ٤ش ٓجبششح(, ٣ٌٖٝٔ اخز٤بس أعظ أخشٟ ؽغت )

اُ٘ظبّ ك٢ اُذُٝخ ٓضَ أعبط أُؼبٓلاد أٝ أعبط الإٗزبط أٝ 

ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُضشائت ٓؾ٤ِخ رلشح  ,..إُخ.اُج٤غ

 .(2227نطفً، )ثٞاعطخ اُجِذ٣بد ٝرؾصَ ػٖ طش٣وٜب 

رلشح اُضشائت ػ٠ِ اُضشٝح ك٢ اُ٘ظْ أُب٤ُخ 

أُؼبصشح ثبخز٤بس طش٣وز٤ٖ ُززجغ اُضشٝح ٝٛٔب اُطش٣وخ 

أُجبششح ٝاُطش٣وخ ؿ٤ش أُجبششح, ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ اُخ٤بس ث٤ٖ 

اُضش٣جخ أُجبششح ٝاُضش٣جخ ؿ٤ش أُجبششح, ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ك٢ 

اُٞهذ ٗلغٚ اُخ٤بس ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُٞضٞػبد اُز٢ 

 رلشح ػ٤ِٜب اُضش٣جخ.
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 ى الالرظادي نهضرٌثحانرمسٍ

اُصررؼٞثخ اُزرر٢ ُٔغرر٘بٛب كرر٢ اُز٤٤ٔررض ثرر٤ٖ اُضررشائت إٕ 

عؼِررذ ػِٔرربء أُرربٍ  ,أُجبشررشح ٝاُضررشائت ؿ٤ررش أُجبشررشح

٣لضرررِٕٞ اُز٤ٔرررض ثررر٤ٖ اُضرررشائت ثبلاعرررز٘بد إُررر٠ ٓطررربسػ 

أٝ  ,ٛررزٙ أُطرربسػ لا رؼررذٝا إٔ رٌررٕٞ سأط ٓرربٍ ,اُضررش٣جخ

 .(2225ٌؼمىب، ) دخَ أٝ ٗلوخ

 اندثاٌح فً انحذ يٍ انرضخىدور 

ابٛشح اُزضخْ ٖٓ أًضش اُظٞاٛش الاهزصربد٣خ أصجؾذ 

ٝاُ٘وذ٣خ اسرجبطب ثبلاهزصبد٣بد أُؼبصشح عٞاء أُزوذٓخ أٝ 

اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب, ٝثـل اُ٘ظش ػٖ دسعخ ٗٔٞ ٝٓغرزٟٞ رطرٞس 

 .(1999الإطلاحاخ اندثائٍح، ) ٛزٙ الاهزصبد٣بد

 يفهىو انرضخى، أَىاػه وأسثاته

 يفهىو انرضخى

اُزر٢ ػرشف ثٜرب اُزضرخْ إلا إٔ سؿْ اُزؼش٣لبد اٌُض٤شح 

ٓلٜٞٓٚ ٝاؽذ, كٜرٞ اخرزلاٍ اُزرٞاصٕ ثر٤ٖ اُؼرشح ٝاُطِرت 

 الإعٔب٤٤ُٖ.

الاسرلرربع اُؼرربّ كرر٢ أعررؼبس  ًٔرب ٣ؼررشف أ٣ضررب ػِرر٠ أٗرٚ,

 .اُغِغ ٝاُخذٓبد ٓؼجشا ػٜ٘ب ثبُ٘وٞد اُٞسه٤خ

 أَىاع انرضخى

 ذضخى انطهة

 .ص٣بدح اُطِت ثؾغْ ٣لٞم اُض٣بدح ك٢ اُؼشح

 انرضخى انًكثىخ

ُِذُٝررخ ػرٖ طش٣ررن  ٢ٝٛرٞ ٗرٞع ٗرربرظ ػرٖ اُررذٝس اُزرذخِ

 .اُوٞا٤ٖٗ اُزشش٣ؼ٤خ

 انرضخى انكايٍ

ٝٛرررزا ٗرررٞع خلررر٢ إر رضجرررذ اُزغررربسة ٝعرررٞد ؽررربلاد 

 .رضخ٤ٔخ ثبُشؿْ ٖٓ اُضجبد اُ٘ظش١ ك٢ الأعؼبس

 انرضخى انظاهر

ؽ٤ش رشرلغ الأعؼبس ثشٌَ ٓغزٔش ؽزر٠ ٣زؾورن اُزؼربدٍ 

 .ث٤ٖ اُؼشح ا٢ٌُِ ٝاُطِت ا٢ٌُِ

 أسثاب انرضخى

 انرضخى انُاشئ ػٍ زٌادج انطهة

إٕ ًَ اسرلبع ٝرضا٣ذ ِٓؾرٞا كر٢ اُطِرت داخرَ اُغرٞم 

 .ُِغِغ ٝاُخذٓبد أُؾ٤ِخ

 ارذفاع ذكهفح الإَراج

أٝ ٣رررصش ٓجبشررشح ػِرر٠  إٕ اسرلرربع رٌِلررخ الإٗزرربط ٣ٌٔ٘ررٚ

 ُٔؼشٝضخ ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ.اغبد أعؼبس أُ٘ز

 انرحهٍم

إٔ اُ٘غجخ ا٤ٌِ٤ُٜرخ ُِضرشائت اُؼبد٣رخ كر٢  ٣3ج٤ٖ عذٍٝ 
ـ٤ررش ثرربُشؿْ ٓررٖ دخرررٍٞ زُررْ ر دُٝررخ ٓب٤ُض٣رربث٤٘ررخ ٤ٓضا٤ٗررخ 

اُؼبد٣خ لا ٣زلائْ ٓغ  اُضش٣ج٤خالإصلاؽبد, ك٘ٔٞ الإ٣شاداد 
ٗٔررٞ إعٔررب٢ُ الإ٣ررشاداد, ٝخبصررخ كرر٢ اُغرر٘ز٤ٖ أُزررٞا٤ُز٤ٖ 

رطررررٞسد الإ٣ررررشاداد  1992, كٔررررضلا عرررر٘خ 1992-1993
ث٤٘ٔرب ُرْ رزطرٞس الإ٣رشاداد  %16.31الإعٔب٤ُخ ث٘غرجخ ٗٔرٞ 

% 2.73إُر٠ ٗؾرٞ  اُؼبد٣خ ٖٓ إعٔب٢ُ الإ٣رشاداداُضش٣ج٤خ 
ُذُٝرخ ػبصٓرخ ػِر٠ رز٤ٔرض ثؼرذّ الاعرزوشاس ُٜٝرزا كبًٔب أٜٗب 

ٝرششررر٤ذ اُ٘لوررربد ثبعرررزخذاّ ًرررَ  اُضرررش٣ج٢رطرر٣ٞش اُ٘ظررربّ 
 أُؼب٤٣ش اُضشٝس٣خ ُزُي.

 5111ًٝبٕ ُزِي اُششًبد الأع٘ج٤خ ٝاُز٢ ثِؾ ػذدٛب 
ششًخ أع٘ج٤خ, دٝس ًج٤ش ك٢ رـ٤٤ش رش٤ًجخ اُصبدساد 
أُب٤ُض٣خ, ؽ٤ش أصجؾذ اُصبدساد اُص٘بػ٤خ رؾزَ ٗغجخ  

خصٞصب اُغِغ اٌُٜشثبئ٤خ % ٖٓ ٓغَٔ اُصبدساد ٝ 81
ٝالإٌُزش٤ٗٝخ ؽغت ٓب رًشٙ روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ اُصبدس 

ؽ٤ش ) 2111ػٖ اُجشٗبٓظ الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ أُزؾذح ُؼبّ 
دُٝخ ٓصذسح ُِزو٤٘خ اُؼب٤ُخ ًبٗذ   31 (سصذ ٛزا اُزوش٣ش

ٓب٤ُض٣ب ك٢ أُشرجخ اُزبعؼخ  ٓزوذٓخ ثزُي ػ٠ِ ًَ ٖٓ 
عبٛٔذ اُششًبد الأع٘ج٤خ ك٢  إ٣طب٤ُب ٝاُغ٣ٞذ ٝاُص٤ٖ ًٔب

ٓب  2111ص٣بدح ؽغْ اُصبدساد أُب٤ُض٣خ ٝاُز٢ ثِـذ ػبّ 
% ٖٓ اُصبدساد ٤ِٓ2بس دٝلاس ث٘غجخ  ٣95.2وبسة 

٤ِٓبس  76.81اُؼب٤ُٔخ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٝاسداد ٓب٤ُض٣ب 
 (. 4دٝلاس )عذٍٝ 

٣ٝلاؽظ إٔ ٓب٤ُض٣ب لا صاُذ رؾبكظ ػ٠ِ أداء ٓز٤ٔض ك٢ 
خبسع٢, ؽ٤ش رغ٤طش اُصبدساد صبدسارٜب ُِؼبُْ اُ

اٌُٜشثبئ٤خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُصبدساد اُغِؼ٤خ, 
إ٠ُ  2115ٝرصَ ٛزٙ اُ٘غجخ خلاٍ اُ٘صق الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

35%.. 

 وانًُالشحانُرائح 

 الإطذار انُمذي غٍر انًرالة

 ٛٞ ػجبسح ػٖ اُض٣بدح ك٢ ؽغْ اُ٘وٞد أُزذاُٝخ.

رضا٣رذ ٓغرزٔش صرْ إٕ ٓؼذٍ اُزضخْ ك٢ ٓب٤ُض٣ب ًربٕ كر٢ 
 .1ثذأ ٣٘خلل ٝٛزا ٓب ٣ج٤٘ٚ عذٍٝ 

إٕ اُزضا٣ذ أُغزٔش ُٔؼذلاد اُزضخْ خبصخ كر٢ اُلزرشح 
( شررٌَ خطررشا أدٟ ثبلإعررشاع إُرر٠ ٓؾبسثزررٚ 1991-1995)

ٗظشا ُضوِٚ ػ٠ِ الاهزصبد اُرٞط٢٘ , إر ٣ؼزجرش ٓرٖ اُظرٞاٛش 
أُؼشهِرررخ ُِز٤ٔ٘رررخ الاهزصررربد٣خ , صرررْ ثرررذأ ٣ررر٘خلل ررررذس٣غ٤ب 

 .%1.34 ؽٞا٢ُ ٤ُ2111صجؼ ع٘خ 

 اُض٣ربدح أُغرزٔشح كر٢ ٓؼرذلاد 2ٗلاؽظ ٖٓ خرلاٍ عرذٍٝ 
ٖٓ ع٘خ لأخشٟ, ًٔب ثذأد ٛزٙ اُض٣ربدح كر٢ اُزطرٞس  اُجطبُخ

, ًرَ 1994ثلبسم ًج٤ش ث٤ٖ ع٘ٞاد, ٝرُي اثزرذاء ٓرٖ عر٘خ 
رُي ساعرغ إُر٠ اُشرشٝع كر٢ ر٘ل٤رز ثشٗربٓظ اُز٘ظر٤ْ ا٤ٌُِٜر٢
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 2222-1992تٍٍ  انٍسٌا نهفررج يايؼذل انرضخى فً ي. 1خذول 

 2222 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1993 1991 1992 انسُىاخ

 1.43 2.64 4.95 5.73 18.96 29.78 29.5 21.5 32.2 21.8 16.7 يؼذل انرضخى

 

 

 1998-1992يؼذل انثطانح فً يانٍسٌا نهفررج يا تٍٍ . 2خذول 

 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1993 1991 1992 انسُىاخ

 35 25.52 27.99 26.99 24.4 23.15 23.82 21.2 19.7 (%) يؼذلاخ انثطانح

 
 

 

 (، انىحذج )يهٍار رٌُدٍد(2222-1992انؼادٌح فً انفررج ياتٍٍ ) نضرائة. ذطىر ػائذاخ ا3خذول 

 2222 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 انثٍاٌ

 1111.55 937.1 874.6 933.6 823.9 611.7 434.2 321.1 316.8 إخًانً الإٌراداخ

 18.61 19.43 15.95 13.31 34.69 41.87 35.64 1.14 16.31 َسثح انًُى

 366.561 381.1 3338.5 338.5 312.86 286.9 242.1 126.2 119.1 انؼادٌح نضرٌثٍحالإٌراداخ ا

َسثح انًُى
*
 2.73 15.58 29.42 38.28 18.55 9.14 8.19 12.28 -3.56 

 32.97 41.56 43.14 33.51 34.82 334.56 37.58 39.39 34.43 انؼادٌح يٍ إخًانً الإٌراداخ نضرٌثٍحَسثح الإٌراداخ ا

 .* رٞضؼ ٓؼبدُخ ؽغت اُ٘ٔٞ

 

 ، يانٍسٌا2212 - 2222انُاذح انًحهى الاخًانى حسة َىع الاَفاق تالاسؼار انثاترح نؼاو  .4خذول 

الاَفاق  انؼاو

الاسرهلاكى 

 انحكىيى انُهائى

الاَفاق 

الاسرهلاكى 

 انخاص انُهائى

 انرغٍراخ 

 فى

 انًخسوٌ

ذكىٌٍ راش 

انًال انثاتد 

 الاخًانى

طادراخ 

انسهغ 

 وانخذياخ

 وارداخ

انسهغ  

 وانخذياخ

فى انُاذح انًحهى 

الاخًانى تاسؼار 

 انًشررٌٍ

2222 36.229 155.941 5.615 91.141 427.113 358.529 356.411 

2221 41.918 161.662 -1.451 88.282 397.838 329.114 358.246 

2222 46.912 166.883 4.917 88.792 419.431 349.356 377.559 

2223 51.939 181.423 966 91.317 441.963 365.195 399.414 

2224 54.832 198.193 4.152 94.561 511.774 436.916 426.518 

2225 58.395 216.247 -3.181 99.266 554.261 475.838 449.251 

2226 61.332 231.948 257 116.751 591.784 514.544 475.526 

2227 65.381 255.263 -771 116.751 614.815 545.199 516.314 

2228 71.877 277.541 -5.466 118.177 625.371 556.715 531.683 

2229 74.669 279.361 -14.391 111.516 559.537 488.691 522.111 

2212 75.119 297.614 11.891 122.443 614.988 562.382 559.554 
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إر  ؽ٤ش رْ رغش٣ؼ ا٥لاف ٖٓ اُؼٔبٍ, 1995ك٢ ع٘خ 

ُزصَ إ٠ُ  1994ع٘خ  %24.4اٗزوِذ ٗغجخ اُجطبُخ ٖٓ 

, ٝرش٤ش ث٤بٗبد اُذ٣ٞإ اُٞط٢٘ ك٢ ٛزا 1998ع٘خ  35%

٤ِٕٓٞ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُلوش,  14اُغ٤بم ػٖ ٝعٞد ؽٞا٢ُ 

كؼ٠ِ اُذُٝخ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُظبٛشح ثلهص٠ عشػخ ٝرُي ثلخز 

ًَ الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝالاعزوشاس 

هزصبد١ ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُشكب٤ٛخ الاهزصبد٣خ الا

بٔػ٤خ   .(Al-Shammri and Al-Sarhan, 2012) ٝالاعز

 انُرائح

٣شٌَ اسرلبع  دٝس اُضش٣جخ ك٢ ٓؼبُغخ اُزضخْ : -1

اُطِت ا٢ٌُِ ػ٠ِ ؽغْ الإٗزبط ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد ػٖ 

ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اٌُبَٓ ػجئب ٝػبئوب ػ٠ِ اُذٍٝ لاثذ ٖٓ 

 ضش٣ج٤خاعز٤بصٙ, ٝٛزا ُٖ ٣لر٢ ُٜب إلا ثبٗزٜبط ع٤بعخ 

 سش٤ذح رشاػ٢ اُزٞعٚ ٝاُ٘ٔظ الاهزصبد١.

كٖٔ اُزذاث٤ش أُب٤ُخ :  دٝس اُضش٣جخ ك٢ ٓؼبُغخ اُجطبُخ -2

اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رخل٤ل ؽذح اُجطبُخ ٢ٛ اُزخل٤ل ك٢ 

 .ٓؼذلاد اُضشائت

إٕ رٞع٤ررٚ الاعررزٜلاى  :أصررش اُضررش٣جخ ػِرر٠ الاعررزٜلاى -3

٣زطِت اعزؼٔبٍ ػذح أعب٤ُت ًشكغ أعؼبسٛب ػرٖ طش٣رن 

اعررزؼٔبٍ اُغ٤بعررخ اُضررش٣ج٤خ, ًٔررب إٔ اُٞعرر٤ِخ أُجبشررشح 

ٝأُررررصشح ًض٤رررشا كررر٢ الاعرررزٜلاى ٛررر٢ اُضرررشائت ؿ٤رررش 

 ح اُز٢ رلشح ػ٠ِ الاعزٜلاى خبصخ.أُجبشش

ُغ٤بعخ اُشهبثخ اُضرش٣ج٤خ أصرش كؼربٍ كر٢ ضرجظ ؽشًربد  -4

اُزضخْ ٝخبصخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ, كوذ رلًذ ُ٘ب أٜٗب أداح 

آزصرربل ُورررٞح اُشرررشائ٤خ كررر٢ أ٣رررذ١ اُغٜٔرررٞس, أ١ إٔ 

اُذُٝخ رزذخَ ثشكغ اُضشائت أص٘بء اُزضخْ دٕٝ اُض٣ربدح 

 ك٢ ٗلوبرٜب.

٣جخ أداح كؼبُخ ٓرٖ الأدٝاد اُزر٢ رؾرش ػِر٠ رشٌَ اُضش -5

الادخررربس ثبُ٘غرررجخ ُِٔشرررشٝػبد, ؿ٤رررش إٔ ٓصررر٤ش ٛرررزا 

الادخبس ٣زٞهق ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُذُٝخ ُؾصر٤ِخ ٛرزٙ 

 اُضشائت.

إٔ اُضررش٣جخ رؼزجررش ٓررٖ أٛررْ أُررٞاسد أُب٤ُررخ اُزرر٢ رِغررل  -6

إ٤ُٜرررب اُرررذٍٝ اُ٘ب٤ٓرررخ ٝاُزررر٢ رزصرررق ثضرررؼق أُرررٞاسد 

 أُب٤ُخ.

ش٣جخ رؼزجش أداح ٓؾشضخ ٝٓشغؼخ ُلاعرزضٔبساد إٔ اُض -7

ٝٛرررزا ٓرررٖ خرررلاٍ الآز٤ررربصاد اُغجبئ٤رررٚ ٝأُزٔضِرررخ كررر٢ 

الإػلررربءاد ٝاُزخل٤ضررربد كررر٢ اُضرررشائت أُجبشرررشح أٝ 

 اُضشائت ؿ٤ش أُجبششح ثٌَ أٗٞاػٜب.

٣غت اعزؼٔبٍ اُغ٤بعخ اُضش٣ج٤خ ثؾشل شذ٣ذ ٢ٌُ لا  -8

 رلٞم آصبسٛب اُغِج٤خ آصبسٛب الإ٣غبث٤خ.

 انرىطٍاخ

روررررذ٣ْ ٓضا٣ررررب ضررررش٣ج٤خ ُِٔغررررزضٔش٣ٖ, ٝرٞعرررر٤ؼٜب ٌُررررَ  -1

أٌُِل٤ٖ, ٝٓزبثؼخ ًَ ٖٓ لا ٣ِزرضّ ثزطج٤رن الاُزضآربد 

اُضش٣ج٤خ, ٝٓطبُجزٚ ثزؼ٣ٞل رِري أُغربػذاد أُب٤ُرخ 

 ؿ٤ش أُجبششح.

سكرررغ اُرررٞػ٢ اُضرررش٣ج٢ ُرررذٟ أٌُِرررق, ثؼورررذ ٗرررذٝاد  -2

زؾذ٣ررذ ثرربٌُِٔل٤ٖ, ُِٝٓزو٤رربد رغٔررغ الإداسح اُضررش٣ج٤خ 

ؽوٞم أٌُِق, ثٔؼ٘ر٠ روش٣رت أُغربكخ ثر٤ٖ اُزضآبد ٝ

 الإداسح اُضش٣ج٤خ ٝأٌُِق.

روذ٣ْ ٓغبػذاد ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓجبششح ثإػلبء اُٞاسداد ٓرٖ  -3

اُشعررّٞ اُغٔش٤ًررخ, ٝخبصررخ رِرري أُررٞاد ٝاُزغ٤ٜررضاد 

 أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ.

 انًراخغ

أُوذٓرخ, اٌُزربة الأٍٝ, داس اٌُزربة  (.2117) اثٖ خِرذٕٝ

  اُِج٘ب٢ٗ, ث٤شٝد, ٝاُجبة الأٍٝ. 

أُذ٣ش٣ررخ  -ؽصرر٤ِخ ٝآكرربم (.1999)الإصررلاؽبد اُغجبئ٤ررٚ 

 .اُؼبٓخ ُِضشائت

 (.1968) أثٞ اُلضَ ػجذالله ثٖ ٓؾٔذ ثرٖ اُصرذ٣ن, اُؾ٢٘

اٌُ٘ض اُض٤ٖٔ ك٢ أؽبد٣ش اُ٘ج٢ الأ٤ٖٓ, ٓطجؼخ اُغرؼبدح, 

 .ٓصش

أُرررررررزاٛت الاشرررررررزشا٤ًخ, داس  (.2111)أؽٔرررررررذ , عررررررربٓغ

 .أُؼبسف, اُوبٛشح

ٓؾبضررشاد كرر٠ (. 2111) إثررشا٤ْٛ اُغرر٤ذ ٓؾٔررذ, ػٌبشررخ

 .اُؾضبسح أُب٤ُض٣خ, اُضهبص٣ن

إداسح أصٓررخ الاعررزضٔبس كرر٢ ضررٞء  (.2117)ػِرر٢ , ُطلرر٢

أُرررٔش اُغر١ٞ٘ اُضرب٢ٗ  -اُزٌزلاد الاهزصبد٣خ اُؼب٤ُٔرخ

 .داس اُض٤بكخ -عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ -ػشش

اُؾرررشٝة اُللاؽ٤رررخ كررر٠ اُورررشٕ  (.2112)اس٣ررري , ُٝٝرررق

 .اُؼشش٣ٖ, رشعٔخ اًشّ, داس اُؾو٤وخ, ث٤شٝد

, اُغجب٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزصبد٣خ(. 2115) أ٤ٖٓ, ٣ؼوٞة

 ., اُو٤ِؼخINFٓزًشح اُزخشط,

Al-Shammri, N. and A. Al-Sarhan (2012). 

Foreign direct investment in developing 

asia according to the location advantage 

hypotheses. Arab J. Admin. Sci., 19 : 3. 
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ABSTRACT: The role of taxes in mobilizing the financial resources of states and 

maximizing economic efficiency, which is a fundamental financial source that cannot 

disappear as long as there is an economy that includes industrial and commercial activities 

subject to compulsory financial quotas to be directed later to finance public expenditures and 

to directly sponsor investments and services of a social nature that are considered the 

necessity of civilized life. This can only be achieved by implementing an effective tax policy 

based on high financial, politically and socially acceptable taxes in order to achieve the 

objectives of the state and carry out its various duties without creating difficulties for 

economic agents. After the collapse of oil prices in 1986, oil tax revenues, which rank first in 

terms of revenues received by the state to finance their budgets, have shrunk, making it 

inevitable to think of other resources, starting with tax reforms in order to cover this deficit by 

going to regular taxes. 

Key words: Tax reform, economic development, Malaysia. 
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 انًحكًــــــىٌ:

 اُضهبص٣ن.عبٓؼخ  -٤ًِخ اُضساػخ  - أُزلشؽ أعزبر الاهزصبد اُضساػ٢ يشهىر يحًذ ؤادأحًذ فأ.د.  -1

 عبٓؼٚ اُضهبص٣ن. -٤ًِٚ اُضساػخ -أعزبر الاهزصبد اُضساػ٢ أُزلشؽ  ٍــً يرسً نثـىر ػهـــأَأ.د.  -2


